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Vezetoi 6sszefoglalo

A Tatai Helyi Akciécsoport 2016. mdjus 26-an alakult meg 15 taggal. A HACS konzorciumi formdban jott
létre, melyben a koz- (6 szervezet), a civil- (6t szervezet), és a gazdasagi (4 szervezet) szektor szereplGi
a felhivdsban elvartaknak megfelel6 aranyban vesznek részt. A HACS tagjai mindannyian
elkotelezettek, a kozosségi és kulturalis élet fejlesztése irant és valljak, hogy azok hozzajarulnak a helyi
kozosségek megerdstdéséhez, a helyi identitds és kohézio erdsitéséhez a varos népességmegtartod
erejének noveléséhez.

A stratégidban leirt, kdzosen kialakitott jov6képlnk szerint Tata XXI. szdzadi vdros — A térség
turisztikai, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, kozszolgaltatasi kozpontja.

A helyzetelemzés készitése soran feltart tarsadalmi sziikségletek ramutatnak arra, hogy a varos
népességmegtartd erejének fejlesztéséhez, a fiatalok helyben maradasahoz a helyi tarsadalmi
problémakat kdzosségi szinten kell kezelni, melyhez a helyi k6z6sségek nem rendelkeznek megfelel§
aktivitassal, tudassal és eszkdzrendszerrel. A helyi civil szervezetek nem képesek a problémakra
hatékonyan reagdlni, melynek alapvet6 okai helyi kozésségi helyszinek infrastrukturalis hidnyossagai,
az elavult és hidnyos eszkozallomany, eréforrdsok hidnya. A vdros tarsadalmi problémai: a fiatalok
elvandorlasa, a lakossag eloregedése, egyes varosrészek infrastrukturdjanak allapota és a képzett
munkaerd hidnya. A jelenleg mivel6dési kézpontként funkciondald épilet varosképileg tarthatatlan,
allapota jelentdsen leromlott, jelen allapotdban alkalmatlan a tovabbi feladatellatasra, ezért a
tervezett Tudaskdzpontot a varosban frekventaltabb helyen lévg, feltjitando épliletbe helyezziik at. A
Tudaskodzpontnak kijeldlt Uj helyszin a varos szivében, kdnnyen elérhetd helyen és nagy forgalmu
helyszinen talalhatd.

Stratégiank célrendszerében éppen ezért a helyi tdrsadalom megujitdsa, a helyi kozosségek
részvételének és tudatossaganak fokozasa, valamint a helyi és kozosségalaplu gazdasagfejlesztés
allnak. A célok elérését, valamint a leirt sziikségletek kielégitését a helyi kozosségi és kulturalis
infrastrukturalis  fejlesztésekkel, eszkozok beszerzésével, kozosségfejleszt6, képzési és
szemléletformald; kompetenciafejlesztd, tudomanyos és ismeretterjesztd; hagyomanyGrzésre és helyi
értékek kozvetitésére épllé kozosségi és kulturalis programok megvaldsitasaval kivanjak elérni
kozOsség tagjai. A fejlesztések fokuszaban az Ujszerlség és innovativitas kell alljon, valamint halézatos
egyuttmuikodéseken kell alapulniuk. A célok elérését 6 db mivelettel (ebbél 3 db ERFA és 3 db ESZA
tipust) tdmogatjak. Az infrastrukturdlis fejlesztéseket tdmogatd kiirasok teljes keretdsszege
73.253.783 Ft, a stratégia megvaldsitasat biztositd, arra raépiilé kulcsprojekt megvaldsitasara
137.724.000 Ft kerilt elktlonitésre. A kulcsprojekt a Magyary Zoltan Tudaskozpont létrehozasa, az
épllet feldjitasa és eszkdzbeszerzése, amelyben a megujuld kdzosségi terek lehet6séget adnak a civil
csoportok, ifjusagi kozosségek, kilonb6z6 kdzosségek megerdsitésére, a helyi tarsadalmi kohézid és
identitas, valamint a helyi vallalkozasok fejlesztésére is. A funkcidnak megfeleld kozosségi terek
hozzajarulnak a kilénb6z6 csoportok esélyegyenlGségéhez, a sériilékeny csoportok helyzetének
javuldsahoz.

A felhivasokkal a helyi civil és egyhazi szervezetek kdozosségi tereinek és eszkdzparkjanak megujitasat
és a jelen dokumentumban szerepld célkitlizéseket segité programok megvaldsitasat, valamint ezen
szervezetek tevékenységeinek hosszU tdvu fenntarthatdsdganak biztositdsat szeretnénk segiteni.



Kiemelten figyellink a hatranyos helyzetlek, kisebbségi csoportok és fiatalok bevondasara, tarsadalmi
részvétellk erdsitésére.

A Helyi Akciocsoport vezet6jének a Tatai Varosgazda Kézhasznu Kft-t valasztottak a HACS tagjai. A
szervezet nagy tapasztalattal rendelkezik a palyazatok kezelése terén, megfelel6 humanerd&forrdssal
és infrastruktiraval rendelkezik a feladat elvégzésére.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran arra torekedtiink, hogy messzemenéen
figyelembe vegyik azokat a tapasztalatokat és ajanlasokat, amelyek a koz6sségvezérelt helyi fejlesztés
(CLLD) modelljének eurdpai és hazai kialakitasa, alakuld gyakorlata, illetve a LEADER programok
tapasztalatai alapjan kialakultak, megfogalmazdsra keriiltek. A CLLD mint integralt fejlesztési,
egylttmUikodési mdédszer ugyanakkor még Uj ,,szereplé” a fejlesztéspolitikdban, ezért munkdank sordn
nemcsak annak inkdbb elméleti mddszertarara, hanem a telepilési kozosségfejlesztés, a kozosségi
tervezés tobb évtizedes tapasztalataira, kiprobalt eszkozrendszerére is tdmaszkodtunk. A tervezés
sordn a munka kozOsségi prioritdsanak megdrzése mellett a legszélesebb korben igyekeztiink
érvényesiteni a sikeres integralt teleplilésfejlesztési tervezéshez szilkséges szakért6i szempontokat is,
s ahol csak lehetett, 0sszehangolni a telepilési kozosség altal megfogalmazott megldtasokat,
sziikségleteket a szakért6i szempontokkal, illetve a fejlesztéspolitika altal kinalt eszkdzokkel,
lehetdségekkel.

A kozosségi fejlesztd, stratégiaalkotd munka soran a helyi kozosséget segiteni kellett abban, hogy a
feltaruld lehet6ségeket megismerje, és helyi igényeinek, sziikségleteinek megfelel6 megfogalmazasa
utan sajat kezdeményezéseinek javara hasznalja ki. A varostervez6k és kozosségi fejleszt6k munkaja
O0sszehangolhaté volt: a ,kozpontositott” szakérti munka el6készitéssel, majd az eredmények

I”

Osszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditasdval” segitette. Az egész folyamat sordn
kiegészitette, a kiiras biztositotta keretek kozott tartotta a kozosség haldzatos, alulrdl szervez6dé
munkajat. A helyi tervez$ kozosség tagjai és a szakértbk kozott 1étrejott, az egész tervezési folyamaton
végig nyuld pdrbeszéd, Uj, teljes ratekintést biztositott valamennyi érintettnek, Iényegesen

hatékonyabba, megalapozottabba téve a munkat.

A széles kor(i bevonas érdekében a tervezési folyamatot megel6z6en megtortént az érintettek
azonositasa és elemzése, a mozgdsitas és bevonas, valamint az egylttmikodés madjanak,
mddszertandnak, terileteinek, felel6sségének tervezése.

A stratégia kozOsségi tervezésének els6 része az érintettek részvételével zajlé helyzetelemzés volt,
amely feltarta a helyi CLLD program értelmezési tartomanydnak és kornyezetének helyzetét. A
folyamat kulcseleme olyan jovékép megalkotasa volt, amely mellett valamennyi érintett, illetve
érintett csoport el tudott kételez6dni, amelynek megvaldsuldsa érdekében egyittmikodést vallaltak,
célokat, muiveleteket, kulcsprojekteket és projekteket terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak
meg a helyi telepilési kozosség jovSjének elképzelt formalasa érdekében.

A stratégia egyrészt a Térség- és Telepllésfejlesztési Operativ Programban megfogalmazott atfogo
célok altal meghatarozott iranyokat veszi figyelembe, masrészt a kdzos jovGkép elérését célzé, az
egyuttmUikodés keretében kialakitott célteriileteken meghatarozott specifikus célokbdl, m(iveletekbdl
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és kulcsprojektekbdl szervezédik, melyek az érintettek feltart igényeire, szikségleteire adnak valaszt,
illetve megfelelnek az altaluk tdmasztott szempontoknak.

A stratégiaalkotas és a bevonds folyamatat és litemezését, a kozosségi tervez6 munka allomasait az
aldbbi abra alapjan mutatjuk be

2. Kezdeményezé’ csoport 3. E’rintettek megszdlitésa,
1. Meghatalmazas megalakitasa bevonasa
2016. apilis — 2016. majus
(Vezet6i interju) e *Személyes, kdzosségi
*Bevonas és tervezés kapcsolatok
el6készitése ‘ *Nyilvanossag

v

4. El6készité workshop 5. A helyi kézosség 6. Felkésziilés, el6zetes
oSzervezetek felkészitése —> (akciécsoport) _— szakért6i elemzés
«Szervezeti el6késziletek megalakuldsa 2016. juinius 1.

v

7. Helyzetelemzés 8. Jovéképalkotas

9. Operativ tervezés

2016. junius 13. 2016. junius 13. N———
* Kdz0sségi helyzetelemzés 16vEké o 2 &
. p meghatérozasa , L, o
* Bels6 é:s kiilsf)' elerlnzés (SwoT 9 «Kulcsmondat megfogalmazésa 9 . Celt?k pi)ntosnt:isa, klffej,tese
elemzés a fejlesztés ¢ Projektotletek osszesitése,

*Specifikus célok azonositasa

fékuszteriletein
: *Projektotletek gydjtésének ’

* Egységes elemzés elkészitése

kiegészitése
* Miveleti tertiletek azonositasa

és visszacsatolasa inditdsa l
10. HKFS elkészitése, 12. A folytatas
egyeztetése 11. A tervezés eredmé- megter.vezése KSvetés
¢ Rendezés, rendszerezés 9 nyeinek megosztasa 9 ’
e i ror s » Stratégiai ciklus felépitése

¢ Dokumentacio elkészitése * HKFS benyujtasa SiMBA AR Sa:
* Folyamatos visszacsatolds * Nyilvanossag tajékoztatasa « Ertékelés g'ra e daiae
* HACS jovahagyésa ’ 738

A Tatai Helyi Akcidécsoport altal tervezett Helyi KozOsségi Fejlesztési Stratégia elkészitésének szakértGi
tamogatasara a folyamat kezdeményezéje, a Tata Varosi Onkormanyzat a HROD Kozdsségi Gazdasag-
és Tarsadalomfejlesztési Kozpont, illetve a Tenderauditor Kft. kozosségi és teleplilésfejlesztési
szakembereit kérte fel. A nyitott vezet6i megbeszélések keretében, 2016 aprilis 30-dn megtortént a
helyi akcidcsoport megalakitasanak, valamint a stratégia kozosségi tervezési folyamatanak,
eszkozeinek, f6 |épéseinek és (temezésének tisztazdsa.

KEZDEMENYEZO CSOPORT MEGALAKITASA, AZ ERINTETTEK MEGSZOLITASA, BEVONASA

A kihivas értelmezését kovetben a csoport els6 feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt. Az
érintettek listaja tobb, mint 140 személy nevét, szervezeti tagsagat és elérhetdségét tartalmazta. A
HACS megalakulasat, valamit a HKFS koz6sségi tervezését el6készité workshopra valamennyi érintett
partner meghivast kapott a kozszférabdl, valamint a civil, kozosségi, illetve gazdasagi, szakmai
terliletrél. A meghivd napokkal el6tte a varos honlapjara is felkerdilt.
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ELOKESZITO WORKSHOP

A részt vevl szervezetek, szervezeti képviselGk felkészitését célzé el6készité mihelymunkara majus
masodik felében keriilt sor. A felkésziilésbe majd 30 f6, a civil és egyhazi, a gazdasagi, valamint az
lizleti szféraban tevékenykedd szervezet képviselGje kapcsolddott be. Az érdekl6d6k megismerték a
CLLD program tartalmat, lehetGségeit, illetve a helyi folyamat allomasait, itemezését. A résztvevok
k6zott kiosztasra keriiltek a HACS alapitasaban vald részvételhez sziikséges dokumentumok, melyek
ezt kovetGen elérhetbvé valtak mas érdekl6d6 szervezetek szamara is, biztositva ezzel a HACS
nyitottsagat és a csatlakozasi lehetGséget is.

A HELYI AKCIOCSOPORT MEGALAKULASA

A Tatai Helyi Akcidcsoport alakuld Glésére 2016. majus 26-an kerult sor. A HACS 15 taggal, a palyazati
felhivasban ismertetett feltételeknek megfelel6en jott létre, konzorciumi formdban. A konzorcium
vezet6je a Tata Varos Onkormanyzata lett. A regisztracid iranti kérelem az el&irdsoknak megfeleléen

sz

2016. junius 28-an hagyta jova.

SZAKERTOI ES KOZOSSEGI HELYZETELEMZES

A helyzetelemz6 munkat az megel6z6 kutaté-elemzé munka keretében késziilt el6zetes szakértGi
helyzetelemzés alapozta meg. A munka forrdsait a 3.2. A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok,
szolgaltatasok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a koz6sségi tervezés keretében
készilt helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve, 6sszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltaras, valamint a 3.3.
SWOT fejezetekben tekinthetéek at.

A helyzetelemz6 mihelyre sz6l6 meghivét az érintettek szamara az Ujonnan megalakult akciécsoport
vezetése kiildte ki az érintettek listajara, valamint a telepilés honlapjan is megjelent a felhivas. Az id6
rovidsége miatt az e-mailes meghivdsra telefonon, személyesen is rderGsitettek a kezdeményezé
csoport tagjai.

A kOz0sségi helyzetelemzés SWOT maddszerrel zajlott, melynek megértése és alkalmazasa a kdzosségi
tervezés sordn sem okozott nehézséget. A csoportmunkat Otletfuzids metodikaval, ,forgd
rendszerben” végeztik, igy a kiilonb6z6 néz6épontok, csoportképz6 sajatossagok valamennyi téma
elemzésénél érvényesiilhettek. Az Osszegzett helyzetelemzést a résztvevék nyomtatott flizet
formajdban kaptdk meg visszacsatoldsként, s a kovetkez6 mdlhely keretében megeréGsitették azt. A
joviképalkotd mlhelynek ez jelentette az alapjat.

JOVOKEP TERVEZO ES CELMEGHATAROZO KOZOSSEGI MUHELY

A kovetkezd mihelyre a kezdeményezG csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintett kérnek (t6bb, mint
160 fének) kildték ki a meghivokat. A jév6képalkotas sordan a munkdaban részt vevék olyan célallapotot
vazoltak fel, mely 0Osszefoglalja a telepulésfejlesztés koncepcidjanak a kozosség altal kijeldlt
legfontosabb elemeit, kivanatos jovGbeni allapotat. A mihely végére konszenzussal sziiletett meg a
teleplilés jovGképe és annak kulcsmondata, s a résztvevGk azonositottdk a jovGkép eléréséhez
szlikséges legfontosabb célokat is. A kimeneteket a 4. A stratégia jov6képe és az 5. A stratégia
célhierarchiaja fejezetekben mutatjuk be. A résztvevék azt a ,,hazi feladatot” kaptak, hogy a m(ihely
végén kiosztott projektgylijts lapok, a célra létrehozott elektronikus projektgydijté felilet segitségével
gondoljdk végig, fejtsék ki, hogy melyek azok a tevékenységek, melyeket jelen palydzatbdl meg
szeretnének valdsitani. Operativ tervezé k6zdsségi miihely



Az operativ tervezés soran a jov6kép eléréséhez, a célok megvaldsitdshoz sziikséges tevékenységek
(mdveletek, projektek, feladatok) meghatarozasa és attekintése, illeszkedésiik kbzos vizsgalata zajlott.
Tatan a kozosségi mihely eredményeként mintegy 90 projektétletet rogzitettek a résztvevék, 7
mdveleti terileten.

A mdhely utan a szakért6k rendezték a kozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe
beépitették azokat.

HKFS ELFOGADASA, TERVEZES EREDMENYEINEK MEGOSZTASA

A fenti folyamat sordn elkészilt HKFS-t a HACS konzorciumi (lés keretében fogadta el és hitelesitette.
Az elkészilt munkat az akciécsoport munkaszervezete széles kdrben ismertette. A kapcsolédd
tdjékoztatds, az eredmények tarsadalmasitasa a jelen munka lezarasa alatt és azt kovetden is zajlik.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Tata hagyomdnyosan térsége kulturdlis, gazdasagi, szolgaltatd kozpontja, mara kdzponti funkcidit
szoros egyuttmUukodésben latja el a szomszédos megyeszékhellyel, Tatabanyaval. A teleplilés orszagos
és regionalis jelentdségl turisztikai kozpont, megyei szinten meghatarozo jelentGségl foglalkoztato,
és jelentds oktatdsi kdzpont. A varos lakdnépességének szdma a KSH 2014-es helységnévkonyve
alapjan 23 629 f6 .

A véros belteriiletén 11 vdarosrész kiilonithetd el: Kertvaros, Ovaros, Remeteség, Tévaros, Ujhegy,
Ujtelep, Agostydn FolsGtata, Feketevaros, Nagykert és Varalja. Itt él a varos lakossdganak tébb mint
99%-a. A varosrészek koziil Agostyan kdzvetleniil nem kapcsolddik a tovabbi belterileti részekhez, mig
a délnyugaton talalhatd lpari Park kilteriletnek szamit.

A fejlesztés akcioteriiletének Tata varos teljes belteriilete keriilt kijel6lésre.

igy biztosithatd, hogy a tervezett fejlesztések egységesen, minden vérosrészre, az azokra jellemzd
értékek, fejlesztési lehet6ségek figyelembevételével valdsuljanak meg. Valamint Tata kilterilete
részét képezi a Vértes-Gerecse Helyi Akciécsoport altal 2016-ban elfogadott Helyi Vidékfejlesztési
Stratégidban meghatdarozott teriletnek is.

Az akcidteriilet méretébdl, valamint potencidlis megvaldsitd szervezetek szamabdl (287 db bejegyzett
civil szervezet) és gyakorlatdbdl adéddan a projekt megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok
rendelkezésre allnak.

A varos kisvarosi mérete lehetévé teszi a személyes kapcsolatokat, interakciokat, az emberek
nagyobb bevonddasanak kialakuldsat. Az akcidterilet ezért megfelel6 méretli ahhoz, hogy biztositsa
az emberi és szakmai kapcsolatokra alapozott, valamint a kozosségbe agyazott fejlesztési elképzelések
megvaldsitasat, az 6sszetartds és kozos varosi identitas érvényesiilését.
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Korabbi teriileti szintili agazatkozi egylittmiikodések, megvalosult projektek

Egyiittm(ikodések a Vértes-Gerecse Helyi Akciécsoporttal, LEADER intézkedési tervek

- Al. A Vértes-Gerecse Kozosség teleplilésein hagyomanydrzd, kulturalis és sportélet
tamogatasa
1.2. Kapcsolddd HVS célkitlizés: a ,,vidéki térségekben a lakossag human kdzszolgdltatasokhoz
valo hozzajutdsanak, illetve azok elérésének elémozditasa”, illetve ,a helyi kozosségek tagjai
egyéni aktivitdsanak, felel6sségvallalasdnak és egylttm(ikodési készségeinek erdsitése

- C1. Helyi termel6k, kézm(ivesek, vallalkozasok tamogatasa, helyi termékek, szolgaltatasok
kialakitasa, fejlesztése
4.2. Kapcsolodo HVS célkitlizés megnevezése: C. A térség jovedelemtermeld és verseny-
képességének, valamint 6nellatd képességének névelése

- E2.,VERCSE térségben éliink - kéz a kézben célba ériink...”
7.2. Kapcsolddd HVS célkitlizés megnevezése: E. A térség eréforrasainak fenntarthaté
hasznositasa.

Dontés Tamogatasi
datuma 6sszeg (Ft)

Projekt megnevezése

430559 014

KDOP 2.1.1/B-2f Régié arculatat meghatarozni képes turisztikai 2009.09.04
vonzerdk

KDOP 3.1.1/A-09-2f Ertékmegdrz6 és funkciobdvits 2011.12.21 678 932 673
varosrehabilitacié a 20000 f6 feletti varosokban (megyei jogu

varosok kivételével

Tata, Kossuth tér varoskozpont értékmegdrzé rehabilitacidja

TAMOP 2.4.5-12/3 A rugalmassagot novel6 helyi, innovativ 2013.02.22 46 350 206

kezdeményezések tamogatasa

KDOP 2.1.1/B-12 Turisztikai attrakciok és szolgaltatasok 2012.12.20 184 718 583
fejlesztése



KEOP 3.1.2/2F/09-11 ElGhelyvédelem- és helyreallitas, vonalas 2013.10.25 243 906 401
létesitmények természetkarosité hatasanak mérséklése

AROP 1.A.6-2013 Kozigazgatasi partnerségi kapcsolatok erdsitése  [XohkRbibvkl 20 000 000

AROP 1.A.5-2013 Szervezetfejlesztés konvergencia régidkban lévs [RIeikRofiy, 39992 300
onkormanyzatok szamara

ROP 1.A.3-2014 Teriileti egyuttmiikodést segité programok 2015.03.06 21 959 880
kialakitasa az 6nkormanyzatoknal a konvergencia régidkban

3. Az aKkcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

1. A térszerkezet specifikumai

Tata vdros Komarom-Esztergom megyében taldlhatd a Kisalfold és a Dunantuli-kozéphegység
taldlkozasanal helyezkedik el. A telepiilés a Tatai jaras kozpontja Gsszesen 78,17 km2 teriileten
helyezkedik el. A megyeszékhely, Tatabanya 9 km-re délkeleti, Budapest 60 km-re keleti irdnyban
fekszik. A varoson athalad az 1-es f6ut és az Budapest—Hegyeshalom—Rajka-vasutvonal. Mellette halad
el az M1-es (E60, E75 Bécs—Budapest autdpdlya), amelyre kdzvetlen csatlakozasa van a varosnak.

Tata hagyomanyosan térsége kulturalis, gazdasagi, szolgaltaté kézpontja, mara kdzponti funkcioit
szoros egylUttmUikodésben latja el a szomszédos megyeszékhellyel, Tatabanyaval. Tata varos a K6zép-
dunantuli régidban taldlhatd, a régid 8. legnagyobb népességli varosa. A telepiilés orszagos és
regionalis jelentGségl turisztikai kozpont, megyei szinten meghatarozé jelent6ségli foglalkoztato, és
jelent6s oktatasi kozpont. Tata orszdgos és regiondlis szerepkorrel bir tovdbba a honvédelem
terliletén, a tatai MH 25. Klapka Gyoérgy |ovészdandar NATO laktanydja és gyakorldterei révén és
ugyancsak orszagos jelent&séggel bir a tatai olimpiai edzStabor (Altaldnos Olimpiai Kézpont).

Tata jaraskozponti szerepén elsGsorban oktatasi, egészségigyi és kulturalis-turisztikai funkcioi
mutatnak tul, kiegészitve a kdzeli Tatabanya els6sorban a megyei szintl kdzigazgatas intézményekben,
illetve az ipari termeléshez, logisztikai funkciékhoz kapcsolddé munkahelyi kézponti szerepét. Tata a
jaras egyetlen varosi jogallasu telepilése.

A 2015-es KSH terileti statisztikai adatok alapjan, Tatan a gazdasagilag aktiv koru (15-64 év) lakosok
szama 15 540 f6 volt, amelyek koziil 6sszesen 1554 6 (allando és ideiglenes vandorlas egyiitt) f6
tobbnyire napi rendszerességgel Tatar utazik, 1635 f6 pedig mas varosokba. A telepliléskozi ingazdk
helyzetét megkonnyiti, hogy Tata kozponti fekvése révén nagyon jol integralt az orszagos és regionalis
kozlekedési haldzatba. Autdbuszos kozosségi kozlekedés szempontjdbdl a hdlézati lefedettség —
néhany Osszekoté ut kivételével — lényegében megegyezik a kozuthalézattal, fizikailag minden
kornyezd telepiilés elérhetd.

Tatat az 1-es szamu Budapest— Hegyeshalom — orszaghatar kétvaganyq, villamositott vasuti févonal
érinti. Ez hazank egyik legfontosabb és legkorszer(bb vasutvonala, nemzetkozi torzshaldzati vonal. A
varos vasuti személyforgalma jelent6s nagysagrendet képvisel. Tata vasutallomas korlatlan utas- és
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aruforgalomra berendezett kozépdllomds az 1 es szamu vasutvonal Tatabanya (10 km) és Almasfizité
(9 km) allomasai kozott, Budapesttél 74 km-re.

A telepiilés szerkezete

1938-ban kertilt sor Tata és Tévaros egyesilésére, ma is jellemzé a telepiilésszerkezetre a két kozpont
megléte. Agostyan kozség 1985-6s Tatdhoz csatoldsdig 6nallod telepilésként élt. Maig megdlrizte
kiil6nallo falusias karakterét.

A varos belteriiletén 11 varosrész kilonithet6 el, itt él a varos lakossaganak tébb mint 99%-a. A
varosrészek koziul Agostydn kozvetlenlil nem kapcsolédik a tovabbi belterileti részekhez, mig a
délnyugaton taldlhato Ipari Park a kornyezd teriletektSl drasztikusan eltérd tulajdonsagai, illetve
mérete miatt kiilon teriletként érdemes vizsgalni.

A legnagyobb népességli varosrész Tévaros, ahol Tata lakéinak negyede él. Ezt koveti Varalja, valamint
Nagykert varosrész 21, illetve 15%-0s részarannyal. A belterileti varosrészek koziil Agostyan, valamint
az els@sorban Udiil6- és rekredcids funkciokat betdltd Oreg-té és kornyezete lakossidgszama a
legalacsonyabb.

A varos szerkezetét alapvet6en meghatarozza a vizek kozelsége, a jelent8s zoldteriletek aranya,
valamint az ipari park.

Zoldfeliiletek a telepiilésen

Tata a vizek varosa, zoldfellletekben nagyon gazdag.

A varos zoldfellleteit alapvetéen két részre oszthatjuk:
- erd6k: mintegy 180 hektar,
- egyéb zoldfellletek: mintegy 310 hektar.

A zoldfellletek egy része kozvetleniil a vizfelliletekhez kapcsolédik, ezek a kovetkez6k: Cseke td -
Angol-park, Oreg t6 - erddk, kastély park vagy a Fényes fiirds, a Derit6 té — parkositott teriilet. A
zoldfellletek értéke mind torténetileg, mind botanikailag kimagaslé, ezek kozil kiemelked6k az Angol
park és az Agostyani arborétum. A varos slirlibben beépitett terlletein a kdzpark kevesebb, de az
emlitett sok zoldfellilet mennyisége messze pétolja ezeket a hianyokat.

A zoldfellleti rendszer konfliktusai sziikségszertien kovetkeznek annak magas mindségébdl és nagy
mennyiségébdl. A teriiletek nincsenek mind kéztulajdonban, de az 6nkormanyzati tulajdon fenntartasa
is jelent6s er6forrasokat igényel. Klilondsen igaz ez azon teriletekre, melyek értékes, régi, ezért rossz
allapotu éplileteket, épitményeket is tartalmaznak, mint az Angol park. Specidlis konfliktus a
tombtelkek zoldfelllete, melyet a varosi kozosség egésze tart fenn, de gyakorlatilag ezek az ott lakdk
kertjei. A meglévs erdGkre veszélyt jelentenek a potencialisan terjeszkedni kész beépitések, mint az
Oreg t6 déli oldalan 1évé hétvégihazas teriiletek.

Barnamezos teriiletek

A varos délnyugati hatdraban 2000-ben |étrehozott ipari és logisztikai park a varos egyik legtdbb
munkahelyet biztosité terilete, mara a tobbszori bévitések hatasara nagysaga a 20 hektart is elérte. A
varosrésznek allandé lakédja nincs. A telepiilésrészen jelenleg ipari, logisztikai és kiskereskedelmi célra
beépitett terilleten kivil tovabbi mintegy 110 hektdr fejlesztési terilet allhat a beruhdzék
rendelkezésére. A teriilet teljes kozmUellatottsaggal rendelkezik, illetve a Ring utca kiépitése 6ta az
M1-es autdpalya fel6l kozvetleniil is megkdzelithetd. Az ipari parkhoz kiépitett kerékparut is vezet,
valamint a helyi autdbuszjaratok is érintik.
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Konfliktussal terhelt (szlo6mo6s6dott, degradalodott) teriiletek

Tata varosaban a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a KSH szegregilt, vagy szegregacioval
fenyegetett telepiilésrészt nem azonositott, igy anti-szegregdacids program a stratégia keretében nem
késziilt.

Tatan szegregatum, vagy szegregacidval veszélyeztetett teriilet nem talalhatd, azonban az Ujhegyi
terlilet (ddl6k, ujhegyi varosrész), valamint a FelsG-tatai varosrész komoly konfliktusokkal terhelt
terliletek. Korabbi, elsGsorban zartkertes beépitése mara vegyes haszndlatuva véltozott, a tovabbra is
fennmaradé mez6gazdasagi funkcid mellett megjelent lakéfunkcid, vegyes stdtusza lakdk
idekoltozésével. A teriileten az idekoltd6z6k statuszabdl, illetve a hasznositas maddjabdl adoddan az
igények is kilonbozbek, tobb helyen példaul a lakossag anyagi forrasainak hianya miatt nem sikerdilt
kiépiteni a kozm(ihaldzatot, de alapvetSen rossz a varosrész infrastrukturalis ellatottsaga.

A fenti tombok kapcsan vagy a lakasfenntartdsi tdmogatdsban részesiil6k magas aranya, vagy a
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6k magas ardnya alapjan fogalmazédott meg a
szegregatumok kialakuldsanak veszélye.

Tatan els6dlegesen az egymas mellett meglévd eltérd terlilethasznalatbél adédé konfliktusokat lehet
kiemelni. Ez f6ként a lakéfunkcid terjeszkedésébél, a hagyomanyos mezégazdasagi, illetve (az Oreg-t6
kornyezete esetében) rekreacios, idegenforgalmi funkcidhoz képest eltérd igényekbdl adddik. Tovabbi
konfliktust okozé tényezéként értékelhets a lakdteriletbe ékel6d6 iparteriiletek megléte, illetve a
varos autépdlyatdl tavolabb fekvé teriletein fekvd, nagy szallitasi igényU vallalkozdsok altal generalt
jelentds atmend forgalom

Tata varos kozosségi helyzetelemzd miihelyének megallapitasai a térszerkezet specifikumai fejezethez

A kozosségi helyzetelemz6 miihely megerdsitette, hogy Tata jelentds turisztikai kozpontja a térségnek.
Erdsségként hangzott ela varos Eszterhazy oroksége, kiemelten az Oreg-té ésaz Angolpark. Tata kozossége
gyengeségnek taldlja a parkolasi lehetGségeket, tobbek k6zott a varoskozpontban, a Fényes fiird6nél és a
vasutallomasnal - utébbinal a P+R parkold lenne indokolt. Elégtelennek talalja a kerékparos infrastrukturat
a telepiilésen, mivel nincs megfelel6 kiépitettségi kerékparut, és a kerékparok tarolasi lehetdségek a
turisztikai helyeknél és a vasutallomason sem kielégit6k. A fejlodési lehetGséget a varos egy atgondolt,
strukturadlt miemléki kérnyezetben latja, amelyek uj funkciokat kapnanak, illetve a rossz allapotban lévé
kastély felujitasa rejt még magdban sok lehet6séget. Az athaladé forgalom csdkkentésére jo6 megoldas lenne
az Esztergom-Zsambék osszekotést biztosito gyorsforgalmi ut megépiilése, illetve az aruszdllitas kozutrdl
vasutra térése. A kozosségi helyzetelemz6 miihely résztvevéi veszélyként tekintenek a varos
tulterjeszkedésére, épitkezés és kozlekedés szempontjabodl, illetve a kozlekedés és parkolds
ellehetetleniilésére szamitanak a turizmus fejlédése miatt. A tarolasi kapacitashiany miatt az értékek
pusztulasnak, elvesztésnek lehetnek kitéve. A leszakadé varosrészeken veszélyként Ilatjak az
elszegényedést.

2. Kornyezeti adottsagok

Tata a Gydr-Tatai — teraszvidék kistajon helyezkedik el, amelynek terulete 557 km2. A Kkistdj
domborzatdra jellemz6 az alacsony helyzetd, gyengén tagolt teraszos hordalékkup-siksag. A kistdj
Duna menti artere 120 m magassagtél kezdédden kelet felé fokozatosan 110 m-ig csdkkend
térszintekkel alakult ki és a parhuzamosan vonuld teraszszinteken at Iépcs6sen emelkedik ki a tdjat
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délrél lezard teraszszigetek 150-180 m magas vonulatabdl. A kistaj legmagasabb pontja Tatatdl
nyugatra talalhaté (195 m).

A keleti részen az Altal-ér épitett ki folyd teraszokat, délrél a Bakonybdl érkezé vizfolyasok vélgyei
tagoljak a felszint. Az artér teriletére jellemz6, hogy a talajviznek a talajhoz vald kozelsége miatt
nedvesebb, mig azonban a teraszszigetek szarazabb termd&helyet nydjtanak a terilethasznositashoz.

A teriilet meghatarozé felszini vizfolydsa az Altal-ér, melynek vélgye a Dunantuli-kézéphegység DNy-
EK-i szerkezeti f6 részvonalak mentén formalddott erézids volgyrendszer, amely a laza tledékekbdl
épllt hegységelStér és a merev, tridsz dolomitbdl és mészkSbdl épllt a Vértes-hegység és a Gerecse
hataran helyezkedik el.

Természeti adottsagok

Tata és a kdrnyezd teriiletek az Altal-ér vizgy(jt6 teriiletéhez tartoznak. A vizfolyas hossza 49,8 km. Az
Altal-érhez tartozd vizgydijtd teriilet nagysaga 521 km?, a févolgy hossza 53 km. A teriilet gazdag
allvizekben. A teriilet egyik természetes tava a tatai Oreg-td, ami 220 ha kiterjedés(i és els6sorban az
Altal-ér taplalja. A masik a kisebb kiterjedés(i Cseke-t6, ami 20 ha kériili. Tovabbi jelentds tavak az Altal-
ér vizgyUjté terliletén a Ferencmajori tavak és a Réti tavak, ezeken tul fellelheté még 24 db t6 is.

A kistaj dontd része ma kulturtdj: erdeinek 80%-a Ultetvény, gazdag aljnovényzetl ligeterd6k, homoki
tolgyesek csupdn elvétve fordulnak eld. A termékeny siksagok intenziv mezégazdasagi mlvelés alatt
allnak, ugyanakkor novekszik a termelés aldl kivont, tébbnyire nehezen regeneralédd parlagok
részaranya is.

Egyedi tajértékek
A Tatai-medence egykor Osszefligg6 mocsarvidék volt, a lecsapoldsok a XVIII. szazad kozepén
kezd6dtek el és kiszaritott, csatornakkal atsz6tt, jelentds részben agrarteriiletté valt.

A varos hataraban a nyugati, dél-nyugati teriileteken mez&gazdasagi teriiletek vannak. A telepiiléstél
délre, az Oreg-t6 kdrnyezetében jelentds kierjedés(i lombos erdék helyezkednek el. Tatatdl keletre és
észak-keletre foltokban talalhatdk rét/legeld, sz616, mez6gazdasagi teriiletek jelentfs természetes
novényzettel, gylimolcsos és ipari-kereskedelmi teriiletek helyezkednek el. Tata kdzigazgatasi teriilete
orszagos jelentGségli tajképvédelmi terilet Gvezetbe tartozik.

Magas természeti értékii teriiletek
Tata kozigazgatdsi teriiletén a kdvetkezd orszagos jelentdségli védett természeti teriiletek
helyezkednek el:

— Tatai Kalvaria-domb Természetvédelmi Terlilet

— Gerecsei Tajvédelmi Korzet

— Szomadi gyepek kiemelt jelentGségli természetmegdrzési terilet (HUDI20048)

—  Tatai Oreg-t6 kiildnleges madarvédelmi teriilet (HUDI10006)

— Gerecse kllénleges madarvédelmi tertlet (HUDI10003)

Helyi jelentGségli védett természeti teriiletek:

—  Tatai Oreg-t6 Természetvédelmi Terliilet
— 8-as Réti-to és Réti-tavak kornyéke Természetvédelmi Terllet
— Fényes-patak menti rétek Természetvédelmi Terllet
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— Angolkert Természetvédelmi Terllet

— Fényes-flirdé Természetvédelmi Terilet

— Kalvaria-domb Természetvédelmi Terlilet

— Agostyani Tojas-hegy Természetvédelmi Terilet

— Didspusztai kastélypark Természetvédelmi Terllet
— Arendas-patak volgye Természetvédelmi Teriilet

Nemzetkozi védettség alatt all6 természeti és taji értékek

— Ramsari teriiletek

A Tatai Oreg-t6 269 ha-os teriilete 1983 6ta Ramsari teriilet (a vildg legfontosabb vizi él6helyeinek
védelmére sziletett nemzetkdzi, Un. Ramsari-egyezmény hatdlya ald tartozé terilet). Egyben Natura
2000 is.

Tajhasznalati konfliktusok és problémak kezelése

Tajhasznalati konfliktusok els6sorban a mezdgazdasagi termelésre hasznositott, illetve zartkerti
teriileteken egyre nagyobb mértékben megjelené lakdfunkcid terjedése okoz. A folyamat
megfigyelhetd Ujhegy varosrész, illetve a kdzeli kiilteriiletek, Nagykert varosrész, valamint a Réti-tavak
térségében is.

Zoldfeltleti rendszer vizsgalata

Abbdl, hogy Tata a vizek varosa egyenesen kovetkezik, hogy zéldfelliletekben nagyon gazdag, de a
varos torténelmi fejlédése - az Eszterhdzyak tevékenysége - éppugy hozzajarult a nagy mennyiségli és
sokféle funkciodt ellatod zoldfelllet kialakulasahoz. A zoldfelliletek egy része kozvetleniil a
vizfeliiletekhez kapcsolddik: Cseke té: Angol-park, Oreg té: erdsk, kastély park vagy a Fényes fiirdg, a
Halas té. A vdros slrlibben beépitett teriiletein a kdzpark kevesebb, de az emlitett sok zéldfeliilet
mennyisége mar mindségbe valt at akkor is, ha néhol hianyzanak a haldzati kapcsolatok.

A zoldfeliileti rendszer konfliktusai, problémai

A zoldfellleti rendszer konfliktusai sziikségszer(ien kévetkeznek azok magas min&ségébdl és nagy
mennyiségébdl. A teriiletek nincsenek is mind kodztulajdonban, de az 6nkormanyzati tulajdon
fenntartasa is jelentds eréforrasokat igényel. Kiilonosen igaz ez azon teriiletekre, melyek értékes, régi,
ezért leromlott allapotu épuleteket, épitményeket is tartalmaznak, mint az Angolpark. Specidlis
konfliktus a tombtelkek zoldfeliilete, melyet a varosi kozosség egésze tart fenn, de gyakorlatilag ezek
az ott lakdk kertjei. Az itt Iév6é parkold fellletek racionalizdlasaval és sorgarazsok bontadsaval a
zoldfeliletek értéke jelentésen novelheté.

Tata véros koézosségi helyzetelemzé miihelyének megallapitésai a kérnyezeti adottsagok fejezethez

Tata nagyon j6 kérnyezeti adottsagait, a valtozatos és jelent&s értékii zoldfeliiletet, a park és viz 1étét a
kdzdsség is kiemelkedének tartja. Egyetértésvolt abban, hogy zéldfeliileteknek magas a fenntartasi igénye,
ezzel egyiitt a kdltségei is. A kérnyezeti adottsdgok hidnyossagainak és problémainak felolddsdra adott
lehet8ségekkel egyetértett a miihely, igy a vonatkozé pélyazatok forrasainak kihaszndldsa, természeti
értékek strukturdlt megismertetése, az Oreg t6 vizgazdalkodasi, halgazdélkodasi és turisztikai
lehet8ségeinek kiakndzdsa, valamint a geotermikus és megujulé energidk kihasznéldsa lehet opcié.
Réer&sitett a miihely arra, hogy ebben a kérdésben mindenképpen hosszi tavon kell gondolkodni, igy
fontos, hogy a felnévekvé nemzedéket tudatos, energiatakarékos életmédra neveljék. Egyetértettek azzal
a veszéllyel, hogy a fenntartashoz sziikséges forrasok hidanya miatt sériilhetnek Tata védendé természeti
értékei.
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3. Kulturalis eroforrasok

Tata Varos Onkorményzata a kézm(vel6dési, kulturalis feladatainak elldtdsaval, kdzm(vel&dési
megallapodds keretében, az dltala alapitott Tatai Varoskapu Kézhasznu Zrt-t bizta meg, mely a szdmos
folyamatos, népszerd kulturdlis program mellett szines természetjard és szinhazi programkinalattal bir.

A Varoskapu Kdzhasznu Zrt. igazgatja tobbek kdzott: a Magyary Zoltdn M(ivel&dési Kdozpontot, az Uj
Kajakhdaz Okoturisztikai K6zpontot, a varosi TDM szervezetet, a Tatai Fényes fiird6t és az Angolkertet
is. A Magyary Zoltan Mlivel6dési Kozpont épliletében a lehetGségekhez mérten egyre kevesebb
programot valdsitanak meg, annak leromlott allapota miatt. A tatai var szomszédsagaban 40 éve allé
épllet magan viseli |étrehozasa idejének jegyeit. E hosszu éveket a megye m(ivel6dési és ifjusagi
kozpontjaként kezdte, majd a valtozdsok soran elGszor vérosi, majd alapitvanyi intézményként
szolgdlta Tata és kornyéke polgarait és a Tatara latogatokat. Az épiilet varosképileg (kdzvetlendl a var
szomszédsagaban), elhelyezkedésében és allagaban sem felel meg a varos és a mai kor igényeinek,
elvarasainak.

Tovabbi intézmények

A kozgyljteményi feladatokat az 6nkormanyzat altal alapitott Méricz Zsigmond Varosi Konyvtar (mely
szintén a mdvel6dési haz épiletében mikodik) Iatja el, mint koltségvetési szerv. A torvény adta
lehetdséggel élve az 6nkormanyzat fenntartja a Kuny Domokos Megyei Mizeumot is (1997. évi CXL.
torvény). A Kuny Muzeum igazgatasahoz tartozik a XIV. szazad végén épiilt Tatai Var, tovabba az
orszadgban egyediilalld Német Nemzetiségi Muzeum.

A Kalvaria dombon taldlhatd a Geoldgiai Szabadtéri Mizeum, mely az ELTE Tatai Geoldgus Kert részét
képezi. A kornyezs természetvédelmi teriilet tobbszaz millié év geoldgiai eseményeit, annak élévilagat,
valamint botanikai, kulturtorténeti és banyaszattorténeti latnivalokat mutat be. A filmkedveld
kozonség az 1-es Ut mellett elhelyezked6 Tata Est Filmszinhaz nyUjt szérakozasi lehetGséget.

Az 6nkormanyzati tdmogatassal megvaldsult, a varos egyik kdzponti részén taldlhaté Gutay Galéria
2014-ben nyitotta meg Ujra a kapuit. A Gutay Galéria a fiatal tatai alkotok miveit helyezi kbzpontba. A
varosban szamos magan galéria is taldlhatd. A Gatay Galériat a Mecénas Kozalapitvany mikaodteti.

Fontos kikapcsolédasi lehetGséget kindl a Fényes-fiirdd, amely Tata kozpontjatél masfél kilométerre
északi irdnyban helyezkedik el, az Altal-ér folydsa mellett taldlhaté természetes forrasok &ltal taplalt
strand- és kempingkomplexum természetvédelmi szempontbdl is fontos lapvilaggal rendelkezik.

A telepllés rendszeresen megtartott éves rendezvényei koziil néhany jelent6sebb:

— Szent Gyorgy napi lovasiinnep |6- és lovasalddssal,
— Tatai Patara,

— Tatai Sokadalom,

— Viz-Zene-Virag Fesztival,

— Barokk Fesztival és zenei mesterkurzus,

— Mihadly-napi vasar, Taltos-nap, Lévoda-nap,

—  Oreg-tavi nagy Halaszfesztival
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Sport

Tata Varos Onkormanyzati Képvisel6-testiilete a 146/2008. (V.19.) szamu hatarozataval elfogadta a
Magyary-tervet, mely megfogalmazta a varos sportfejlesztési programjat, valamint éves intézkedési
tervét. Az Onkorményzat sportfinanszirozassal, sporttdmogatassal ©sztdnzi a mazsoldkat, az
Ujrakezdbket, a profikat és az eredményes sportoldkat, ennek kdvetkeztében a tatai sportélet élénk: a
versenysportok mellett, a didk- és szabadidGsport is komoly hagyomanyokkal rendelkezik. Jelent&sebb
szabadid&sport események: Minimaraton, T6- Futds, Oromfutds, IVV Tura (nemzetkézi szabadidés
programok haldzata, természetjaras, a kerékparozas, az Uszas és a sifutas és kajakozas sportokra, az
Eurdpai Nemzetkozi Népsport Szovetség (EVV) programja, melybe a Komarom-Esztergom Megyei
Sportszovetségek Szovetségének Természetbarat Szévetsége is bekerilt), Tata Varosaért Nagydij.

Tatan két jelent&sebb sportoldsra alkalmas kdzpont taldlhatd: az egyik a szazéves multtal biszkélked6
Tatai Atlétikai Club, a masik a tatai edz6tabor, vagy hivatalos nevén a Tatai Olimpiai K6zpont.

Tata véros kozosségi helyzetelemz8 mihelyének megdallapitasai a kulturilis eréforrasok fejezethez
Kulturalis er6forrasok tekintetében a k6zoss égi helyzetel emzés megerGsitette a szakmai részben bemutatott

sokréti kulturdlis és kozosségi eréforrasok jelenlétét a varosban. Avaros aktivkulturalis életét a nagyszamu
hagyomanyérzé és miivészeti csoport, miivészetiiskola és dvil szervezetek ergsitik, de ugyanigy er6sség a
rendszeres, sok érdekl6d6t vonzo, illetve a helyben él6k szédmara is érdekes események rendszeres
megtartasa. A kulturdlis élet fejlesztését azonban gdtolja az, hogy nem all rendelkezésre megfelel6 anyagi
forras a kulturalis kezdeményezések biztositasdra, megerGsitésére. A meglévé kulturdlis infrastruktura
elavult, a miivel6dési kézpontot és a konyvtarat at kell helyezni mas épiiletbe, mert a jelen épiilet
varosképileg rombold, leromlott allapotu. Hidnyoznak olyan koézosségi terek, ahol a fiatalok hasznosan
tolthetik el azidejuket —idealis lenne egy ifjisagi—csaladi pontkialakitdsa. Afel merilt probl émak megol dasat
elGsegitheti a palyazati lehetéségek kihasznalasa mellett a civil forumok és egyiittmiikodések erésitése, az
egyhaz tevékenységeének erGsitése a Piarista rendhaz, malmok, kastély funkciokkal megtoltése. A mihelyen
megallapitottdk, hogy a lehetGségek jobban érvényesiilnének a varos és a kistérség integralt fejlesztésével.
Torekedni kell arra, hogy a fiatalok elvandorlasikedve cs 6kkenjen, rendezni kell a Miivel6dési Haz épiiletének
tovabbisorsat.

4. Kozszolgaltatasok

Oktatastligy

Tata Hagyomanyosan magas szinvonall oktatast és szakképzést biztosité intézményrendszerrel
rendelkezik. Részben ennek koszénhetS, hogy a varos lakosainak képzettségi szintje jelent&sen
meghaladja az orszagos és a megyei atlagot. A telepiilésen az dévodai feladatellatds 11 db
intézményben torténik. Az intézmények fenntartdja és mikddtetSje Tata Varos Onkormanyzata,
illetve a Juniorka Alapitvany (Juniorka Alapitvanyi Ovoda), a Szell6 Szarnyan Koézhasznu Egyesiilet
(Angyalforras Waldorf Ovoda), valamint a Magyar Reformatus Egyhaz (Hajnalcsillag Tatai Reformatus
Ovoda). A védrosban az dsszes dvodai férShely szdma 836 db (Teir 2015), varosi szint(i kihasznaltsag
2015. évben 94 %-os volt. Az dnkormanyzati évodak allapota Osszességében jonak mondhatd, az

intézmények kozil tobb energetikai korszer(sitésen esett at.
Alapfoku oktatas
Az altalanos iskolai feladatokat ellaté helyek szama gydgypedagdgiai intézményekkel egyiitt 7 db (Teir

2015.) Az altalanos iskolai nappali oktatasban résztvevé tanuldk szama 2015 évben 2 200 f6,
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gyogypedagogiai oktatdsban részesiil6k szama 109 f6 volt. A varos iskolaiba mas telepiilésrél bejard
altalanos iskolai tanuldk szama 353 f6 volt a 2014-2015-0s tanévben. A bejarok szama stagnal.

Tatdn hét altalanos iskolabdl a KLIK fenntartasaban van a Kékuti Altalanos Iskola Altalanos Iskola és a
Kékuati Altalanos Iskola Fazekas utcai tagintézménye, a Menner Bernat Alapfoki M(ivészeti Iskola, a
Vaszary Janos Altalanos Iskola és tagintézménye (Jazmin Utcai Altaldnos Iskola), valamint a Komarom-
Esztergom Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Kollégium és Gyermekotthon. Tovabba
két alapitvanyi fenntartasu iskola taldlhaté Tata Varosaban. A Vaszary Janos Altalanos Iskola Tata és a
megye legnagyobb altalanos iskoldja. Az intézmények fogadni tudjak a varos altalanos iskolaskoru
gyermekeit, beleértve a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet(i és sajatos nevelési igény(
tanuldkat is. A fér6helyek szama elegendd

Kézépfoku oktatas

A kozépfoku oktatdsi intézmények szama a vdrosban Osszesen 8, melybdl 4 gimndzium és 4
szakkozépiskola. 2015-ben a gimndaziumi tanuldk szama 1056 f6, szakkozépiskolai tanuldk szama 802
f6 volt. (Teir 2015.) Azt a tényt, hogy a varos oktatadsi intézményei jelentds vonzaskorzettel
rendelkeznek, bizonyitja, hogy a kézépiskolai tanuldk tobbsége mas teleplilésrdl ingdzik. 2015-ben az
1858 Tatan tanulé diakbdl 1087 mas telepuilésrél ingazott.

Tata Varos Onkormdnyzata kdzhasznl szervezetei és gazdasagi tarsasagai altal mikodtetett
koznevelési intézmények az E6tvos Jozsef Gimnazium és Kollégium. A piarista rend altal alapitott
E6tvos Gimnaziumban jelenleg 8 tagozat kozil vdlaszthatnak a didkok. A Tatabanyai Szakképzési
Centrum Blathy Otto Szakkozépiskolaja, Szakiskoldja és Kollégiumaban jelenleg kozlekedésgépészet,
gépészet, villamosipar és elektronika, rendészet, kereskedelem, turisztika és épiletgépészet
szakiranyok kozil vélaszthatnak a tanulék. Az iskola szamos gazdasagi szerepl6vel kapcsolatban all.

A Javorka Sandor Mez6gazdasagi Szakiskola a mez6gazdasag és élelmiszeripar teriiletén apol
kapcsolatot féként megyén belll gazdasagi szerepl6kkel tanuldszerzédés és egyiittmikodési
megallapodas keretében. Két miivészeti intézmény mukodik, a két telephelyen és egy székhelyen
m(ik6d6 Kenderke Reformatus Alapfokd Mivészeti Iskola, valamint a Menner Bernat Zeneiskola.

Fels6foku oktatas

Tatan Kozosségi FelsGoktatasi Képzési Kozpontot alakitanak ki az egykori piarista rendhaz épiiletének

sz

elméleti és gyakorlati helyszint az ©6nkormanyzat biztositja. Az intézményben csecsemé és
kisgyermekneveld-, valamint tanar-tovabbképzés folyik majd.

Egészségiigy
Alapellatas

A varosban 6sszesen 10 db haziorvosi, 6 db hazi gyermekorvosi és 5 fogaszati praxis miikodott 2015-
ben véllalkozasi szerz6dés keretében, melyek szamaban az elmult 10 évben jelentés valtozas nem
volt tapasztalhatd. Betoltetlen haziorvosi praxis nincs a telepiilésen.
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A telepiilésen az egészségligyi alapellatas f6 helyszine a Tatai Egészségiigyi Alapellatd Intézmény,
ahol iskolai egészségligy, védGnGi szolgalat és kdzponti tigyelet taldlhatd. A varosban jelenleg 7

P

véddénai és 5 iskolavéddndi korzet van.
Szakellatas

A szakellatast az Arpad-hézi Szent Erzsébet Szakkdérhaz és RendelSintézet biztositja, mely 2012. majus
1-én kerdlt allami fenntartdsba. A kérhdzban a legtobb igényt kielégité szakrendelés elérhetd. A
kdrhazi agyak szama 2015-ben 115 db (Teir 2015.) Az egészségligyi alap- és szakellatasban
maganintézmények is részt vesznek, ezek kozil kiemelend6 a Kastélypark Klinika, ahol fekvébeteg
ellatasi kapacitasok is rendelkezésre allnak. Emellett egészségligyi maganrendelések is egyre nagyobb
szamban jelennek meg a varosban.

Tata vonzaskorzetében, 50 km-en belll 2 db masik kérhaz taldlhatd (Komarom és Tatabanya). Tata
varosaban jelenleg 7 db gydgyszertar lGzemel, ami a vdros nagysagat figyelembe véve idealis. Az

1 7

egészségligyi ellatast 1 db mentGallomas segiti, melynek vonzaskorzetébe kézel 40 000 ember tartozik.
Szocialis kézszolgaltatasok

Tata varosaban jelenleg egy donkormanyzati bdlcséde lGzemel. Az 1980-ban épitett, jelenleg 106
fér6helyes Csillagszigeti Bolcs6de 9 csoportszobaval rendelkezik, melyb&l egy a specidlis nevelési
igényl gyermekek szamadra van fenntartva. Az dnkormanyzat 2006 Ota elldtasi szerz6dés alapjan
tdmogatja a Juniorka Alapitvanyt, mely Tatan tovabbi egy bolcsédét mikodtet a Bacsd Béla uton. A két
bolcs6dében a féréhelyek szama 124 db (+ tovabbi 6 f6 a specidlis csoportban). A bdlcs6dés koru
gyermekek nappali elhelyezését a varosban 3 db csaladi napkozi is segiti.

A szocialis szakellatdsi feladatokat a Szocialis Alapellaté Intézmény latja el. Az intézmény
jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast is mikodtet, melynek bévitésére lenne igény. A Tatai Kistérségi
Id6skoruak Otthonanak fenntartasat a megyétdl 2007-ben a Tatai Kistérségi Tobbcélu Tarsulas vette
at, megyei mikodési teriilete azonban tovabbra is megmaradt. IdGseket is ellatd nappali intézmények
szama 3 db. A tartds bentlakdsos és atmeneti elhelyezést nyujté intézmények szdma szintén 3 db. Az
Onkormanyzat kezelésében levé tartds bentlakdsos és atmeneti elhelyezést biztositd intézmények
szama 2 db, ellatottak szama 190 f6. (Teir 2015.) A Gyermekjoléti Szolgdlat altal ellatott gyermekek
szama 2015-ben 147 {6 volt.

Tata varos kozosségi helyzetelemzé miihelyének megallapitasai a kozszolgaltatasok fejezethez

A kozosségi helyzetelemz6 miihely eredményei alapjan a koézszolgaltatds intézményhdldzatdnak teljes
vertikuma kiépilt, rendelkezésre allnak szakemberek, civil szervezetek, egyhdzak, sportszervezetek, amelyek
hatékonyan vannak jelen a varos életében. Kiemelték a Gyermekbarat varos program erdsségét. A miihely
szerint tovabb kellene erdsiteni a civil szervezetek feladatvallalasat t6bb 6nkéntes bevonasaval, tovabba
tobb energiat kellene fektetni a csaladturizmus kialakitdsara. Afeldjitott infrastrukturakat meg kellene tolteni
k6zosségi tartalommal, szolgaltatasokkal, szabadidGeltoltési lehetGségekkel, tandcsadd pontok
létrehozasaval, kozosségi tér kialakitdsaval, mert annak hianya erGsiti a csellengbket, a szélsGséges
magatartast. Mindezeket segitheti egy érzékenyitd képzés tartasa. Szocialis jelz6rendszer tagjai kozotti
kommunikacios korlatokatallapitott meg a kozosség. A mlhelyen résztvevék szerinta kdzbiztonsagugyanjo,
de a rend6rség miikodési feltételei nem kielégitéek — hatékonyabba tehet6 viszont véleménylk szerint a
kamerarendszer bévitésével.
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5. A tarsadalom allapota

A varos lakdonépességének szama 2014. év végén 23 629 f6 volt (KHS 2014. helységnévkonyv). A
természetes szaporodas, fogyas egyenlege minden évben negativ volt, hasonléan az orszagos és
megyei trendhez, azonban a vandorlasi egyenleg hosszutavon pozitiv értéket mutat. A varosban a
teljes népmozgalom a vizsgalt id6szak legtobb évében a vandorlasi nyereség hatdasara minimalis
pozitivumot mutat.

A lakossag korcsoportok szerinti megoszlasa koveti az orszagos és a megyei megoszlas alakuldsat, azaz
az allandd népességen beliil a 0-14 évesek és a 15-59 évesek aranya csokken, mig a 60 éven feliiliek
aranya novekszik. A varosban a 2011. évi népszamldlds alapjan jelen lév6é nemzetiségek: cigany
(0,83%), horvat (0,06%), német (1,61%), roman (0,18%), szerb (0,05%), szlovak (0,31%). A varos német,
lengyel és roma kisebbségi 6nkormanyzattal rendelkezik.

A fiatalok a kozépiskola elvégzése utan elkeriilnek a telepiilésrél. Az 6nkormanyzat Osztondijak
biztositasaval prébalja segiteni, hogy tanulmanyaik végeztével visszatérjenek a varosba. Illyen program
az Oveges 6sztdndij, amelynek keretében az elsé diplomajukat szerzé fiatalokat tamogatja a varos havi
fix 6sszeg biztositasaval. Tata varos legszorgalmasabb didkja dijjal jutalmazzak azokat az altaldnos- és
kozépiskolas gyermekeket, akik kivalé eredményeket érnek el tanulmanyaik soran. A fiatalok helyi
kozOsségben vald részvételét szolgalja és ersiti a varosi ifjusagi dnkormanyzat.

Képzettség

Tatan a 2011. évi népszamldlasi adatok alapjan a legmagasabb iskolai végzettséget vizsgalva csak
altaldnos iskolai végzettséggel a lakossag 19,7 szazaléka rendelkezik, mely az orszdgos atlagnal
gyorsabban csdkkend tendencidt mutat. A legnagyobb és novekvd az ardnya (28,9 %) az érettségi
nélkuli kozépfoku végzettséggel rendelkez6knek. Az érettségivel, mint legmagasabb végzettséggel
rendelkez6k ardnydban az orszagos és megyei atlagot meghaladé, 5,5 szdzalékpontos csokkenés
figyelhet6 meg, ami elsGsorban a diplomasok aranyanak gyors novekedésének tudhaté be. Egyetemi,
fGiskolai végzettséggel a hét évesnél idGsebb lakossag 19,7 szazaléka rendelkezik, ami jelentGsen
meghaladja az atlagot.

Jovedelmi helyzet

Tata varosban 2015-ben dllaskeresé személy 507 f6 volt, ebbdl 204 f6 180 napon tul nyilvantartott
személy. A munkaképes koru nyilvantartott allaskeresék kozil legnagyobb aranyban az 56-60 éves
koruak szerepelnek, 81 fével. A foglalkoztatottakat legnagyobb aranyban az iparban talalhatjuk meg,
majd a szolgaltatdsban és a mez6gazdasagban dolgoznak a legkevesebben.

A kedvez6 foglalkoztatasi adatok, és kiegyensulyozott foglalkoztatdsi szerkezet a jovedelmi
viszonyokban is tlikrozédik. A szaz lakosra jutd adéfizet6k szama Tatan 2000 6ta mindig az orszagos
atlag felett volt.

Lakhatas

Tata varosaban 2015-ben 10055 db lakas volt (Teir 2015.) 2011-ben a lakdsok 70,86 %-a volt
osszkomfortos, mely alul marad a megyei (73,74 %) és az oroszlanyi (83,66%) atlaghoz képest is, de
jelent6sen magasabb, mint az orszdgos mutaté (59,38 %). Ugyanakkor a komfortos lakdsok aranya
(25,07 %) meghaladja a megyei atlagot (20,29 %), a KSH 2011-es népszamlalasi adatai tikrében, ami
jelzi, hogy a félkomfortos, komfort nélkdli és szlikség- és egyéb lakasok aranya jéval alacsonyabb az
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orszagos és a megyei atlagnal is. A telepilési haztartasok felszereltsége a mutatdk tobbsége alapjan
mind a megyei mind az orszagos szintet megel&zi. Kivétel a hazi csatornaval rendelkezd haztartasok
aranya, melynek orszagos atlaga 20,48 szazalék, am Tatdn minddssze 5,61 szazalék. Ennek oka, hogy
Tatan a kdzcsatorna-halézatba bekapcsolt lakdsok ardnya (93,7%) jelentésen meghaladja az orszagos
atlagot (76,2%).

Térbeli, tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok
Az idéskoruak szamaban az elmult években folyamatos novekedés figyelheté meg, igy az aktiv koruak
szamara kismértékben, de egyre nagyobb terhet jelent az id6skoruak ellatasa.

A terilet felhaszndlasban konfliktushelyzetek Tatan alapvet6en azon varosrészeken alakultak ki, ahol
koradbban zartkertes, vagy mezGgazdasagi termelésre haszndlt teriileteken a lakdfunkcid is egyre
elterjedtebbé valt, amellett, hogy a korabbi teriilethasznalat sem sz(int meg teljesen. Ezek kozil az
Ujhegyi varosrészt, valamint a kdrnyezd kiilteriileteket lehet kiemelni. Ezen, kordban zartkertes

7

terlileten igen eltérd tarsadalmi statuszu lakdnépesség telepedett meg az elmult idGszakban.

Nagykert és Halasto-Fényes varosrészek egyes terlletein az ingatlanfejlesztések, valamint a
nyugodtabb lakdkornyezet felértékel6désével Ujonnan bekoltoz6k és az ,Eslakosok” kdzott ellentétek
alakultak ki a hagyomanyos haztdji gazdalkodas, allattartas, annak a zaj- és blizhatasai kapcsan.

Kozbiztonsag
Tatan az Ady Endre utca 27 szdm alatt 6nallé rendérkapitanysag mikodik, egy mara erdsen elavult
éplletben. A tatai lakdk életmddjat és a rendGrség munkajat egyarant dicséri, hogy tata kozbiztonsaga
jonak mondhaté. A legtébb betorés az utazd blinozés koévetkezménye. ElsGsorban ennek a
blnelkdvetési tipusnak a meggatolasara hatarozott a képvisel6testilet térfigyel6 kamerarendszer
telepitésérdl.

Civil szervezddések, kozosségek

A varosban 287 bejegyzett civil szervezet mikodik, a civil tarsadalom nagy aktivitast mutat. A
szervezetek a legnagyobb szamban szocidlis és gondozasi, illetve adomanygydijtési tevékenységet
folytatnak.

Tata varos kozosségi helyzetelemzé miihelyének megallapitasai a tarsadalom dllapota fejezethez
A varosban a foglalkoztatottak aranya magasabb az orszdgos és megyei atlagnal, magas a szakképzetts éggel

rendelkez6k aranya,jo a jovedelmi helyzet és biztositott a lakhatas is. Tata azegyik legjobban élhet6 varos,
kozbiztonsaga nagyon jo. A fiatalok kérében évrél-évre egyre magasabb az elvandorlas aranya. Hidnyzika
vendéglatoipari és turisztikai képzés, sok szakmaban nincs elegendé szakképzett munkaerd. A fiatalokat
nehéz bevonni a kéz6sségi életbe, sokkal inkabb a nyugdijas koruak aktivabbak. Ezt ki lehetne hasznalni,
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hogy a nyugdijas értelmiség képességét jobban bevonni a tarsadalom életébe. A civil szervezeteket erGsiteni
kell. Torekedni kell arra, hogy a varos megtudja tartani fiataljait.

6. A gazdasag helyzete

A Tata térségére jellemz6 lendiletes fejl6dés, ami az iparosodassal kezd6dott az 1970-es évekre
elvesztette lendiiletét és a recesszido egészen 1995-ig tartott. A terlileten m(kodé energiaigényes
vallalatok lassan megszlintek, veliik kozel 20 ezer munkahely is leépiilt (cementgyartas, épitdipar,
k6banyaszat, a textilipar, bGripar és a hiit6ipar). Jelenleg is folyamatban van a gazdasag
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szerkezetvaltdsa, de az elmult évek gazdasagfejlesztési politikdjanak kdszonhetéen Tata mara
korszer(, tobb labon allé gazdasaggal rendelkezik.

Tata varos gazdasagi szerepkorét tekintve a megyei terlletfejlesztési program a varost Tatabanya
kozponti funkcionadlis varostérség részeként definialja. A varosban regisztralt vallalkozasok szdma 4 539
db, kozilik a mikodd vallalkozasok szama 2015-ben 2 182 db volt. Ez a megyei atlagban magasnak
szamit, annak 5%-at jelenti. Az Oonkormanyzat az elmult id6szakban tobb té haladszati jogat
megszerezte. A haldszati jog megszerzésével sor keriilhetne a tatai halaszat ismételt beinditasara, az
intenziv haltenyésztés kialakitasara.

Mez6gazdasag

A mezGgazdasagban regisztralt vallalkozasok szama igen csekély, 2013-ban az Osszes regisztralt
vallalkozds 9,8 %-a tartozott ehhez a szektorhoz. Aranya 2011-re jellemzd 9,1%-os értékhez képest
kismértékben novekedett.

Az 6nkormanyzat jelenlegi adézdi kozott 47 darab mezdgazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi
szerepl6t tartanak szamon. Az Onkormanyzat jovGbeni tervei kozott szerepel a mezdgazdasagi
termelés és élet Uj, vonzé és hasznos valtozatanak létrehozasa.

Szolgaltatas

A vdros Osszes regisztralt vallalkozasanak 76,7%-a tevékenykedik a szolgdltatasi dgazatban 2013-ban.
Az agazat aranya évek 6ta kiemelkedd. A turizmus jelentGs gazdasagi szegmens a telepilésen. A
folyamatosan bG6vilé sport és rekreacidés lehetGségek, az évente megrendezésre kerild
hagyomdnyteremt6 rendezvények sokoldald termékkinalatot szolgaltatnak a hazai és kilfoldi
turistaknak. A tatai kereskedelmi- és maganszallasok férGhelyeinek szdma 2013-ban 2 337 db volt - az
elmult években alig valtozott -, ez a megye szallashelyeinek kozel negyedét jelenti.

A helyi szintl TDM szervezet, Tata és Kornyéke Turisztikai Egyesilet egy kozéptavu Egylittmkodési
Megallapodas keretében 2009-ben atvette a turizmus teriiletén elldtandd feladatok egy részét Tata
Varos Onkormanyzatatdl, illetve a Tatai Varoskapu Kézhasznu Zrt.-tél.

Ipar

Tatan az iparban regisztralt vallalkozasok szdma népességéhez viszonyitva a megyén belll igen
alacsony, 2013-ban az Osszes regisztralt vallalkozasok 13,5 szdzaléka tartozott ehhez a szektorhoz. Az
elmult két évben csekély mértékben csdkkent az arany.

A varosban mkodik ipari park és tovdbbi, hagyomanyos ipari teriletek talalhatdk az ipari parkon kivdl
is. Az elmult évek fontos lépése volt, hogy az Onkormanyzat a fejlesztési programjaival elésegitse a
lakéteriletek kozé ékel6d6 ipari tevékenységek fokozatos attelepitését a meglévé ipari parkba és az
Osszefliggd ipari teriletekre.

Tatdn harom meghatdrozé ipari terilet taldlhatd, ezeket, illetve az itt talalhaté nagyobb
vallalkozasokat az alabbi felsorolas mutatja be, kiterjedésiik szerinti sorrendben:

- Agostyani és Faller Jend Uti ipari terilet (a varos K-i részén)
- Tatai lpari és Logisztikai Park (DNY-i varosrész, a Kocsi Ut mentén)
- MIRELTA lIpari Park (EK-i varosrész, a Szomdédi Ut mentén)
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Képzettség
Tata varosat a jél képzett munkaeré és alacsony munkanélkiliségi rata (4,7 %) jellemzi. A
munkanélkiliek hatoda 25 év alatti, mig tébb mint 40 szazaléka 45 év feletti.

Jelenleg a legtobb allasajanlat a feldolgozdiparban, és az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatoi
szegmensben van. A tobbi agazatbdél még kiemelhet6 az épit6ipar, a kereskedelem, valamint
vendéglatas. A bejelentett munkaerG-kereslet 88,9 szazaléka fizikai munkakordkre iranyult.

Foglalkoztatasi helyzet

2015-ben a munkaképes koruak szdma az NFSZ statisztikaja szerint 15 174 f6 volt, a nyilvantartott
allaskeres6k ardanya a munkavallalasi kord népesség aranyaban 3,17%, ami a megyei és orszagos
atlaghoz képest kedvez6bb helyzetet jelez. Az 50 f6 folott foglalkoztatd véllalkozasok szdma 2015-ben
Osszesen 9 db volt. A munkanélkiliségi rata a Tatai Jarasban 4,0 % amely megegyezik a megyei atlaggal.

Gazdasagi élet élénkitését szolgald tevékenységek

Az elkovetkezendd évek fejlesztési iranyait meghatarozd Tata Véaros Gazdasagi Program 2015
marciusaban kerilt elfogadasra. A gazdasagi program altaldnos és hosszu tdvu céljaul a varos
intézményeinek kiegyensulyozott és koltségtakarékos miikodtetését, a fejlesztések lehetGségeinek
megteremtését és megvaldsitasat, a lakossag életkoriilményeinek javitasat, elégedettségének
fokozasat, a vallalkozdi kérnyezet napi igényekhez torténd aktualizalasat és beruhazasi kedv fokozasat
a helyi értékek megdrzésének figyelembevételével, a jarasban betoltott szerep tokéletesitését, végil,
de nem utolsd sorban a hazai és EU-s forrasok hatékony lehivasat tiizte ki.

A viérosfejlesztési feladatok tulnyomé részét EU-s forrdsokbdl, illetve mas tulajdonossal, partnerrel
torténd lzleti alapu egylittmkodés eredményeibdl kivanja finanszirozni az 6nkormanyzat.

A tatai mezG- és erd6gazdalkodasi program aktualis célkitlizései a gazdasagi programbdl:

- A kozosség altal tdmogatott mez6gazdalkodas (megujult Hangya sz6vetkezés) programja.

- A termeldi piac ismételt kialakitasaval megnyilt a lehet&ség a kdrnyezé telepilések termel6i
szamara, hogy termékeiket értékesithessék, a piac tovabbi bévitésre szorul

- Komplex taj rehabilitacié a turizmus erésitése érdekében.

- Biogazdalkodas a turizmus szolgalataban.

- ATermészetes Eletmdd Alapitvany fenntarthatéségi, tartamos erdégazdalkodasi programja.

- Halaszat, halgazdasag a turizmus és rekreaciod szolgalataban.

- Vadaszat, vadgazdalkodas a turizmus és rekredcio szolgalataban.

Innovaciés potencial (K+F helyzete)

A legfontosabb, K+F tevékenységet gyakorld vallalatok Tata varosaban a kovetkezGk:

— Mirelta-Ker. Kft.,

— Tata-Lake Kft.,

— Baro 2006 Kft.,

—  B-L2010 Kft.,

— Siveg-Hus Husfeldolgozo Kft.
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Tata varos kozosségi helyzetelemzé miihelyének megallapitasai a gazdasag helyzete fejezethez
A varos hatalmas el6nye az autdépalyahoz valo kozelsége, emiatt Tata nem csak Komarom-Esztergom megye

egyik legjelentésebb idegenforgalmi célpontja, hanem komoly ipari-logisztikai parkkal rendelkez6, nagy
gazdasagi potenciallal bird varos. Nagyszamu vallalkozas van, ugyanakkor kiilondsen a kisvallalkozasok igen
tékehianyosak, mig a nagyvallalkozasok fejl6dése nem torvényszer(i. Megoldas lehet a 2014-2020-as id6szak
gazdasagfejlesztési fokusza, az ilyen célu EU-s forrasok bevondsa. Fontos lenne a kisvallalkozasokat
versenyhelyzetbe hozni. Az 6nkormdnyzatazallamikonszolidaciénak kdszonhetGen jelenleg nincs eladdsodva,
viszontnem rendelkezik pénziigyi megtakaritassal. Gyengeség a mezégazdasagi termel 6 adottsagok nem kel l6
kihaszndaldsa, erre megoldast jelenthet a mezdgazdasagi képzés erGsitése, valamintregiondlis piac teremtése
a mez6gazdasdgi terményeknek. Kiemelték, hogy a vdllalkozasok kdzott nincs kell6 6sszefogds. A cél Tata
varos fenntarto képességének megteremtése.

3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A projekt céljainak megvaldésuldsa nagyban fligg attél, hogy a fejlesztési-stratégiai kornyezet mennyire
tdmogatd. A tervezés soran figyelemmel kell lenni arra, hogy a fejlesztési dokumentumok milyen
kulturalis, kozosségfejlesztési célokat és kulturalis infrastruktura fejlesztési beavatkozasokat jelolnek
ki. A CLLD hazankban uj terileti integracios eszkoz, tapasztalattal még nem rendelkeziink réla (a
LEADER hasonlé hozzd, de varosi viszonylatban nincs hozza hasonld. Mivel a tervezési idGszakra
betervezésre kerliltek a CLLD forrasok, a relevans orszagos fejlesztési dokumentumok mindegyike
tervez a kdzosségvezérelt helyi fejlesztésekkel. A megyei és telepiilési tervezési dokumentumok is
megemlitik, mint a helyi fejlesztések lehetséges forrasat.

Az érintett orszagos fejlesztési dokumentumok

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az OFTK a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteinek kijelolését szolgdlja. A dokumentumban réviden
megemlitésre keriil a CLLD, mint a helyi, térségi egylittm(kodésben megvaldsulo fejlesztési programok
végrehajtasanak legfontosabb eszkoze. A koncepcid az dltalanos célok mellett a hazai fejlesztéspolitika
térségi szemléletl specifikus céljait is kijeloli. A HKFS elsGsorban a dokumentum 5. szamu specifikus
céljdhoz jarul hozza: amely egy szolidaris, felelGs, Osszetartd, értékeit ismerG és valld tarsadalom
kialakitdsat célozza.

Partnerségi megallapodas

A Partnerségi Megallapodas (a tovabbiakban: PM) Magyarorszdg 2014 és 2020 kozotti EU altal fi-
nanszirozott fejlesztési programijait stratégiai szinten meghatarozé dokumentum. A megallapodas
leirja Magyarorszag legfontosabb kihivdsait és meghatdrozza a legf6bb kozéptdvu fejlesztési
prioritasait. Ezek a prioritasok magukba foglaljak az Eurdpai Unid altal tdmogatasra javasolt, az Eurdpa
2020 stratégiabdl kialakitott 11 tematikus célkit(izést is. A hazai kozosségvezérelt helyi fejlesztések a
Partnerségi Megdllapoddsnak megfeleléen elsGsorban az Eurdpai Unié 9. szaml tematikus
célkitizésének teljesitéséhez, a tarsadalmi egylttmikodés erbsitéséhez és a szegénység, valamint a
hatranyos megkllonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza. A Partnerségi Megallapodas azt is
megfogalmazza, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6 kildetése a helyi kozosségek
megerdsitése, illetve a helyi és k6zosségi alapu gazdasag fejlesztése.

Teriilet-és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
ATerllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) az 5. nemzeti fejlesztési prioritas: a gazdasagi
novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések EU-s forrasok finanszirozassal valé megvaldsitasanak
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legfontosabb hattérdokumentuma. A TOP elsddleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés
(a foglalkoztatds novelése, a munkavallalok helyben boldogulds biztositasa). A TOP megvaldsitdasanak
alapjat a megyei teriiletfejlesztési koncepciok és teriiletfejlesztési programok, illetve varosok esetében
az integralt telepllésfejlesztési stratégiak képezik.

A CLLD eszkoz feltételeit az operativ program 7. prioritasi tengelye (K6z6sségi szinten irdnyitott varosi
helyi fejlesztések) hatarozza meg. A program elGirja a jogosult varosok szamara a helyi lakossag, civil
szervezetek, vdllalkozasok és Onkormanyzatok egylittm(ikodésében megvaldsitandd, integralt,
kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elGsegitd, elsGdlegesen kulturalis és kozésségi tartalmu, a
helyi gazdasagfejlesztést tamogatd stratégidk elkészitését (HKFS). A HKFS-ek alapjan a varosokban
tervezett projektek palyazati uton kerilnek kivalasztdsra és tdmogatasra.

A tervezett projekt els6sorban az. 5. prioritasi tengely Megyei és helyi emberi er6forras fejlesztések,
foglalkoztatas-0sztonzés és tarsadalmi egylttmiikbdésen beliil a 1304/2013/EU rendelet 3. cikk (1) b)
i: az aktiv befogadas, toébbek k6zott az esélyegyenléség és az aktiv részvétel elé6mozditasa, valamint a
foglalkoztathatdsdg javitdsa érdekében beruhdzasi prioritdas 5.3. A tdrsadalmi egylttmikodés
erdsitését szolgdld helyi szintli komplex programok intézkedésen keresztil kapcsolédik. A projekt
keretében megvaldsitott tevékenységek soran olyan tarsadalmi felzarkdzast célzé tevékenységek
valdsithatok meg, amelyek kiegészitik az alapelldtdsban biztositott szolgaltatasokat. Ezek a
kozosségfejleszté tevékenységek lehet6vé teszik a fejlesztéssel érintett terlileten éI6 lakossag
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Valamint szintén kapcsolddik az ERFA rendelet 5. cikk 6 (e): a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok
megujitasat, a rozsdaovezetek (koztik az atalakuld haszndlatu teriiletek) helyreallitasat és szennyezés-
mentesitését és a légszennyezés csokkentését célzd intézkedések, valamint a zajcsokkentési
intézkedések tamogatdsa beruhdzasi prioritds 6.3 Gazdasagélénkit6 és népességmegtartd
varosfejlesztés intézkedéséhez. Az intézkedés elsGdlegesen olyan infrastruktura-fejlesztéseket
tartalmaz, melyek a TOP gazdasagfejlesztési céljaihoz és a lakossag, kiemelten a fiatalok megtartasahoz
jarulnak hozza, egyuttal a varosok altalanos kdrnyezeti allapotat javitjak.

Tatan az alabbi kapcsolddd projekt kertlt tamogatdsra az Teriilet- és Telepllésfejlesztési Operativ
Program keretében:

A TOP-1.2.1-15-KO1 - Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
konstrukcié keretében tamogatott projekt célkitlizése, hogy a tatai Kd&faragd-hazban innovativ
turisztikai latogatékodzpontot alakitson ki, mely szervesen illeszkedik a Kalvaria-domb természeti és
épitett mliemléki kornyezetéhez. Az egységes turisztikai célteriileten a latogatdk interaktiv mdédon
juthatnak élményekhez. Tamogatas esetén, a megvaldsitas soran meg kell vizsgdlni és egyeztetni
szlikséges a kozosségi programok kozos szervezésének lehetéségeit. A projekt gazdaja Tata Varos
Onkormanyzata, igy egyértelmiien levalaszthatd egymastdl a két megvaldsitd szervezet, igy a kett8s
finanszirozas nem allapithaté meg.

A Helyi K6z06sségi Fejlesztési Stratégia és a 2014-2020-as Operativ Programok kapcsolata,
kiilsé koherenciak:

EFOP-1 prioritas Az egyiittmiik6do6 tarsadalom
Célja a munkaer6-piacrol tartdsan kiszorult személyek munkaeré-piaci programba |épése, a csaladok
és az ifjusag tarsadalmi részvételének novelése, az egészségtudatossag novelése elsGsorban a
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hatranyos helyzetl emberek és térségek tekintetében, a hatranyos helyzetl személyek, kifejezetten
romak szocialis gazdasagban valé részvételének novelése.

A CLLD altal elvart integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot el6segitd, elsGdlegesen
kulturdlis és kdzosségi tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést is tamogatd stratégidk hozzajarulnak a
prioritdsban megfogalmazott célokhoz.

EFOP -3. prioritas A gyarapodo tudastéke

Célja a korai iskolaelhagydk szamanak csokkentése és a végzettség nélkili iskolaelhagyas megel&zése,
valamint a minGségi oktatashoz valo egyenld hozzaférés el6mozditasa, illetve a fels6fokunak megfeleld
szint(i oktatasban vald részvétel névelése.

A CLLD a kdzosségfejlesztés és a helyi identitdstudat segitésével, a kulturalis és kdozosségi fejlesztéseivel
hozzajarul a korai iskolaelhagydk szamanak csokkentéséhez és a végzettség nélkiili iskolaelhagyas
megel6zéséhez.

Tatan az aldbbi kapcsolddd projektek keriiltek tdmogatasra az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program keretében:

Az EFOP-1.3.5-16 - Tarsadalmi szerepvallalas er6sitése a kdzosségek fejlesztésével cim( standard
felhivas célja a helyi kisk6zosségek tamogatdsa, fejlesztése, az onkéntes tevékenységek helyi szintd
népszerlsitése és megvaldsitasa, valamint a tarsadalmi felelGsségvallalds erdsitése. A meghirdetett
standard palydzaton a Tatardl 3 szervezet kapott tdmogatdst: Kéz a kézben Alapitvany, Magyary
Zoltan Népfdiskolai Tarsasag és a Viz, Zene, Virag Fesztival Egyesiilet. Mindharom tatai szervezettel
egyeztetve valdsulhat meg a tervezett fejlesztés. Mivel a megvaldsitd szervezetek nem egyeznek meg
a tervezett projekt megvaldsitdjaval, igy a kett6s finanszirozas nem allapithaté meg.

Az EFOP-1.3.8-17 - Onkéntesség személyre szabva cim( standard felhivds keretében a Magyary Zoltan
Népfédiskolai Tarsasag a Magyary Zoltan Onkéntes Kézpont - Onkéntességmenedzsment Tatan és
vonzaskorzetében cim(i projektje kapott tamogatdst. A projekt a munkaerépiac szempontjabdl inaktiv
személyek szabadid6s tevékenységeit kivanja olyan tartalommal feltlteni, ami képessé teszi 6ket az
egész életen at tartd tanulas elsajatitasara. Mivel a megvaldsitd szervezet nem egyezik meg a tervezett
projekt megvaldsitdjaval, igy a kettbs finanszirozas nem allapithaté meg.

A HKEFS tartalmat befolyasolé megyei, jarasi, telepiilési szintii fejlesztési célkitiizések

Komarom-Esztergom Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio és Program

A 2014-2020 id6szakra torténé programozas keretfeltételei, a tervezési kdrnyezet c. részben 2014-a
koncepci6 tartalmazza a TOP CLLD leirasat.

A koncepciéban Esztergom varos kapcsan emliti a CLLD-t, mint lehetdséget az Ister-Granum Program
oktatasi-képzési, kulturalis labanak erdsitésére. Felveti egy Esztergom és térsége TOP-CLLD stratégia
kidolgozasanak lehetGségét. Ennek fokuszaban a tervezett Uj varosi konyvtar - hatdron ativeld szerepd
tuddaskozpont - kialakitasa.

A turizmusfejlesztés prioritasban Tata varosa emlitésre keril. A tervezett turisztikai fejlesztések kozott
a Forster Kozpont 6t nagyprojektet is tervez a megye teriiletén, kozottiik a tatai Esterhazy kastély
felujitasat. Programunk kastély felGjitasaval a kulturalis turizmusra épild, valamint a kulturalis
programokkal kapcsolddik a tervezett fejlesztéshez.
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Projektlink a varosi tudaskozpont kialakitdsaval kapcsolddik a koncepcidban vazolt tervekhez,
megjegyezve azt, hogy a koncepcio készitésekor a TOP CLLD keret és eljardsrend nem volt ismert a
tervez6k szamara, melyrél emlitést is tesznek a dokumentumban.

Komarom-Esztergom megye Integralt Teriileti Programja (2015)

Az ITP-ben megfogalmazott, a TOP célkitlizéseihez illeszkedS legfontosabb megyei célok kodzott
megtaldlhatd az erés makrotérségi pozicidkkal rendelkez, stabil diverzifikalhatd gazdasag, a megyei
turisztikai program, a fenntarthaté mikodésre és rugalmas alkalmazkodasra képes térségek,
teleplilések, valamint a fokozddd tarsadalmi aktivitds, befogadds és kreativitas. Tata varosahoz
kiilonosen illeszkedé megyei célkitlizés: 1. Megyei turisztikai program, 2. Fokozddd tarsadalmi
aktivitas, befogadds és kreativitas. Egy stabil gazdasagi kornyezet és sokszin programban gazdag
kistérség mindenképpen erdsiti a kozosségfejlesztést, a turisztikai program kinalat pedig lehet&séget
nyujt a helyi kulturalis 6rokség megismeréséhez, meg6rzéséhez.

Tata varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

T1: A lakossdg életminéségének javitdsa, szolgdltatdsok fejlesztése

Tata varosa az elkovetkezendd idGszakban is meg kivanja tartani, egyes teriileteken erésiteni szeretné
kozponti szerepkorét, ennek kapcsan az Ujonnan bekoltozék és jelenlegi lakosai szdmara is vonzé
élettérként kivan funkcionalni. Ennek érdekében elsGdleges feladat a varosrészek kozott, illetve azokon
belil meglévé fesziltségek mérséklése, a dominansan lakéfunkcioval rendelkezd varosrészekben Uj
kozponti funkcidk megteremtésének tamogatdsa, az Ujonnan beépiilt terlileteken a terllethaszndlati
konfliktusok feloldasa. Az ilyen kérdéses helyzetek tisztazasa elGsegit egy kiegyensulyozottabb
tarsadalmi egylttmikodést és kozosségfejlesztést.

T2: A vdros kozlekedési- és k6zmiirendszerének fejlesztése

A koz0sségi kozlekedési rendszer f6 hidnyossaga a vasutallomas és az autébusz dllomas egymastdl vald
nagy tavolsaga, illetve az autdbusz allomas varosképet rontd elhelyezkedése. Erre reagdld cél az
autdbusz adllomas vasutallomashoz kozeli elhelyezése. A varos kdzlekedési rendszerének kiépitettségi
szintje korlatozza az idegenforgalom tovabbi bévilését is. A turisztikai célpontok jobb elérhetGségére,
illetve a helyi és térségi lakosok altal igénybe vett kdzszolgdltatasok konnyebb elérésére a kozlekedési
infokommunikaciés rendszer fejlesztése sziikséges. Az idegenforgalmi hasznositas mellett a helyi
személygépjarmu forgalmat is csokkentheti a kerékparatvonalak hdlézatba szervezése, a kapcsolédo
kerékpdros infrastruktura fejlesztése.

T3: Vdrosi kérnyezet fenntarthato fejlesztése

Kiemelt cél a vdros miemlék épiileteinek fenntartasa, fejlesztése, valamint a gazdag zoldfelileti
rendszer fenntarthatd hasznositasa — beleértve a meglévd fasorok, erdék, egyéb értékes zoldfellletek
megGrzését, a tovabbi fejlesztések zoldfeliiletek csokkenése d&ran torténé megvaldsitasanak
elkerilését -, az lizemeltetési koltségek lehetdségek szerinti megosztdsdval. Fontos fejlesztési cél a
varoskdzpont barokk hangulatanak visszaallitasa, a miemléki kornyezetbe nem ill6 (tovabba leromlott
allapotu) épiletek funkcidinak uj helyszinének megtalalasaval, a kbzéplletek renovalasaval. Ezekkel a
fejlesztésekkel Tata egy kellemes, élheté varos képét adja, amelyben a lakosai szivesen toltik
mindennapjukat, megismerve ezzel a varos torténeti multjat.

T4: A vdros gazdasdgi erejének névelése
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Kapcsolddé EU tematikus célokon belll a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a
munkavallaléi mobilitds tdmogatasa célkitlizéshez kapcsolddik projektink, azon belll pedig a
foglalkoztatasbarat novekedés el6segitése a sajat belsé potencial kifejlesztése altal, az adott
terlileteket érinté teriileti stratégia részeként, beleértve a hanyatld ipari régidk atalakitdsat, valamint
az egyes természeti és kulturalis er6forrasok fejlesztését, illetve az ezekhez valé hozzaférhetGség
javitasat. Masik kapcsolddd EU-s tematikus cél a kérnyezet megdvasa és védelme és az er6forras-
felhasznalas hatékonysaganak elé6mozditasa. Azon belill pedig a természeti és kulturdlis 6rokség
megGrzése, védelme, eldsegitése és fejlesztése.

T5: Fenntarthato idegenforgalom

Tata Komarom-Esztergom megye egyik legjelentGsebb idegenforgalmi célpontja, azonban gazdag
épitészeti és kulturalis hagyomanyaira, természeti kdrnyezetére alapozva jelentésége tovabb néhet.
Ennek érdekében cél a meglévs épitett és természeti értékek jobb hasznositasa, haldzatban,
programcsomagok keretében tortén6é bemutatasa, az aktiv- és 6koturizmus kiilonb6z6 formainak,
illetve a specialis, helyi adottsagokra épll6 turizmus tdmogatdsa. A megndvekedé idegenforgalom
kezelésére a meglévd, viszonylag alacsony kihasznaltsagu szallashelykindlat minGségi fejlesztése, a
magasabb kategdridju szallashelyek szamanak novelése, illetve a kapcsoldédd szolgaltatasok bovitése
szlikséges.

Konkrét kapcsolédasi teriiletek a dokumentum beavatkozasi teriileteihez: Tatai EI§ Vizek Mizeuma,
Pezsg6gyar Uj funkcidval vald megtoltése, Angolpark zoldfeliileti rehabilitacioja, Tatai Var
rekonstrukcidja, a K6faragd-haz hasznositasa, Magyary Zoltan M(ivel6dési Kozpont felujitasa., a tatai
Sokadalom rendezvényre épliil6 mdvésztabor |étrehozasa.

A Magyary Zoltan Mlivel6dési Kbzpont felljitasat az azota eltelt id6szakban az allagromldsnak és a
szakemberek altal tortént felmérés alapjan a varos elvetette, a miivel6dési hazat az Ady Endre utca
12-14. szam alatti (helyszinében kedvezébb — varoskdzpont, de szintén feltjitandd) épiiletbe
koltdztetné a varos vezetése, és itt alakitana ki a tervezett tudaskézpontot.

Tatai Kistérség Teriiletfejlesztési Koncepcidja

A Koncepcidban a térség hosszu tavu teriletfejlesztési céljainak meghatdrozdsaként, elvarasaként az
alabbi kapcsolada teriiletek keriiltek megfogalmazasra:

Fenntarthato fejl6dés, kérnyezetgazdalkodas, a természeti kornyezet védelme.
Vonzé lakékornyezet teremtése, a térség népesség-megtarté erejének fejlesztése.
3. A, nyitott tarsadalom” elveit elfogadd, de sajatos hagyomanyaikra épitkezé helyi
k6zosségek erdsitése.
4. Azidegenforgalom fellenditése, a tercier szektor fejlesztése.

5. Az épitett kornyezet védelme.

A HKFS tartalmat befolyasolg, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a
befogadast timogaté programok, szolgaltatasok

Tata varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja

A gazdasdgi program altaldnos és hosszu tavu céljaul a varos intézményeinek kiegyensulyozott és
koltségtakarékos miikodtetését, a fejlesztések lehetGségeinek megteremtését és megvalodsitasat, a
lakossag életkoriilményeinek javitasat, elégedettségének fokozasat, a vallalkozdi kérnyezet napi
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igényekhez torténd aktualizdlasat és beruhazasi kedv fokozdsat a helyi értékek megd6rzésének
figyelembevételével, a jarasban betoltott szerep tokéletesitését, végiil, de nem utolsé sorban a hazai
és EU-s forrasok hatékony lehivasat tiizte ki. A gazdasagi program megvaldsitasa sordn alapveté
szempont, hogy minden évben a rendelkezésre all6 forrasok és lehetdségek alapjan fontossagi sorrend
figyelembevételével keriiljenek a feladatok meghatarozasra.

A Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési Kozosség Helyi Fejlesztési Stratégiaja

A 2016-ban elfogadott Helyi Fejlesztési Stratégidja 6sszefogja a térség 38 telepiilésének sziikségleteit,
fokuszal a térség adta lehetGségekre, sziikségletekre, melyekbdl kialakultak az egyes fejlesztési
intézkedések. A stratégia kbozéppontjaban a térség telepiilései, az ott megvaldsitani kivant tervek, célok
allnak, melyeket leginkabb egylttm(ikédésben visznek véghez a térség Onkormanyzatai, civil
szervezetei, mikrovallalkozéi, egyhazak, 6stermel6k és természetes személyek.

A Stratégia kapcsolddd intézkedési tobbek kozott a természeti, épitett és kulturdlis értékek
megGrzésének és bemutatasanak tdmogatdsa, a turisztikai szolgaltatasok fejlesztése a naturparkok
Olelésében, valamint a hagyomanyérzd, kulturdlis, civil és sportélet tamogatdsa.

Tata varos szorosan egylttm(ikodik kistérségének telepiiléseivel. Programunk kapcsolddik a kistérség
fejlesztéseihez, valamint a human szolgaltatasok tervezett kistérségi fejlesztéseihez.

Tata varos kéozmiivelddési feladatairol sz6lo rendelet

A rendelet célja, hogy Tata varos kozmdivel6dési hagyomanyait és érdekeit figyelembe véve
meghatarozza az 6nkormanyzat kdzmuivel6dési feladatait, formait és mddjat. A rendelet a feladatok
elladtdsdval a Varoskapu Kozmlivel6dési, Turisztikai, Pdalyazatkoordinalé és Kommunikacids
Kiemelten K6zhasznu Nonprofit Zartkoriien Mlikodd Részvénytdrsasagot bizta meg. Az elldtando
legfontosabb alapfeladatok az alabbiak:

- ismeretterjeszt6 el6adasok, iskolarendszeren kivili kulturakozvetitd képzési programok
szervezése,

- helytorténeti, telepiléstorténeti rendezvények, programok szervezése,

- képz6-, és iparmiivészeti kiallitasok szervezése,

- zenei rendezvények szervezése,

- szinhdaz és tancmlivészeti rendezvények szervezése,

- irodalmi esték, mlvészeti barati korok szervezése,

- kiemelkedd tehetség(i helyi alkotok bemutatkozasi lehet&ségének tdmogatdsa,

- ifjusagi kozosségteremtd és kulturdlis programok szervezése,

- kOzOsségi tér biztositasa a varosban tevékenykedg civil szervezeteknek, muivészeti
egyltteseknek, valamint egyéb mvel6dési szervezédéseknek,

- akozosségi mivelddéshez szintér és mivel6désszervezd biztositasa,

- Angolkert, szabadtéri szinpad mikodtetése,

A tervezett program a fentiek kapcsan minden ponton kapcsolédik a helyi rendelethez. A kulturdlis
torvény, - azaz a 2017. évi LXVII. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
és a kozmiivel6désrdl szolé 1997. évi CXL. torvény és egyes kapcsolodo torvények mdédositasarol -
madositasa szamos, a térvénnyel kapcsolatos feladat elé allitja a telepuiléseket. A térvény hatdlyba
|épését kdvetben a telepliléseknek mddositaniuk kell a k6zm(ivel6dési rendeleteiket.
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3.3 SWOT

A palyazati kiirdsban meghatarozott fokuszpontok alapjan elkészilt a telepiilés helyzetfeltaro
elemzése, majd ezt kdvetben lezajlott a helyi kozosségi helyzetfeltdré mihely. A telepllés szereplGitdl
kapott informacidk alapjan elkészilt a varos végleges SWOT elemzése, vagyis meghatarozasra kertltek
a telepiilés er@sségei, gyengeségei, a kiaknazhatd lehetGséget nyujto tényezbk, és a fejlédést gatlod
veszélyek. A SWOT elemzésben beépitésre keriiltek a mihelyen elhangzott informacidk (délt bettkkel
szerepelnek), ezzel biztositva helyi szempontok, elvarasok és igények megjelenését az elemzésben,
megoldast keresve a telepiilés problémaira. A SWOT tabla a legrelevansabb és legfontosabb elemeket
tartalmazza, 6sszesitve az egyes fokuszpontok priorizalt megallapitasait.

ErGsségek Gyengeségek
1. Jelent6s miiemléki, illetve helyi védettség alatt all6 | 1. A lakodteriletbe ékel6dé egykori, vagy miikodo ipar
épiletallomany teriletek
2. A varos elérhetGsége kivalo, autdpalya, vasuti 2. Varosképet rombold épuletek, melyek mdemléki
févonal is érinti koérnyezetben vannak
3. Eszterhazy orokség turisztikai, illetve gazdasagi = 3. Tata ésTovarosszétvalasztottsaga
lehetGségek erdsek (pezsgdgyar, lovarda). 4. Avaros nagyobbféutjain jelentés azatmendforgalom
4. A déliipari park kozvetlenll elérheté az Ml-es | 5. A varoskozpontban, a vasutallomasnal, ill. Fényes
autopalyarol flird6nél a parkolas nem elégséges, kapacitisban nem
5. A helyi autdbuszos koézlekedés minden varosrészre megoldott (személygépkocsi, kerékpar)
kiterjed 6. A turisztikai helyek, forgalomvonzé Ilétesitmények
6. A varosban a kerékparos kozlekedés elterjedében eléréséhez a kozlekedési rendszer fejletlen, koncepcio
van, mind hivatasforgalmi, mint turisztikai céllal nélkuli
7. Az Oreg-t6 és az Angolpark egyben vdrosrész | 7. A kerékparos infrastruktira halézati elemek egymastol
/vdrosrész kézpont, mdsrészt rekredcios kézpont nem alkotnakrendszert.
8. A Tiszti Klub kozponti helyen van, alkalmas a 8. A kézigazgatdsi, kulturdlis és a kereskedelmi kézpont
Tuddskozpont helyszinének nem esik egybe
9. Teriileti eloszlds egyenlétlensége
Lehet6ségek Veszélyek
1. A varosképbe nem ill6 intézményi épiilletek | 1. A nagy értékkel bir6 miiemléki, vagy helyi védettséget
attelepitése, az épiiletek elbontasa élvez6 épiiletek felujitdsanak, karbantartasanak
2. A miemléki kdrnyezet strukturalt bemutatdsa forrashiany miatti elmaradasa
memléki uj funkciokkalvalé megtéltése 2. Agostyanfalusijellegénekerézidja
3. Allami  tulajdonu ingatlanok  fejlesztése, | 3. Visszatérd forrasok miatt a forrasvidékekre telepitett
egylittm{kodés az allami vagyon értékek épluletek veszélyeztetetté valnak
megdrzésében 4. A vdros tulterjeszkedése /épitkezés, kozlekedés/
4. Kastély és varprogram 5. A turizmus fejl6dése miatt a kézlekedés és a parkolds
5. Az Esztergom-Zsambék Osszekotést biztositd ellehetetlentilése
gyorsforgalmi Gt megépiilésével az dtmend forgalom | 6.  Elszegényedés a leszakado részeken (Ujhegy)
csokkenhetavarosban 7. A tdroldsi kapacitdshigny miatt az értékek pusztuldsa,
6. Biatorbagy-Tata vasutvonal fejlesztése elvesztése
7. Azaruszallitas attérése kozutrdl vasutra 8. Jdatszoparkok hignya miatt sok a rongdlds, helytelen
8. Marketing kampdny az autopdlya matrica ko6z6sségi térhaszndlat

vdsdrldsaért
9. Feldjitott kastélyban szinhdzterem kialakitdsa
10. Torténelmi borvidék

A teleplilés legfGbb erdssége az elhelyezkedése. Kiemelked6 az egyedi természeti kdrnyezete és
kulturdlis 6roksége. Fejlesztésiikben meglehetésen nagy potencial rejtézik. Térszerkezeti jellemzéje a
két részre vald megosztottsdg, valamint a muiemléki, lakdé- és az ipari terlletek kozotti
konfliktusforrasok. A varosra nagy veszélyt jelentenek a visszatérd forrasok, melyek komoly karokat
okoznak.
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2. Kérnyezeti adottsagok fokuszpont

Erosségek Gyengeségek

1. Vdltozatos természeti értékek jelenléte (magas 1. A zdldfeliiletek fenntartdsi igénye, igy kéltsége
biodiverzitas) magas

2. Magas szinvonald mez6gazdasagi termelésre 2. A vizgazdalkoddsi és erddgazdalkodasi teriiletek
alkalmas talajok megléte, magas erddsultség tulajdonviszonya vegyes

3. Nemzetkozi jelentGségii természetvédelmi 3. Ugyanezen zoldfeliletek kdozmuvekkel szabdaltak
teriiletek terepszintalatt és felett

4. Sok zoldfeliilet, park, viz

Lehetdségek Veszélyek

1. Természetvédelmi palydzatok forrdsainak | 1. Fenntartashoz sziikséges forrasok hidnya miatt
kihaszndaldsa az épitett koérnyezeti és természeti értékek

2. Természeti értékek strukturaltbemutatasa sériilnek

3. Az Oreg t6 vizgazddlkoddsi, halgazdalkodasi és | 2. Visszatérd forrasok kezelése sziikséges
turisztikai lehet&ségeinek kiakndzasa 3. A kertes teriiletek rendezetlen igénybevétele

4. Forrasok(karszt) kihasznaldsa 4. Atermészeti értékek tulzottigénybevétele

5. Geotermikus és megujulé energidk | 5. Oreg-té dominansan arvizvédelmi funkciéjanak
kihaszndlasa, alkalmazasa fennmaradasa

6. Ifjusag koérnyezettudatos nevelése 6. Az Oreg té kdrnyezetében a lakdéfunkcié

7. Naturparki kozosségi szolgaltatasok terjedése
meghonositasa 7. A tervezett kozlekedési beruhdzasokndl a

8. Lakotelepeken zoldfeliiletek atadasa zoldfellleti rendszer igényei nem, vagy csak

tulajdonosi kozosségek altali kezelésbe

részben kerilnek figyelembe vételre

A kornyezeti adottsdgokban driasi lehet&ségek rejlenek. Valtozatos természeti és épitett értékei a
varost vonzd telepiiléssé teszik, mind élhet6ség, mind pedig turizmus szempontjabdl. A kdrnyezet
fenntartasahoz és fejlesztéséhez nagyfoku odafigyelésre és erGforrasokra van sziikség, ezek hianyaban
ezen értékek sérilnek.

3. Kulturalis er6forrasok fokuszpont

ErGsségek

Gyengeségek

1. Tata hagyomdnyos oktatdsi és kulturdlis | 1. Teriilethasznalati konfliktusok kialakuldsa Ujhegy
kézpontja a kérnyezé térségnek és Naszalyi Ut, Rétitavak, valamint az Oreg-t6
2. Rendszeres, sok latogatot vonzo melletti kistelkes GdulGterileteken.
rendezvények 2. Kulturdlis épiiletek rossz dllapota (Miivelédési
3. J6 kapcsolat az oOnkormanyzat és a hdz, Kényvtdr), elavult eszk6zpark
torténelmiegyhazak kozott 3. Aktiv dolgozdk és felsGoktatdsi intézményekben
4. A varos nagyjabol egységes fejl6dése, tanulék programokba valo bevondsa nehéz
leszakad6 térségek nem alakultak ki 4. Nincs k6z6sségi tere a fiataloknak
5. Hagyomdnyédrzés erés, Tata tantdrgy az @ 5. Térténelmi borvidék tetszhalott
oktatdsban
6. TIV és helyi ujsag
7. Esterhdzy o6rokség
LehetGségek Veszélyek
1. Kornyez6 telepiilésekkel wvalé szoros | 1. Rivalizalasa tatabdnyaitérségben
egylittmiikodés kialakitasa tébb teriileten 2. Mez6gazdasagi hagyomanyok elhaldsa
2. Egyhazak tevékenységének er6sodése 3. spontdn lakdéhasznalat és az allattartast is
3. Torténelmi borvidék kézpontjaként a kultura | magaba foglald mezégazdasagi haszndlat konfliktusa
ujraélesztése 4, Elvandorlas
4. Civil szervezetek megerdésitése 5. Alacsony  fizetések a  kézmlvelddési
5. [fjusdagi tér, intézményi és szabadidés @ szektorban

kézosségi terek kialakitdsa, felujitdsa uj
eszkdzpark beszerzése
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Er6s kulturalis és oktatasi kozponti szereppel rendelkezé varos. Lehet6ségei kihasznalasaban
problémat jelentenek az infrastrukturalis hianyossagok. Szerencsére nagy az aktivitds a civil

szervezetek részér6l, és az onkormanyzat is elkotelezett a kultira tdmogatasaban. Fontos lenne

tovabbi anyagi forrasok bevondsa.

| 4. Kozszolgaltatasok fokuszpont

1.

.

NOUAWN

Erdsségek
A vdros teriiletén tobb orszigos és megyei

jelentdségili intézmény mikédik (laktanya,
olimpiai edz6tabor, Kuny Domokos miazeum)
Az oktatadsi intézmények szama, valamint
kihasznaltsaguk magas
Onkormanyzati tulajdonban 1évé kulturilis,
koézmiivelédési feladatokat ellaté tarsasag
miikédik
Egyhazi fenntartasa oktatasi, nevelési
intézmények jelenléte
Gyermekbardat vdros program

Lehet&ségek
A magas szinvonali kulturdlis, oktatasi

intézmények szolgaltatasaira valé igény béviil
T6bb 6nkéntes bevondsa

Tandcsado pontok: ifjusdg, id6s, csaladi
Ugyfélbardt képzés

Csalddturizmus erésitése

Ifjusdgi k6zbsségi tér kialakitdsa
Kamerarendszer bévitése

1.

2.

AwnNp

o

Gyengeségek
Az 6vodak kihasznaltsaga gyakran meghaladja a 100%-
ot
A miivel6édési haz és a szakrendelé varosképi
szempontbdél rombolé hatasi, miiszakilag elavult
épiiletek és eszkozok, ill. értékes teriileten taldlhatdk
A varosiizemeltetési feladatokat ellato
alkalmazottakra a nagy fluktuacié jellemzé
A vdrosi kézintézményeknél nincs tarolokapacitds
Renddrség miikodési feltételei
Tandcsado pontok hignya
Nincs kollégium

Veszélyek
Csdkkend létszam az oktatasi intézményekben
A kozmunkat ellatok képzettsége csdkken
Infrastrukturdlis ellatottség hignya
Ko6zosségi tér hianya erdsiti a csellengéket, a
széls6séges magatartdst
Szocidlis jelzé6rendszer kommunikdcios hibai

A kozszolgaltatdsok terén a varos jol ellatott. A kulturdlis kozfeladatokat elavult intézményi

infrastruktira szolgdlja. Az

infrastruktira dllapota halaszthatatlan megoldasokat kovetel. A

kozszolgaltatasi rendszer jél mikoddik, az oktatds minden szinte elérhetd Tatan. Hidnyzd kozosségi

terek, jatszéterek jellemzik még a teriletet.

I 5. A tarsadalom allapota fokuszpont

2

PNOGAW

ErGsségek
A varos lakossagszama dllandénak tekinthetd
A foglalkoztatottak aranya magasabb az orszagos
és megyei atlagnal, és névekedd tendenciat mutat
Tata civil tdrsadalma nagy aktivitdst mutat,
szamos civil szervezet miikodik a varosban
Tatai Civil Tarsulds megléte, a civil szervezetek
halézatba szervez6dése
Magas képzettség
J6 kézbiztonsdg
Civil szervezetek, egyhazak, sportszervezetek
hatékony jelenléte, sok karitativ szervezet

LehetGségek
A kedvez6 véndorlasi tendencia fennmaradéaséval
a népesség korszerkezete is kedvez6 marad
A civil szervezetek tevékenységének fokozdédasa,
tovabbi bekapcsolddasa a varosi kzéletbe
Képzések megvaldsitdsa, szemléletformalas
Kisk6z6sségek aktiv bevondsa
Fels6oktatdsi képzés lehetésége
Iskolai kbz6sségi szolgdlat hatékony nevelése
Tobb, aktiv nyugdijas klub
Ifjusdgi k6z6sségi programok, fejlesztések

N o

No oA

g

RN
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Gyengeségek
A fiatal- és aktiv kortiak aranya folyamatosan csékken
Hajléktalan probléma
Egyes vdrosrészek alacsony infrastrukturdlis
ellatottsdgabdl fakado tarsadalmi fesziiltsé gek
Fiatalok bevondsa nehézkes a k6z6sségi életbe
Kevés a megfeleléen szakképzett munkaerd
Nincs vendéglatdipari és turisztikai szakképzés
Civil szervezeteknél nincs kell§ ifjisagi utanpétlas

Veszélyek
A gyermekszam csdkkenése, a tarsadalom tovabbi
eloregedése
A tarsadalom eloregedése miatt a
szolgaltatasokat igénybe vevék kore né
Nincs elegendd szakképzett munkaeré
A migracios helyzet fokozoddsdra nincs fogadokészség
Kallodo fiatalok
Drog, alkohol!

szocidlis



Tata varos lakossaga allandd, a kornyez6 teleplilésekrdl elvandorlék szivesen telepednek le itt. ErGs

civil élet, magas képzettség és jo kozbiztonsag jellemzi.

ErGsségek Gyengeségek
1. Ipari-logisztikai park megléte, tovdbbi | 1. Alacsony a kozép- és nagyvallalatok szama
iparteriletek miikodése 2.  Nagy szamu védettség alatt |évs teriilet sok helyen
2. Tata Komarom-Esztergom megye egyik korlatozza a gazdasag fejlesztésének lehetGségeit
legjelent6sebb idegenforgalmi célpontja 3. Az onkormanyzati vagyontargyak kozétt sok a
3. Tobb labon all6 gazdasagi szerkezet alakult ki miemléki védettségii épiilet, amelyek fenntartasa
4.  Avaros véllalkozasai nem konjunktura érzékenyek magasabb a hagyomanyos kozépiiletekhez képest
5. Tata részletes kozép- és hosszutavu fejlesztési | 4. A kimagaslé aranyu zoldfeliiletek fenntartasanak
tervvel rendelkezik (Magyary-terv) magas koltsége
6. Az onkormanyzat nagy kiterjedésl teriiletet 5. Kisvdllalkozdsok tékehianyosak
birtokol az ipari parkban 6. Lakoteriilet kézé ékel6dott vallalkozdsi tertiletek
7. Avarost stabil pénziigyi gazdalkodas jellemzi 7. Rovid ellatdsi lancok
8. Akistérség és a kbzigazgatadsi teriilet egybeesik 8.  Elelmiszeripari termeldk elérhetéségei
9. Kozutak dllapota (utak, jarddk)
10. Mezbgazdasdgi termelé adottsdagok nem kell6
kihaszndldsa
Lehetdségek Veszélyek
1. A jol képzett munkaer6re alapozva magas | 1. A térténelmi épiiletek tulajdonjoga nem a varosé
hozzaadott értéku vallalkozasok megtelepedése 2. A szocidlis ellatéo halézat koltségei a lakossag
2. A kerékparos turizmus feltételeinek javuldsa a eloregedésével novekedhetnek
térségi kerékparat-halozat fejlesztésével 3. A szocialis ellatérendszer szabalyozasanak
3. Helyi értékesitési lancok kialakitasa (6nkormanyzati  feladatellatds) vdéltozasaval az
4. A kulturalis-, 6ko- és rekredacios turizmusra vald onkormanyzat terhei nének.
igény novekedése 4. Agostydni uti és Szomddi uti iparteriiletek és a
5. Turisztikai adottsagok tovabbi kihaszndldsa kérnyezé lakdteriiletek konfliktusai dllandésulnak
6. Természeti eréforrasok hasznositdsa 5. Az elaprozott ingatlanméretek miatt hatékony
7. Ujabb cégek betelepitése mezbgazdasdgi termelés nehezen megvaldsithato
8. Kisvdllalkozoi, termel6i adatbdzis létrehozdsa, | 6. A multinaciondlis kereskedelmi egységek
kozzététele betelepedése miatt cs6kken a helyi iizemeltetésii
9. Mezégazdasdgi termékekhez regiondlis piac kisboltok szerepe
10. Mezégazdasdgi képzés erésitése /Idvorka/ 7. A jo megkézelithetéség egyben tranzit jelleget
11. Klimavdltozds ellenére is elonyds sz6l6termesztés kélcsénoz
12. Magas szinvonalu gasztronomia helyi termelési | 8. Lakoteriilet kézé ékelédott vdllalkozdsok (zaj,
ldnc megteremtése kdrnyezetszennyezés, kézuti forgalom)
13. Vadrosi 6nellatds megteremtése 9. Vdllalkozdsi 6sszefogds hidnya (elszigeteltség)

Tata gazdasdgi potencialjanak f6 alkotéi az idegenforgalom, a kapcsolddé szolgaltatasok és az ipari
termelés. Ezeket a lehet&ségeket igyekszik a varos a legjobban kihaszndlni. Kevés az egyéb gazdasagi

tevékenység, amelyek betelepiilését tdmogatni kell. ErGsiteni kell a helyi vallalkozasokat, a kozottiik
|év6 egylttmiikodést és bizalmat.
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SWOT Matrix Bels6 erdsségek Bels6 gyengeségek

Offenziv stratégia Fejlesztd stratégia
A természeti és épitett kornyezet jobb -  Kbzbsségi és kulturdlis terek fejlesztése,
kihaszndlasat eredményezd fejlesztések kiilonos tekintettel a leromlott infrastrukturara
Kiilsé Kapcsolddé szolgaltatasok, a hagyomanyok (Tudaskozpont, eszkozok, kozosségi terek
lehetGségek és telepiilés hirnevének erdsitése a civil fejlesztése, bbvitése, szabadtéri terek bévitése)
szervezetek megerdsitése altal = Kompetenciafejlesztés és képzés a fiatalok és a

feln6tt lakossag szamara

= Kulturdlis programok tovabbfejlesztése, a
kinalat szélesitése

Védekezd, kockazatcsokkents stratégia Elkerild stratégia
Helyi gazdasdg fejlesztése, amely nem |- A helyi anyagi forrdsok &tcsoportositdsaval,
veszélyezteti a természeti értékeket és a vagy bdvitésével meg kell er@siteni a helyi
turisztikai vonzerejét a varosnak kozosségek szamat, azok aktivitasat.

Kiilsé veszélyek A gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos | - Ennek eszkoze lehet az intézményfejlesztés,
munkahelyteremtés hozzajarul a fiatalok szolgdltatasi paletta bdvitése és a generaciok
helyben tartasahoz, igy a helyi tarsadalom kozotti egylittmiikodés erGsitése.
eléregedése is megallithato, a folyamat |- A bevonds erésitésével és a részvételre valé
megfordithato lehet. felkészitéssel ~a  fiatalok  elvandorlasa

csokkenthetd

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras fejezetben a megadott teriiletek alapjan feltart helyzetkép, valamint a SWOT
megalkotdsat kbvetben, a varos erdsségei, gyengeségei és lehetGségei (fejlesztési tertletek), valamint
a fennallé veszélyek azonositasra keriiltek, és igy a SWOT matrixban meghatdrozhatdva valtak a
fejlesztési stratégia f6 irdnyvonalai.

A helyzetfeltaras és a SWOT matrix alapjan az alabbi stratégiai [épések valtak sziikségessé:

Offenziv stratégia: Epitve a véros foldrajzi elhelyezkedésére, a gazdag miemléki és egyéb intézményi
elldtottsagdra, kihasznalva a varos és kornyezete természeti adottsagait, olyan kulturdlis és kdzosségi
intézményi és szabadidGs infrastruktura és kapcsolddé szolgdltatasok fejlesztése, amely nemcsak a
helyben él6k, hanem a tagabb értelemben vett térség lakosainak is tartalmas programokat kinal és
zart, valamint szabadidGs kozosségi tereket biztosit.

Fejleszt6 stratégia: A telepiilés jelenlegi kulturdlis és kozosségi infrastrukturajanak és
eszkozallomanydnak hidnyossaga és fejletlensége miatt a kulturalis és szabadidGs szolgdltatasok nem
elégitik ki az igényeket. A meguljulé terekben lehetéség van a célcsoportok képzésére,
kompetenciafejlesztésére, kulturalis, szabadidds és szemléletformalé programok megvaldsitasara. A
fejlesztéssel a teleplilésen él6 k6zosségek — kilonos tekintetettel a fiatalok kozosségeire - aktivitasa
novekszik. Ezen szolgdltatdsok fejlesztése végs6 soron hozzajarulhat a kedvezStlen demografiai
folyamatok csékkentéséhez, valamint a hatranyos helyzeti emberek munkaerdpiacra valé
belépéséhez is.

33



Védekez6 stratégia: A kedvez6 varoskép és az ipari park ellatottsdg jo alapot ad a helyi gazdasag
fejlesztésére, igy a munkahelyteremtésre és az addbevételek névelésére. Ezaltal a magas koltségl
miiemléki és intézményi fenntartas, valamint a szocidlis kiaddsok finanszirozasa biztositott lehet. A
gazdasagfejlesztés megvaldsitdsa sordn figyelemmel kell lenni a természeti és kulturalis értékek
megGrzésére is. A munkahelyteremtés hozzajarul a fiatalok helyben tartasahoz, igy a helyi tarsadalom
eléregedése is megallithatd, a folyamat megfordithaté lehet.

Elkeril6 stratégia: A helyi anyagi forrasok atcsoportositdsaval, vagy boévitésével meg kell erGsiteni a
helyi kozosségek szamat, azok aktivitasat. A bevondssal és a helyi tarsadalomban valé részvétel
erdsitésével a varos népességmegtartoé ereje is novekszik. Ennek eszkoze lehet az intézményfejlesztés,
szolgaltatasi paletta bévitése és a generacidk kozotti egylttmikodés erbsitése.

A fentiek alapjan tehat a varos fejlesztési szlikségletei:
SZ1 Infrastrukturalis sziikségletek:

A SWOT elemzés alapjan megallapithatd, hogy Tata szdmos erdsséggel rendelkezik, melyek megfeleld
kihasznaldsat valamelyest megnehezitik a varos gyengeségei. Az egyeduldlld épitészeti 6rokség
érvényeslilését gyengiti, hogy a varos korabbi fejl6édése soran nem mindig volt tekintettel erre az
orokségre, ezért miemléki kdrnyezetbe nem ill6 épiiletek romboljdk a varosképet. (KO GY4). A varos
kozigazgatasi, kulturdlis és kereskedelmi kdzpontja nem esik egybe (TSZ GY8) Tata és Tdvaros
szétvalasztottsaga maig tetten érhetd (TSZ GY3) a varos lakéteriileteibe egykori vagy jelenleg mikodé
iparteriletek ékel6dnek (G V4). Kevés a lakossag szamara elérhetd, a kornak megfelel6en felszerelt
kozosségi tér. A fejlesztések soran lgyelni kell az egyenl6 esélyli hozzaférésre. Az alabbi szlikségleteket
azonositottuk:

- miiemléki épiletek Uj funkcidkkal valé megtoltésében (TSZ L2, L9), mert ezek nélkdl
forrashiany miatt fennall a miemlék épiiletek allagmegdvésanak elmaradasa (KO V1)

- Midvel6dési haz uj épuletbe koltoztetése Tudaskozpont kialakitasa egyben (TSZ L1)

- jatszoparkok, szabadidGs terek (TSZ V8, K L5)

- ifjusagi kozosségi tér (K L5, KO L6)

képzési helyszinek kialakitasa (K L3)

SZ2 Eszkozok beszerzése:

A véarosban mikodd intézmények és civil szervezetek infrastrukturdlis allapotan tul az eszkozeik is
elavultak. A helyi kulturalis, ifjusagi, szabadidds, sport és egyéb tevékenységeket végz6 szervezetek
nem tudjak feladataikat hatékonyan ellatni, szerepiiket megfelel6en betdlteni, ha nem rendelkeznek
megfelel6 eszkdzokkel, de kiilonésen nem az Uj IKT eszk6zokhoz vald hozzaféréssel. (K L4, L5, T L2)

SZ3 Kulturalis és k6zosségi programok:

Avidros intézményekkel jol ellatott telepllés, teriiletén tobb orszagos és megyei jelentdségli intézmény
is m(ikodik (olimpiai edz6tdbor, Kuny Domokos Muzeum, stb.). Er6s civil szervezeti és egyhazi
kapcsolatok, jelenlét jellemzi a varost. A meglév6é programok a varos lakossagat tekintve mégsem
elégitik ki teljesen a meglévd, illetve a novekvé igényeket. A varos megtartd képességének ergsitése
érdekében sziikségét latja a helyi kozosség a hagyomany6rzd, kulturalis, ifjusagi és egyéb kdzosségi,
kozosségfejlesztési programok megvaldsitasat. (T L2, L6, L7, K L2, L4, L5)
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SZ4 Képzés, tudomanyos ismeretterjesztés, kompetenciafejlesztés, szemléletformalas

Tata kulturalis hagyomanyainak és fejlett oktatdsi rendszerének, valamint a beko6ltoz6k magas
statuszanak koszonhet6en is a lakossag képzettségi szintje magas. A tatai lakossag foglalkoztatasi
szintje is viszonylag magas, valamint jelentGs a civil aktivitds. Mindezen erdsségek ellenére Tatdn is
megfigyelhetd a lakossag eléregedése és az eltartott népesség aranyanak az emelkedése. Osszegezve
elmondhatd, hogy gyerekszam csokkenése és ekdzben a lakossag eloregedése, a szocidlis terhek
novekedése Tatdn is veszélyt jelent, de a bevandorlasi tendencia, illetve a lakossdg magas képzettségi
szintje bizakodasra ad okot. Fontos sziikséglet, hogy az érettségi nélkili kozépfoku végzettségliek
széles célcsoportjat szakképzettség vagy képzettség megszerzése felé irdnyozzadk, valamint
ismeretterjesztéssel, kompetenciafejlesztéssel (kiiléndsen az Uj technoldgidk és tudasok irdnyaban, pl.:
haldzati egylttm(kodések, 3D nyomtatds, informacids- és tudasbazisok hasznalata, stb.) és
szemléletformalé programokkal a fiatalokat helyben tartsadk. A varos szempontjabdl nagyon fontos a
helyi identitds és kohézié erésitése. (KO V5, K L3, T L3)

A fejlesztéseket a teleplilések céljainak 6sszehangolasaval kell megoldani, figyelembe véve azonban,
hogy a rendelkezésre all6 er6forrasok mellett el6szor a legnagyobb hozzaadott értékkel bird
fejlesztéseket kell megvaldsitani. A varos természeti és kulturalis adottsagaira és értékeire épild
kozosségi célu programok bdvitésével, a varosra jellemz6 negativ folyamatok mérséklését elGsegitd
kozosségépits tevékenységekkel lehet pozitiv valtozast elinditani. A fejlesztések végsé eredménye,
hogy a lakossag korében erdsodik a helyi identitds, valamint novekszik a teleplilés lakossagmegtartd
ereje.

4. A stratégia jovoképe
A Tatai Helyi Akciécsoport a kdvetkezd jovéképet fogadta el:

Tata a tudaskozpontu varos
XXI. szazadi varos — A térség turisztikai, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, k6zszolgaltatasi
kozpontja
Tata er6s gazdasaga biztositja minden itt él6 ember megélhetését.
Az oktatas sokszin{ kdzpontja az élethosszig tartd tanulas jegyében. Képzési és oktatasi palettdja
magas szinvonalu és széleskord.

Korszerd kulturalis, sport és szabadidds terek és szolgaltatasok biztositjak a helyiek, a térségben él6k
és a varosba latogatok igényeit. Magas szinvonall egészségligyi és jol szervezett kozszolgaltatasi
rendszer all rendelkezésre.

Epitett 6rokségével, természeti értékeivel jol gazdalkodik, és megérzi azokat az utdkor szamara.
Kornyezete tiszta, rendezett. A z6ld energiat innovativ, fenntarthatdo médon hasznalja az élet minden
teriiletén.

Elhetd, biztonsagos és vonzd kisvaros, erés csaladi és kdozosségi tradicidk jellemzik.
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5. A stratégia célhierarchiaja

Tata XXI. szazadi varos — A térseq turisztikai, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, kozszolgal-
tatasi kozpontja

Tata erds gazdasaga biztositja minden itt l6 ember megeélhetését.

Az oktatds sokszind kozpontja az élethosszig tartd tanulas jegyében. Képzési és oktatasi palettaja
magas szinvonall és széleskord.

Korszer( kulturalis, sport s szabadidos terek és szolgaltatasok biztositjak a helyiek, a térsegben
elék és a varosba latogatdk igényeit. Magas szinvonall egészségligyi és jol szervezett
kozszolgaltatasi rendszer all rendelkezésre.

Epitett orokségével, természeti értékeivel j6l gazdalkodik, és megédrzi azokat az utdkor szdmara.
Karnyezete tiszta, rendezett. A z6ld energidt innovativ, fenntarthaté médon hasznalja az élet
minden terdletén.

Elhetd, biztonsdgos és vonzé kisvdros, erbs csaladi és kozosségi tradiciok jellemzik.

Atfogé célok

A helyzetfeltaras, a kozosségi tervezés, valamint a rendelkezésre allé dokumentumok alapjan
elkészitett SWOT, az ezekbdl levezethetd fejlesztési szlikségletek hatarozzak meg a HKFS atfogd
céljait.

Atfogo célok

A helyi kozOsségek részvételének és tudatossaganak fokozasa
A helyi tarsadalom megujitasa

A helyi kozOsségi és kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

Specifikus célok

A helyi k6z6sség tervezési mihelyei és a stratégia 6sszeadllitasa soran arra torekedtiink, hogy valéban
a kozosség tagjainak elképzelései, tervei, dlmai keriljenek bele. Ezen cél érdekében projektgydijté
adatlapot készitettiink és tervezési folyamat végén a kozosség projektgyljtésbe kezdett. A teljes
tervezési folyamat eredményeit figyelembe véve négy specifikus cél kerlt kijelolésre:

Atfogé Specifikus célok
cél
s1 1. Tudaskozpont
s2 1. Kozosségi terek és szolgéltatasok varosa
S3 2. Kulturdlis és oktatasi kozpont
sS4 3. Gazdasagi lehetdségek varosa
S1 Tudaskézpont

Tata varos kulturdlis intézményeinek infrastrukturalis allapota elavult, leromlott allapota miatt és

|”

varosképileg is fenntarthatatlan (a 60-as években épiilt ,szocreal” beton épiilet, mely a Tatai var
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kozvetlen szomszédsagdban van), valamint kiesik a varos kdzponti terilletérél, igy a latogatok
kimondottan csak célzottan keresik fel, nincsenek ,betérék”, utcardl belép6é emberek. Szolgéltatasai
éppen ezért mar hidnyosak, a varos programjai és rendezvényei, valamint a kozosségi élet nem ebben
az éplletben zajlanak. Uj épiiletnek a véros szivében elhelyezkedd, szintén feldjitasra varé ,Tiszti
Kaszind” éplletet néztik ki, mely 1932-ben épilt Tata kézpontjaban. Hosszu évtizedeken keresztil
Tiszti Kaszind néven, illetve Tiszti Klubként m{kodott. Az éplilet a varos forgalmas és ,,sétalé” utcajan
taldlhato, kozvetleniil a té szomszédsagaban. Az épilet elsé felljitasi szakaszaban elkésziilne a
Tudaskozpont rész, melyben kézosségi kavézd, co-working irodak, kozosségi terek, irodak és oktatasra
is alkalmas terek keriilnek kialakitasra. Az éplilet megujult dllapotaban helyet biztosit kozosségek, civil
szervezetek, innovativ indulé vdéllalkozasok vagy start-up kezdemények szadmara programjaik,

rendezvényeik, talalkozoik megvaldsitasahoz.
S2 K6zosségi terek és szolgaltatasok varosa

A célkitlizés keretében kialakitott kozosségi, szabadidGs, sportolasi lehetdségeket biztositd terek
tobbfunkcids kialakitassal birnak, alkalmasak lesznek szamos program és rendezvény befogadasara. A
terek kialakitasa mellett a szolgdltatasokkal minél szélesebb kdrben kivanjuk a lakossagot elérni. A
helyszinek atszévik a varost, éppen ezért biztositjak az egyenl6 esélyli hozzaférést, hogy azok is
hozzaférjenek kozosségi szolgaltatdsokhoz, akik nem a varos kozponti részén laknak.

S3 Kulturalis és oktatasi kozpont

Tata varosa a kistérségének meghatdrozé kulturdlis és oktatdsi kozpontja. A lakossag magas
képzettsége mellett munkaeréhiany tapasztalhatd szamos szakmadban. A lakossag egy kisebb része
kozépfoku végzettséggel rendelkezik, tovabbképzésiik, szakképzésiik elengedhetetlen a
munkaerépiaci esélyeik noveléséhez. A fiatalok helyi identitdsanak és helyben maraddsdnak
tdmogatasa érdekében kompetenciafejleszté és szemléletformalé programok megvaldsitasara van
sziikség. Lassan életfeltétellé valnak az infokommunikacios és egyéb Uj technologidk ismerete,
alkalmazasa. Mind a fiatalok, mind az id6sebb generacidk szdmara fontos a teriileten vald jartassag, az
alkalmazashoz szlkséges készségek, képességek. Projektiinkben szamos, iskolarendszeren kivdli
(felnGttképzés, kompetenciafejleszté foglalkozds, tréning, valamint szemléletformald) képzési
programok megvaldsitasat tervezzik.

S4 Gazdasagi lehet6ségek varosa

A hagyomanyos vallalkozdsok fejlesztési sziikségletein tul kiilonos figyelmet kivanunk forditani a start-
up vallalkozasok, kozosségi vallalkozasok, szovetkezetek létrejottére, fejlesztésére. Az ehhez sziikséges
technikai-technolégiai kornyezet biztositasa, valamint képzések biztositdsa elengedhetetlen a
gazdasagfejlesztéshez.

Mutatok

A specifikus célokhoz az aldbbi mutatdkat rendeltiik:

tipusa bazisérték célérték valtozas elérés forras
datuma
S1, Varosi teriileteken épitett = output 0 250 250 2023 miszaki
S2  vagy renovalt koéz- vagy dokumentacio
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kereskedelmi épiletek

(m?)

Varosi tertleteken | output 0 1000 1000 2023 mdszaki
|étrehozott vagy dokumentacio
helyreallitott nyitott terek

(m?)

KozOsségi szinten = program 0 23 629 23 629 2018 KSH adatszol-
irdnyitott varosi helyi szintd gdltatas
fejlesztési stratégidval output

érintett telepiilések

lakossdgszama (f6)

A HKFS végrehajtdsa output 0 65 65 2023 projektdoku-
keretében szervezett mentacié

programok, események

szama (db)

A HKFS végrehajtdsa eredmény 0 4000 4000 2023 projektdoku-
keretében szervezett mentacio
programokon, események

résztvevék szama (f6)

A HKFS  végrehajtas | eredmény @O 5 5 2023 HACS program
keretében megujitott hatékonysag-
kozosségi tereket mérés
rendszeresen igénybe

vev6 lakossag ardnya (%)

A megvaldsult projektek eredmény 3 3 2023 projektdoku-
keretében vagy mentécid

eredményeként teremtett
munkahelyek szama (db)

A kormanyzati, = program 0 75 75 2023 TOP 7.1.1.
onkormanyzati, ill. | szintl projektdoku-
tarsadalmi partnerek vagy | output mentacio,

nem onkormanyzati nyilvantartasok
szervezetek altal a HFS

(HKFS) keretében

tervezett és végrehajtott
programok szama (db)

Miiveletek

A fejlesztési sziikségletek azonositasa, valamint a projektgyjtés eredménye alapjan 6sszesen hét
miivelet és egy kulcsprojekt keriilt a célokhoz kijel6lésre. Egy-egy m(ivelet tobb célhoz is tartozhat. A
miiveletek és célok 6sszefliggéseit a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

Miiveletek Melyik specifikus célhoz jarul
hozza

Tatai hagyomanydrz6 kulturalis programok (ESZA)

I Szabadid6s, sport- és kozosségfejleszt6 programok tamogatasa X

(ESzA)
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Epitett és szabadtéri kozosségi terek és  zoldfeliiletek X
infrastrukturalis fejlesztése, eszkozbeszerzés (ERFA)

Tudomanyos ismeretterjeszt6, kompetenciafejlesztd, képz6 és X X

' szemléletformalod programok (ESZA)

Tudaskoézpont  programok infrastrukturalis  fejlesztése  és X X X
eszkdzbeszerzés (ERFA)
Kulcsprojekt: ~ Tudaskézpont létrehozdsa: Magyary Zoltan X X X
Tudaskozpont (ERFA)

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Tatai hagyomanyo6rzé kulturalis
programok tamogatasa (ESZA)

1. Kulcsprojektek: Ehhez a m(ivelethez nem tartozik kulcsprojekt

2. Indoklas, alatamasztas:

Tata varos térsége hagyomanyos oktatasi és kulturalis kdzpontja, amely orszagos szinten is jelent6snek
mondhatd épitett 6rokséggel, kulturalis vonzerGvel bir. A varos kulturalis hagyomanyainak dpolasaban
az oOnkormanyzat és a vele jo kapcsolatban 3ll6 torténelmi egyhazak mellett a varosi civil
szervezeteknek is komoly szerepik van. A varos jelenleg is szdmos olyan hagyomanyG6rzé
rendezvénnyel biszkélkedhet, amelynek jelentsége megyei és regiondlis szinten tulmutat (pl. a Viz,
Zene, Virag Fesztival, a Tatai Sokadalom, a Tatai Patara, a Szent Gyorgy napi lovaslinnep, a Mihaly-napi
Vasar, az Oreg-tavi nagy haldszat, vagy a Tatai Vadlud sokadalom). A m(ivelet hagyomany&rz8
tevékenységeknek a kiterjesztésével hozzajarul ahhoz, hogy a varos kulturdlis arculata tovabb
bdviiljon, és hogy a varosban miikodd kozosségek megerésddjenek. Mindezek mellett - ahogy a SWOT
analizis is felhivja a figyelmet — az hagyomany6rz6 programok tdmogatasa lehetGséget teremt a
torténelmi borvidék hagyomdanyainak Gjrafelfedezésére, illetve arra, hogy Tata varosa a torténelmi
borvidék kozpontjaként tudjon megjelenni. A programok tovdbbi pozitivuma, hogy lehet&séget
nyujtanak a mdemlék jellegi éplleteknek és azok kérnyezetének jobb kihasznalasara.

3. Specifikus cél: A kdzosségi terek és szolgdltatasok varosa
4. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozasa:

A muvelet keretében azon tevékenységek tamogathatdk, amelyekben a megvaldsitok a hagyomanyok
apoldsat és kultura terjesztését tlzik ki célul, ezt akar innovativ Ujfajta mddon.

Onélléan tdmogathaté tevékenységek:

- A helyi értékek és hagyomdanyok megismerését szolgald programok, rendezvények,
képzések, taborok, kidllitdsok megvaldsitasa (helytorténet, helyi értéktdr, népi kézmdves
mesterségek, torténelmi korok, stb)

- Helyi gyljtemények alakitdsa és bemutathatoéva tétele

- A helyi értékeket és hagyomdnyokat bemutatd, ismeretterjeszté kiadvanyok kiadasa,
elektronikus feliileten valé megjelenitése

- Alkoté kozosségek bemutatkozasa, programjai

- Rendezvényszervezés

- Aprogramok, akcidk szervezéséhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés (kizardlag az elszamolhatd
koltségek 10%-at meg nem haladé mértékben tdmogathatd)
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Onélléan nem tdmogathatd tevékenységek:

- aprogramok szervezéséhez kapcsolddo eszkozbeszerzés (kizardlag az elszamolhaté
koltségek 10%-at meg nem haladd mértékben tamogathato)
- kommunikacids és marketing tevékenységek

KotelezG6en megvaldsitandd tevékenység:

- széleskord tajékoztatas megvaldsitasa, hatranyos helyzet( célcsoportok bevonasa
5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
A TOP 5.3.1-16 Helyi identitas és kohézié c. felhivas nyertes pdalyazéi, konzorciumai programjai nem
tamogathatok. Nem tdmogathatdk azon szervezetek, amelyek a Nemzeti Kulturalis Alap vagy Nemzeti
EgyUttmdkodési Alap kulturalis, kozosségi, ifjusagi és sporttevékenységek tdmogatdsdra azonos
tevékenységekkel palyazatot nyertek.
6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A célcsoportbdl palyazatot nyujthat be Tata teriiletén székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségli szervezet, amely: igazolhatéan legaldbb 2 éves tapasztalattal bird
hagyomanydrz6, helyi érték feltaro, gyijts, tevékenységek szervezése terén. A HACS munkaszervezete
nem kedvezményezettje a helyi felhivasnak.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Részletes koltségterv benyujtasa

- Kizarédlag Tata terliletén megvaldsulé tevékenység tamogathatd

- Atervezett program célja a hagyomanydrzés és értékek bemutatadsa legyen, amely
torténhet innovativ, Gjszerl maodon is

- A palyazatok jaruljanak hozza a helyi kulturalis gazdasag fejlesztéséhez

- Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, erGsitsék az egylivé tartozast és a helyi identitast
és a népesség megtartd erét

8. A miivelet megvalésitasara elkiilonitett keretésszeg: 30.500.000 Ft

- EbbéI nyilt eljards keretében meghirdetésre keril: 30.500.000 Ft

- Tamogatott palyazatok varhaté szama 4 - 11 db

- Azigényelhet6 vissza nem téritendd tdmogatas 6sszege: min. 3.000.000 Ft - max. 10.000.000
Ft

- Atdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100%-a.

9. A miivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretosszeg: TOP-7.1.1-16: 30.500.000 Ft

10. Forras litemezése: 2020-ban: 30.500.000 Ft
11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. december 1 — 2023. marcius 15.

2. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Szabadidds-, sport- és kozosségfejleszto
programok tamogatasa (ESZA)

1. Kulcsprojektek: Ehhez a m(ivelethez nem tartozik kulcsprojekt
2. Indoklas, alatamasztas:

Tata a vizek varosa, amely viz és zoéldfelliletekben is vagyon gazdag. A varos torténelmi fejlédése
kovetkeztében nagyszamu, sokféle funkcidt ellaté értékes, - legtébb esetben sportolasra is alkalmas -
viz és zoldfelllet jott Iétre. Ezeknek az adottsagainak is kdszonhetd, hogy a varos sport és rekreacids
kozpontta valt. Ezt a varos tobb sportszervezete és intézménye is alatamasztja. A varos eréssége a
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sokszind kulturdlis programok, rendezvények rendszeres megtartasa. A helyzetelemzés rdmutat arra,
hogy igényeket ezen programok messze nem elégitik ki, sokkal nagyobb civil és k6z6sségi er6forrasokra
lenne szikség, kilondsen az egyenl6é esélyli hozzaférés elérésében (ne csak kodzponti programok,
tevékenységek legyenek elérhet6k). A varos népességmegtarté erejének novelése, valamint a helyi
identitas és kohézid érdekében, valamint a helyzetelemzésben beazonositott veszélyek elkeriilése
érdekében sziikséges a kulturalis, kozosségi és szabadds tevékenységek tdmogatasa.

3. Specifikus cél: A kdzosségi terek és szolgdltatasok varosa
4. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

A mdvelet keretében azon tevékenységek tamogathatdk, amelyekben a megvaldsiték a kdzosségi
egyluttmdkodések blvitését és/vagy kulturalis- és/vagy szabadidGs- és/vagy sporttevékenységek
megvaldsitasat tlzik ki célul, kilénosen, ha ezt innovativ médon valdsitjdk meg. A mivelet hozzajarul
a telepulésen tevékenykedd civil és egyhazi szervezetek tevékenységeinek bévitéséhez, a szervezetek
és a varosi intézmények kozotti egylttmikodés erbsitéséhez, a helyi kdzosség aktiv részvételével
|étrehozott programok bdviléséhez. Tamogathaté a programokhoz sziikséges eszkozok és
berendezések beszerzése vagy bérlése, a szervezetek ehhez a beavatkozashoz kapcsolddo bérkoltsége,
rendezvények, konferenciak és szakmai események szervezése, a létrejott eredmények bemutatdsa és
gyljtése, kommunikacids és marketing tevékenység is.

Onélléan tdmogathaté tevékenységek:

- kulturalis programok és rendezvények megvaldsitasa

- ahasznos szabadidé eltoltésére irdnyuld programok

- kilonboz6 el6ado-mivészeti programok

- kiilonboz6 kozosségi és kulturalis teriileten tevékenykedd szervezetek, csoportok,
kozosségek kdzosségfejleszté programjai

- alkotd kozosségek programijai

- sportesemények, bemutatdk, helyi versenyek

- aprogramokhoz kapcsolddé megbizasi dijak

- kommunikacids és marketing tevékenység

Onalléan nem tdmogathaté tevékenységek:

- aprogramok szervezéséhez kapcsoldédo eszkdzbeszerzés (kizardlag az elszamolhaté
koltségek 10%-at meg nem haladd mértékben tamogathato)

Kotelez6en megvaldsitandd tevékenység: széleskord tajékoztatas megvaldsitasa

Elényt jelent az ifjusagi célcsoport bevonasa, valamint a minél szélesebb kord, a hatranyos helyzet(i
embereket is bevond programok megvaldsitasa.

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas:
A TOP 5.3.1-16 Helyi identitas és kohézid c. felhivas nyertes palyazodi, konzorciumai programjai nem
tdmogathatdk, amennyiben nyertes palyazokrdl van szd, lehatarolas szilkséges. Nem tamogathatok

azon szervezetek, amelyek a Nemzeti Kulturdlis Alap vagy Nemzeti EgylttmUkodési Alap kulturalis,
kozosségi, ifjusagi és sporttevékenységek tamogatdsara azonos tevékenységekre palyazatot nyertek.

6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A célcsoportbdl palyazatot nyujthat be Tata teriiletén székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségli szervezet, amely: igazolhatéan legaldbb 2 éves tapasztalattal bird
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kulturalis és/vagy ifjusagi és/vagy szabadidds és/vagy sporttevékenységek szervezése terén. A HACS
munkaszervezete nem kedvezményezettje a helyi felhivasnak.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Részletes koltségterv benyujtasa

- Kizarédlag Tata tertiletén megvaldsuld tevékenység tamogathatd

- Atervezett program célja a fenti felsoroldasban szerepl6 tevékenységek koziil legaldbb
egyhez kapcsolddjon, amely torténhet innovativ, Ujszerld médon is

- Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, erGsitsék az egylivé tartozast és a helyi identitast
és a népesség megtarté erét

8. A miivelet megvaldsitasdara elkiilonitett keret6sszeg:37.000.000 Ft

- EbbéI nyilt eljaras keretében meghirdetésre kertl: 37.000.000 Ft

- Tamogatott palyazatok varhaté szama: 5 - 13 db

- Azigényelhet{ vissza nem téritendé tdmogatas 6sszege: min. 3.000.000 Ft - max. 9.000.000 Ft
- Atdmogatas maximalis mértéke az sszes elszamolhaté koltség 100%-a.

9. A miivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretosszeg: TOP-7.1.1-16: 37.000.000 Ft

10. Forras litemezése: 2020-ban: 37.000.000 Ft
11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. december 1 —2023. mércius 15.

3. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Epitett és természetes szabadtéri
kozosségi terek és zoldfeliiletek infrastrukturalis fejlesztése, eszkozbeszerzés (ERFA)

1. Kulcsprojektek: Ehhez a m(ivelethez nem tartozik kulcsprojekt
2. Indoklas, alatamasztas:

Tata varosa szamos civil szervezettel rendelkezik a civil szervezetek intézményi haldzata erds, de a civil
szervezetek nem mindig tudjak hatékonyan elérni a lakossdgot. Kiilondsen igaz ez a fiatalokra, akiknek
a kozosségi életbe vald bevonasa nehézkes, ezért novekedhet a varosban a cselleng6, kallédé fiatalok
szama, amely a szélsGséges, destruktiv magatartasok terjedését hozhatja magaval. A kulturalis,
kozosségi és szabadidGs szolgdltatasok bdvitésének, mindségi javuldsanak gatja, hogy a varosban
nincsenek igazan jol haszndlhatd kozosségi terek. A szolgaltatdsok bovitését, a lakossag szélesebb
bevonasanak lehetGségét, a kozosségfejlesztés helyszineinek kialakitasat, valamint a fiatalok
részvételének erGsitését épitett és szabadtéri kozosségi terek, zoldfelliletek infrastrukturadlis
fejlesztésével, korszer(i eszkdzok beszerzésével tdmogatjuk. A miivelet segiti a hatranyos helyzet(
csoportok, kiilondsen a fiatalok bevonasat, az egyenld esély(i hozzaférés javulasat, valamint a varos
megtartd képességének ndvekedését.

3. Specifikus cél: A kdzosségi terek és szolgaltatasok varosa
4. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Onalléan tamogathaté tevékenységek:
- koOzosségi terek kialakitasa, feldjitasa
- jatszotér kialakitdsa, felujitdsa
- szabadid@s terek, nyitott kozosségi terek kialakitasa, meglévék felujitasa, bévitése
- koOzosségi és kulturdlis célu infrastruktura kialakitasa, felujitasa, bévitése
- nem iskolarendszer( képzési helyszinek kialakitasa, feltjitasa, bévitése
- a kozosségi terek felszerelése, eszkdzbeszerzés (butorzat, irodatechnikai eszkozok, IT
eszkozok, stb)
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A TOP 7.1.1.-16 kédszamu felhivds 3.3. pontjaban felsorolt ,Nem tamogathatd tevékenységek” nem
tamogathatok helyi kozosségi fejlesztési stratégia megvaldsitasa soran.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

A beavatkozdsi teriilet az EFOP Egylittm(ikodé tarsadalom 1. prioritasi tengelyén belil, a 9. tematikus
célkit(izés (A tarsadalmi egylttm(ikodés elémozditdsa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni kiizdelem) elérését is célozza. A beruhazasi prioritdson beliil az 1.2 ,,A csalad
tarsadalmi szerepének megerdsitése, tovabba a gyermekek és fiatalok képességeinek
kibontakoztatasa” ésaz 1.3, Tarsadalmi egy(ittélés erGsitése” intézkedéseken beliil ,,a fiatalok vidéken,
helyben maradasanak, aktivitasanak, valamint az ezzel kapcsolatos disszeminacié tdmogatasa és a
koz0sségi szerepvallalas erdsitése az onkéntesség, a karitativ munka el6mozditasa és a civil tarsadalom

|”

megerdsitése altal” elnevezésii f6bb beavatkozasokhoz kapcsolodik.
6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A célcsoportbdl palyazatot nydjthat be Tata varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségli szervezet, mely:
- ingatlannal vagy igazoltan legalabb 10 évre bérelt ingatlannal rendelkezik,
- igazolhato tapasztalattal bir a kulturalis programok és/vagy szabadidés és/vagy ifjusagi
és/vagy a kozOsségi fejlesztések, kbzosségfejlesztés terén.
A helyi felhivas keretében tamogatdsban részesilnek a kozosségi tereket mar miikodtetd, illetve Gjak
kialakitasat célul t(iz6 csoportok, kozosségek és szervezetek, intézmények, kilonos tekintettel az
Ujonnan létrej6vd innovativ kezdeményezéseket megvaldsitok.
A beavatkozds végs6 célcsoportja a szervezetek szolgaltatdsai altal elért személyek.
7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
- Részletes koltségterv benyujtasa
- Kizarédlag Tata tertiletén megvaldsulé tevékenység tamogathatd
- Atervezett program célja a fenti felsorolasban szerepl6 tevékenységek koziil legalabb
egyhez kapcsolddjon, amely torténhet innovativ, Ujszerld médon is
- Engedélykoteles beruhdzas esetén a kotelezé épitési dokumentacio benyujtasa
- Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, erGsitsék az egylivé tartozast és a helyi identitast
és a népesség megtarté erdt
8. A miivelet megvalésitasara elkiilonitett keretésszeg: 57.919.608 Ft
- EbbéI nyilt eljaras keretében meghirdetésre kertil: 57.919.608 Ft
- Tamogatott palyazatok varhaté szama: 3 - 11 db
- Azigényelhet6 vissza nem téritendd tdmogatds 6sszege: min. 5.000.000 Ft - max.20.000.000 Ft
- Atdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100%-a.

9. A miivelet megvalésitasara elkiilonitett keretésszeg: TOP-7.1.1-16: 57.919.608 Ft

10. Forras litemezése:2019-ben 32.418.248 Ft, 2020-ban 5.501.692 Ft, 2023-ban 19.999.668 Ft
11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. december 1 —2023. oktdber 31.

4. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Tudomanyos ismeretterjeszto,
kompetenciafejleszt6-, képz6 és szemléletformal6 programok (ESZA)

1. Kulcsprojektek: Ehhez a m(ivelethez nem tartozik kulcsprojekt

2. Indoklas, alatamasztas:
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A vdros egyik legnagyobb problémaja a fiatal, képzett munkaeré elvdndorldsa, a helyben maraddk
képzettségének, tapasztalatanak, kozosségi kompetenciainak szintjének elmaraddsa a munkaerépiac
elvarasaihoz képest. A kozosségi fejlesztések és képzések helyszinének megteremtésével lehetGség
nyilik a lakossdg tuddsanak frissitésére, kompetencidinak fejlesztésére, szemléletformalasara, kiilonos
tekintettel a fiatalokra és a hatranyos helyzet( csoportokra. Célunk, hogy az Uj tarsadalmi kihivasok
terén (globalizacid, Uj szolgaltatasok, atalakuld szakmak, Uj technolégidk, gazdasagi és munkaerépiaci
tendencidk) Tata varos fiataljai és munkaerépiacon aktiv lakosai felkésziltebbek legyen az orszagos
atlagnal, tudasukkal helyben képesek legyenek megélhetésiiket megvaldsitani.

A helyi kozosségek és egyuttmikodéseik éppen ezért nagy szereppel birnak. A HKFS megvaldsitasa
soran toreksziink arra, hogy a helyi vagy térségi egylttmikodésben megvaldsitott programokat
elényben részesitsik.

3. Specifikus cél: A kozosségi terek és szolgaltatasok varosa, Kulturalis és oktatasi kozpont, Gazdasagi
lehetdségek varosa

4. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozasa:

A mlvelet keretében azon tevékenységek tdmogathatdok, amelyek a fiatalok, a nék, a hatranyos
helyzetl csoportok és az aktiv felnGtt lakossag tuddsanak fejlesztését, kompetenciafejlesztését,
szemléletformaldsat tlizik ki célul. A miivelet célja a helyi tarsadalomban vald részvétel erGsitése,
egyuttmUikodési készségek fejlesztése, szemléletformdlds az Uj tuddsok és technolégiak elfogadasara,
haszndlatara, tarsadalmi integracié tamogatdsa, tovabb egyéb képességek, készségek fejlesztésének
tdmogatasa.

Onélléan tdmogathaté tevékenységek:
- képzések megvaldsitasa, beleértve sziikség esetén a tananyag kidolgozasat és az

engedélyeztetési eljaras koltségeit is

- kompetenciafejleszté programok (mUhelyek, taborok, el6adasok, szeminariumok)

- konferencidk megvaldsitasa

- szemléletformald programok

- tanulmanyutak és tapasztalatcserék

- hazai konferencidkon, a témdahoz kapcsolédd szakmai taldlkozdkon vald részvétel
tdmogatasa

Onalléan nem tdmogathaté tevékenységek:
- a programok szervezéséhez kapcsolédd eszkozbeszerzés (kizardlag az elszdmolhatd

koltségek 10%-at meg nem haladd mértékben tamogathato)
KotelezG6en megvaldsitandd tevékenység: esélyegyenl6ségi csoportok tajékoztatasa, bevonasa

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas:

A TOP 5.3.1-16 Helyi identitds és kohézid erésitése programban érintett szervezetek tevékenysége
nem tamogathaté. Nem tamogathatdk azon szervezetek, amelyek az EFOP-3.3.2-16 Kulturdlis
intézmények a koznevelés eredményességéért, vagy az EFOP-3.7.3-16 Az egész életen 4t tartd
tanuldshoz hozzaférés biztositdsa palydzaton o©ndlléan vagy konzorciumban ugyanazon
tevékenységekre nyertek .

6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A célcsoportbdl palyazatot nydjthat be Tata varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkezé jogi személyiségli szervezet, amely:

- igazolhatdan legaldabb 1 éves tapasztalattal bir hatranyos helyzet( csoportok vagy nék
vagy fiatalok vagy felnéttek fejlesztése terén.
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El6nyt jelent, ha a palydzé rendelkezik a kovetkez6kkel:
- 3 éves személyi vagy szervezeti tapasztalat a fentebb felsorolt tevékenységek terén

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Részletes koltségterv benyujtasa

- Kizarédlag Tata tertiletén megvaldsuld tevékenység tamogathatd

- Atervezett program célja a fenti felsoroldasban szerepl6 tevékenységek koziil legaldbb
egyhez kapcsolddjon, amely torténhet innovativ, Ujszerld médon is

- Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, erGsitsék az egylivé tartozast és a helyi identitast
és a népesség megtarté erét

8. A miivelet megvaldsitasdra elkiilonitett keret6sszeg: 65.833.333 Ft

- EbbdI nyilt eljaras keretében meghirdetésre kerul: 65.833.333 Ft

- Tamogatott palyazatok varhaté szdama 8 - 21 db

- Azigényelhet{ vissza nem téritendé tdmogatas 6sszege: min. 3.000.000 Ft - max. 8.000.000 Ft
- Atdmogatas maximalis mértéke az sszes elszamolhaté koltség 100%-a.

9. A miivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretosszeg: TOP-7.1.1-16: 65.833.333 Ft

10. Forras litemezése: 2020-ban: 65.833.333 Ft
11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. december 1 —2023. mércius 15.

5. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Tudaskézpont programok
infrastrukturalis fejlesztés és eszkozbeszerzés (ERFA)

1. Kulcsprojektek: Ehhez a m(ivelethez nem tartozik kulcsprojekt
2. Indoklas, alatamasztas:

A véarosban mikodd intézmények és civil szervezetek infrastrukturdlis allapotan tul az eszkozeik is
elavultak. A helyi kulturalis, ifjusagi, szabadidds, sport és egyéb tevékenységeket végz6 szervezetek
nem tudjak feladataikat hatékonyan ellatni, szerepiiket megfelel6en betdlteni, ha nem rendelkeznek
megfelel6 eszkozdkkel, de kiilondsen nem az Uj IKT eszkdzokhoz vald hozzaféréssel. Ahhoz, hogy a
tervezett projekt célt érjen, olyan Uj, innovativ, Uj technoldgidkat is elérhetévé tevé helyek és
szolgaltatasok szlikségesek, amelyek az egyes személyek szamara nem elérhet6k, hozzaférhetSk (pl.
3D-s nyomtatd, virtudlis felliletek k6z6sségi terekben, fejleszté programok stb.)

3. Specifikus cél: Tudaskozpont, Kozosségi terek és szolgaltatasok varosa, Gazdasagi lehetGségek
varosa

4. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

A mivelet keretében olyan terek, tudaskozpontu helyek kialakitasa lehetséges, amelyek elérhet6vé
teszik az Uj technoldgidk hasznalatat a szélesebb k6zénség szamara.

Onélléan tdmogathaté tevékenységek:
- innovativ, tuddskozpontu kdzosség terek kialakitdsa, feldjitasa
- Uj technoldgidkat bemutato, a kiprobalasukat biztositd eszkozok, szoftverek, berendezések
vasdrlasa
A TOP 7.1.1.-16 kédszamu felhivds 3.3. pontjaban felsorolt ,Nem tamogathatd tevékenységek” nem
tamogathatodk helyi kozosségi fejlesztési stratégia megvaldsitasa soran.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A beavatkozdsi tertilet az EFOP Egylittm(ikodé tarsadalom 1. prioritasi tengelyén belil, a 9. tematikus
célkit(izés (A tarsadalmi egylttm(ikodés elémozditdsa és a szegénység, valamint a hatranyos
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megkilonboztetés elleni kiizdelem) elérését is célozza. A beruhazasi prioritdson beliil az 1.2 ,,A csalad
tarsadalmi szerepének megerdsitése, tovabba a gyermekek és fiatalok képességeinek
kibontakoztatasa” és az 1.3, Tarsadalmiegylittélés erGsitése” intézkedéseken beliil ,,a fiatalok vidéken,
helyben maradasanak, aktivitasanak, valamint az ezzel kapcsolatos disszeminacié tdmogatasa és a
koz0sségi szerepvallalas erdsitése az onkéntesség, a karitativ munka el6mozditasa és a civil tarsadalom

|”

megerdsitése altal” elnevezésii f6bb beavatkozasokhoz kapcsolddik.
6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
A célcsoportbdl palyazatot nydjthat be Tata varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkezé jogi személyiségli szervezet, mely:
- infrastruktira feldjitas esetén ingatlannal vagy igazoltan legaldbb 10 évre bérelt
ingatlannal rendelkezik,
- igazolhatd tapasztalattal bir az innovacid, az Uj technolégidk hasznalata terén (pl.
Onéletrajz vagy referencia).
- egyluttm(ikodési megallapoddssal bir a tatai Tudaskdzponttal
A helyi felhivds keretében tdmogatasban részesiilnek a tereket mar mikodtetd, illetve Gjak kialakitasat
célul tlz6 csoportok, kozosségek és szervezetek, intézmények.
A beavatkozas végsé célcsoportja a szervezetek szolgaltatdsai altal elért személyek.
7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Részletes koltségterv benyujtasa
- Kizarélag Tata tertiletén megvaldsulé tevékenység tamogathatd
- Engedélykoteles beruhazas esetén a kotelezé épitési dokumentacio benyujtasa
- Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, erGsitsék az egylivé tartozast és a helyi identitast
és a népesség megtarté erdt
8. A miivelet megvaldsitasara elkiilonitett keret6sszeg: 20.685.485 Ft
- EbbéI nyilt eljards keretében meghirdetésre kertil: 20.685.485 Ft
- Tamogatott palyazatok varhaté szdama 3 - 8 db
- Azigényelhet{ vissza nem téritendd tdmogatdas 6sszege: min. 3.000.000 Ft - max.10.000.000 Ft
- Atdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhato koltség 100%-a.
9. A miivelet megvaldsitasdra elkiilonitett keret6sszeg: TOP-7.1.1-16: 20.685.485 Ft

10. Forras Utemezése: 2019-ben: 10.000.000 Ft, 2020-ban: 10.685.485 Ft
11. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. december 1 —2023. marcius 15.

6. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Magyary Zoltan Tudaskézpont
fejlesztése (ERFA)

1. Kulcsprojektek: Magyary Zoltan Tudaskozpont fejlesztése
2. Indoklas, alatamasztas:

Tata varos kulturalis intézményének infrastrukturdlis allapota elavult, leromlott allapota miatt és
varosképileg is fenntarthatatlan (a 60-as években épiilt ,szocreal” beton épllet, mely a Tatai var
kozvetlen szomszédsagaban van), valamint kiesik a varos kozponti teriletérél, igy a latogatok
kimondottan csak célzottan keresik fel, nincsenek ,betérék”, utcardl belép6é emberek. Szolgéltatasai
éppen ezért mar hidnyosak, a varos programjai és rendezvényei, valamint a kozosségi élet nem ebben
az éplletben zajlanak. Uj épiiletnek a varos szivében elhelyezkedd, szintén feldjitasra vard ,Tiszti
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Kaszind” épliletet néztik ki, mely 1932-ben épiilt, Tata kdzpontjadban taldlhatd. Hosszu évtizedeken
keresztil Tiszti Kaszind néven, illetve Tiszti Klubként mikodott. Az éplilet a varos forgalmas és ,,sétald”
utcdjan taldlhato, kozvetlenil a té szomszédsdgaban. Az épllet elsé felljitasi szakaszaban elkésziilne
a Tudaskozpont rész, melyben kozosségi kdvézd, coworking-re alkalmas tér, kozosségi terek, irodak és
oktatasra is alkalmas terek kerllnek kialakitasra. Az éplilet megujult allapotaban helyet biztosit
kozosségek, civil szervezetek, innovativ induld vallalkozasok vagy start-up kezdemények szamara
programjaik, rendezvényeik, talalkozéik megvalédsitasahoz.

3. Specifikus cél: Tudaskdzpont, Kozosségi terek és szolgaltatdsok varosa, Gazdasagi lehet6ségek
varosa

4. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

A miivelet keretében tamogatdsban részesiilnek olyan tevékenységek, amelyek integralt, a kozosségi
m(ivel6dés varosi szintd megvaldsitasat célozzak meg. A mivelet hozzadjarul kozosségi kavézd,
coworking-re alkalmas tér, kdozosségi terek, irodak és oktatdsra is alkalmas terek kialakitadsahoz és
mikddtetéséhez

Onalléan tamogathaté tevékenységek:

- tudaskozponttal kapcsolatos infrastrukturalis fejlesztés, feldjitas
- kialakitasahoz és miikodtetéséhez szilkséges eszk6zok és berendezések beszerzése vagy
bérlése, ingatlan atalakitasok
A TOP 7.1.1.-16 kédszamu felhivas 3.3. pontjaban felsorolt ,Nem tamogathaté tevékenységek” nem
tdmogathatodk helyi kozosségi fejlesztési stratégia megvaldsitasa soran.

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas:

A beavatkozdsi teriilet az EFOP Egylittm(ikodé tarsadalom 1. prioritasi tengelyén belil, a 9. tematikus
célkit(izés (A tarsadalmi egylttm(ikodés el6mozditdsa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni kiizdelem) elérését is célozza. A beruhazasi prioritason beliil az 1.2 ,,A csalad
tdrsadalmi szerepének megerdsitése, tovabbd a gyermekek és fiatalok képességeinek
kibontakoztatasa” ésaz 1.3, Tarsadalmi egy(ittélés erGsitése” intézkedéseken beliil ,,a fiatalok vidéken,
helyben maradasanak, aktivitasanak, valamint az ezzel kapcsolatos disszeminacié tdmogatasa és a

77 7.

kozosségi szerepvallalds erdsitése az onkéntesség, a karitativ munka el6mozditdsa és a civil tarsadalom

|”

megerdsitése altal” elnevezésii f6bb beavatkozasokhoz kapcsolodik.

6. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A célcsoportbdl palyazatot nydjthat be Tata varosban székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel
rendelkez6 jogi személyiségli szervezet, mely:

- infrastruktira feldjitas esetén ingatlannal vagy igazoltan legaldbb 10 évre bérelt
ingatlannal rendelkezik,

A helyi felhivas keretében tdmogatasban részesiilnek a tereket mar mikodtetd, illetve Gjak kialakitasat

e

célul tlz6 szervezetek, intézmények.
A beavatkozas végsé célcsoportja a szervezetek szolgaltatasai altal elért személyek.
7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Részletes koltségterv benyujtasa

- Kizarédlag Tata tertiletén megvaldsuld tevékenység tamogathatd

- Engedélykoteles beruhdzas esetén a kotelezé épitési dokumentacio benyujtasa

- Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, erGsitsék az egylivé tartozast és a helyi identitast
és a népesség megtartd erét
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8. A miivelet megvaldsitasara elkiilonitett keretésszeg: 137.724.000 Ft
Ebbdl nyilt eljards keretében meghirdetésre keriil: 137.724.000 Ft

- Tamogatott pdlyazatok varhatd szama 1 db
- Azigényelhet6 vissza nem téritendd tdmogatas 0sszege: max. 137.724.000 Ft
- Atdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100%-a.

9. A miivelet megvalésitasara elkiilonitett keretésszeg: TOP-7.1.1-16: 137.724.000 Ft

10. Forras litemezése: 2023-ban: 137.724.000 Ft
11. A megvalésitas tervezett idGintervalluma: 2020. aprilis 15 —2023. oktdber 31.

A helyzetfeltaras és tervezett miiveletek
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Megnevezés
(legfeljebb

1-2 (legfeljebb 4-5

mondat/sz6)
Kulcsprojekt

(K) — amennyiben

relevans

Tatai
hagyomanyérzé
kulturalis
programok

Szabadidés, sport-
és
kozosségfejleszté
programok
tamogatasa

Indoklas, alatamasztas

Tata hagyomanyokban
gazdag, a térségnek oktatasi
és kulturdlis koézpontja. A
hagyomany6rzé  programok
tamogatasa lehetéséget
teremt a térténelmi borvidék
hagyomanyainak

Ujrafelfedezésére, illetve arra,
hogy Tata varosa a torténelmi
borvidék kézpontjaként tudjon

megjelenni. A programok
tovabbi  pozitivuma, hogy
lehetéséget  nyujtanak a

miemlék jellegli épuleteknek
és azok kornyezetének jobb
kihasznalasara.

A varos toérténelmi fejlédése
kovetkeztében  nagyszamu,
sokféle funkcidt ellatd értékes
viz és zoldfelllet jott létre.
Ezeknek az adottsagainak is
kdszonhetd, hogy a varos
sport és rekreaciés kézpontta
valt.

Ezt a varos tobb
sportszervezete és
intézménye is alatamasztja. A
varos eréssége a sokszinl
kulturalis programok,
rendezvények rendszeres
megtartasa. A
helyzetelemzés ramutat arra,
hogy igényeket ezen
programok messze nem
elégitik ki, sokkal nagyobb
civil és kozosségi
eréforrasokra lenne sziikség,
kiilonésen az egyenld esélyd
hozzéaférés elérésében.

Specifikus cél
(legfeljebb 1-
2 s70)

A kdzodsségi
terek és
szolgaltatasok
varosa

A kdzbsségi
terek és
szolgaltatasok
varosa

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

A helyi értékek és
hagyomanyok megismerését
szolgalé programok,
rendezvények, képzések,
taborok, kiallitasok
megvaldsitasa (helytorténet,
helyi értéktar, népi kézmives
mesterségek, torténelmi korok,
stb)

Helyi gyljtemények alakitasa és
bemutathatéva tétele

A helyi értékeket és
hagyomanyokat bemutatd,
ismeretterjeszt6 kiadvanyok
kiadasa, elektronikus fellleten
valé megjelenitése

Alkot6 kozosségek
bemutatkozasa, programjai
Rendezvényszervezés

A mivelet keretében azon
tevékenységek tamogathatok,
amelyekben a megvalositdk a
kozosségi egyuttmikodések
bévitését és/vagy kulturalis-
és/vagy szabadidds- és/vagy
sporttevékenységek
megvaldsitasat tlzik ki célul.
Tamogathaté a programokhoz
szlkséges eszkdzok és
berendezések beszerzése
vagy bérlése, a szervezetek
ehhez a beavatkozashoz
kapcsolodo bérkoltsége,
rendezvények, konferenciak
és szakmai események
szervezése, a létrejott
eredmények bemutatasa és
gylijtése, kommunikacios és
marketing tevékenység is.

Kiegészit6 jelleg,
lehatarolas
(legfeljebb 4-5-
mondat)

EFOP 1.2¢és 1.3
intézkedések

TOP 5.3
intézkedések

EFOP 1.2és 1.3
intézkedések

TOP 5.3
intézkedések
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Célcsoport
(legfeljebb 1-2 sz6)

A célcsoportbdl palyazatot
nyujthat be Tata teriletén
székhellyel, telephellyel

vagy fiokteleppel
rendelkezd jogi

személyiségi szervezet,

amely: igazolhatéan
legalabb 2 éves
tapasztalattal biré

hagyomanyérzé, helyi érték

feltaro, gyujto,

tevékenységek szervezése

terén. A HACS

munkaszervezete nem
kedvezményezettje a helyi

felhivasnak.

A sportot, mint
kozbsségépitd

tevékenységet célul tiizé

csoportok, kozosségek és
szervezetek, intézmények,
az altaluk elért személyek

Forras
(ezer Ft)

Tamogato
alap
(ERFA/
ESZA)

30 500 ESZA

37 000 ESZA

Tervezett
iddintervallum
(év, honap)

2018. december.
1-2023. marcius
15

2018.
december. 1 —
2023. marcius 15



Epitett és
természetes
szabadtéri
kozosségi terek
és zoldfeluletek
infrastrukturalis
fejlesztése,
eszkozbeszer-
zés

Tudomanyos
ismeretterjesz-
16,
kompetencia
fejleszts-,
képzb és
szemléletforma
16 programok

Tata varosa szamos civil szervezettel
rendelkezik a civil szervezetek intézményi
haldzata erds, de a civil szervezetek nem
mindig tudjak hatékonyan elérni a lakossagot.
Kulénosen igaz ez a fiatalokra, akiknek a
kdzosségi életbe valé bevondsa nehézkes,
ezért novekedhet a vérosban a csellengé,
kall6do fiatalok szama, amely a szélsGséges,
destruktiv magatartdsok terjedését hozhatja
magaval. A szolgdltatasok bévitését, a
lakossag szélesebb bevonasanak lehetGségét,
a kozosségfejlesztés helyszineinek kialakitdsat,
valamint a fiatalok részvételének erésitését
épitett és szabadtéri kozosségi terek,
zoldfeluletek infrastrukturalis fejlesztésével,
korszer( eszkdzok beszerzésével tdmogatjuk.
A miivelet segiti a hatranyos helyzet(
csoportok, kiilondsen a fiatalok bevondsat, az
egyenld esélyl hozzaférés javulasat, valamint
a varos megtarté képességének novekedését.

A varos egyik legnagyobb problémaja a fiatal,
képzett munkaerd elvandorlasa, a helyben
maradok képzettségének, tapasztalatanak,
kozOsségi kompetencidinak szintjének
elmaraddsa a munkaer6piac elvarasaihoz
képest. A kozosségi fejlesztések és képzések
helyszinének  megteremtésével lehetGség
nyilik a lakossag tudasdnak frissitésére,
kompetencidinak fejlesztésére,
szemléletformaldsara, kilénos tekintettel a
fiatalokra és a hatranyos helyzet(i csoportokra.
Célunk, hogy az uj tarsadalmi kihivasok terén
(globalizacié, Uj szolgdltatasok, atalakuld
szakmak, Uj technoldgidk, gazdasagi és
munkaerdpiaci tendenciak) Tata varos fiataljai
és munkaerépiacon aktiv lakosai
felkészultebbek legyen az orszagos atlagnal,
tudasukkal  helyben  képesek legyenek
megélhetésiiket megvaldsitani.

A kozosségi
terek és
szolgaltatdsok
varosa

A koz0sségi
terek és
szolgaltatasok
varosa,
Kulturalis és
oktatasi
kozpont,
Gazdasagi
lehetéségek
varosa

Tamogathato tevékenységek: EFOP 1.2
-kdzosségi terek kialakitasa, és 1.3
felujitasa

-jatszotér kialakitasa, feldjitasa
-szabadidds terek, nyitott
kozosségi  terek  kialakitasa,
meglévik felljitdsa, bévitése

-kozosségi  és  kulturdlis  céla
infrastruktara kialakitasa,
felujitasa, bévitése

-nem iskolarendszerli képzési
helyszinek kialakitdsa, felujitasa,

bévitése

-a kozosségi terek felszerelése,
eszkozbeszerzés (butorzat,
irodatechnikai  eszk6zok, IT
eszk6zok, stb)

Tamogathato tevékenységek EFOP 1.2
-képzések megvaldsitasa, és
beleértve sziikség esetén a 1.3
tananyag kidolgozasat és az intézkedé
engedélyeztetési eljaras sek
koltségeit is TOP CLLD
-kompetenciafejleszté intézkedé

programok (mihelyek, taborok, sek
el6adasok, szeminariumok)
-konferenciak megvaldsitasa
-szemléletformald programok
-tanulmanyutak és

tapasztalatcserék

-hazai konferenciakon, a

témahoz kapcsolddé szakmai
talalkozdékon vald részvétel

tamogatasa
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A célcsoportbdl palyazatot nyujthat be
Tata vdrosban székhellyel, telephellyel vagy
fiokteleppel rendelkezé jogi személyiségi

szervezet, mely

-ingatlannal vagy igazoltan legalabb 10 évre

bérelt ingatlannal rendelkezik,

-igazolhatd tapasztalattal bir a kulturdlis
programok és/vagy szabadid8s és/vagy
ifjusagi és/vagy a koz6sségi fejlesztések,

kozosségfejlesztés terén.

A c élcsoportbdl pélyazatot nyujthat be
Tata varosaban székhellyel, telephellyel

vagy fiokteleppel rendelkezé jogi
személyiségli szervezet, mely

igazolhatoan legalabb 1 éves tapasztalattal
bir hatranyos helyzet( csoportok vagy nék
vagy fiatalok vagy felnéttek fejlesztése

terén. El6nyt jelent, ha a palyazo

rendelkezik a kdvetkez&kkel: 3 éves
személyi vagy szervezeti tapasztalat a
fentebb felsorolt tevékenységek terén

ERFA (2018

65833,333 ESZA 2018.

december 1.-
2023. marcius
15.



Tudaskozpon
t programok
infrastruktura
lis fejlesztés
és
eszkdzbesze
rzés

Magyary
Zoltan
Tudaskozpont
fejlesztése

A varosban mikodé intézmények és
civil  szervezetek infrastrukturalis
allapotan tul az eszkozeik is elavultak.
A helyi kulturalis, ifjusagi, szabadidds,
sport és egyéb tevékenységeket végzd
szervezetek nem tudjak feladataikat
hatékonyan ellatni, szereplket
megfeleléen  betdlteni, ha nem
rendelkeznek megfelel6 eszk6ézokkel,
de kulénésen nem az UG IKT
eszkozokhéz vald  hozzaféréssel.
Ahhoz, hogy a tervezett projekt célt
érijen, olyan Uj, innovativ, Uj
technoldgiakat is elérhetévé tevd
helyek és szolgaltatasok sziikségesek,
amelyek az egyes személyek szamara
nem elérhet6k, hozzaférhetdk (pl. 3D-s
nyomtatd, virtualis fellletek, stb.)

Tata varos kulturalis intézményének
infrastrukturalis allapota elavult,
leromlott allapota miatt és varosképileg
is fenntarthatatlan (a 60-as években
épllt ,szocreal” beton épllet, mely a
Tatai var kdzvetlen szomszédsagaban
van), valamint kiesik a varos kdzponti
teruletérél, igy a latogaték kimondottan
csak célzottan keresik fel, nincsenek
Lbetérék”, utcardl belépd emberek.
Szolgaltatéasai éppen ezért mar
hianyosak, a varos programjai és
rendezvényei, valamint a kozosségi
¢elet nem ebben az éplletben zajlanak.
Uj éplletnek a varos szivében
elhelyezkedd, szintén felujitasra vard
LTiszti Kaszind” éplletet néztik ki,
mely 1932-ben épult, Tata
kbézpontjaban talalhaté. Az éplilet elsd
feltjitasi szakaszaban elkészilne a
Tudaskozpont rész, melyben
kozosségi kavézo, kozosségi iroda,
kozdsségi terek, oktatasra is alkalmas
terek kerulnek kialakitasra.

Tudaskozpont
, Kbzosségi
terek és
szolgaltatasok
varosa,
Gazdasagi
lehet6ségek
varosa

Tudaskoézpont
, Kbzosségi
terek és
szolgaltatasok
varosa,
Gazdasagi
lehetéségek
varosa

A mivelet keretében olyan
terek, tudaskoézpontu helyek
kialakitasa lehetséges,
amelyek elérhetévé teszik az
Uj technologiak hasznalatat a
szélesebb k6z6nség szamara
Onalléan tamogathaté
tevékenységek:

innovativ, tudaskdzpontu
kozOsség terek kialakitasa,
felujitasa

Uj technologiakat bemutato, a
kiprébalasukat biztosito
eszkozok, szoftverek,
berendezések vasarlasa

Tamogathato tevékenységek:

- tudaskodzponttal kapcsolatos
infrastrukturalis fejlesztés,

felujitas
-kialakitasahoz és
muikodtetéséhez  szlkséges

eszkdzok és berendezések
beszerzése vagy bérlése,
ingatlan atalakitasok
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EFOP 3.3 és
3.7
intézkedések

TOP 5.3
intézkedések

EFOP 3.3 és
3.7.

intézkedések

TOP 5.3
intézkedések

A célcsoportbol palyazatot nyujthat
be Tata varosban székhellyel,
telephellyel vagy fiokteleppel
rendelkez6 jogi személyiségl
szervezet, amely:

20.685,485

- infrastruktura felujitas esetén
ingatlannal vagy igazoltan legalabb
10 évre bérelt ingatlannal
rendelkezik,

- igazolhato tapasztalattal bir az

innovacio, az uj technologiak
hasznalata terén (pl. 6néletrajz vagy
referencia).

- egyuttmikodési megallapodassal
bir a tatai Tudaskdzponttal

137 724 ERFA

A célcsoportbol palyazatot nyujthat be
Tata varosban székhellyel, telephellyel
vagy fiokteleppel rendelkez6 jogi
szemeélyiségl szervezet, mely:
-infrastruktura feldjitas esetén
ingatlannal vagy igazoltan legalabb 10
évre bérelt ingatlannal rendelkezik,

2018.

december 1
- 2023,
marcius 15.

2020.aprili
s 15-
2023.
oktéber
31.



6.2 Egyiittmiikodések
Egyuttmiikodés a 2. specifikus cél, a K6z6sségi terek és szolgaltatasok varosa megvaldsitasaban

Indoklas, alatdmasztas
A Helyi KozOsségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat egylttmikodések segitik. A kilsé

egyuttmiikodési projektek legalabb két szervezet egylittmikodésében valdsulnak meg. A nemzetkozi
egylttmikodések terén kilonosen Tata vdrosanak testvarosi kapcsolataira épitilink.

Orszagos szintl egylttm(ikodések és jo gyakorlatok cseréje: a kultuira, a kulturalis gazdasagfejlesztés
terén egylttmikodéseket, haldzat kialakitasat és jo gyakorlatok, tapasztalatok cseréjét valdsitjuk meg
hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mas LEADER és CLLD akciécsoportokkal.

Tata varosa az elmult években jelentGs kulturdlis, oktatasi és gazdasagi kapcsolatokat alakitott ki a
térségben lévé onkormanyzatokkal, intézményekkel, szervezetekkel, de kilénésen a megyei jogu
varossal, Tatabanyaval. Ujfajta kapcsolat alakult ki Békés varosaval is. A HKFS megvaldsitasa soran 1 db
hazai taldlkozdét, 1 db tanulmanyutat és a zaréévben pedig a tapasztalatokat bemutatd konferenciat
szervezink az egylttm(kods partnereinkkel kozésen. A taldlkozdkon kitériink a tovabbi
egylttmikodési lehet&ségekre, kdzos projektekre, fenntarthatdsdagi kérdésekre. A tervezett forras: 1
db taldlkozé Tatabanydn, koltsége: nettd 0 Ft, 1 db tanulmanyut Békésen: nettd O Ft

Nemzetkozi j6 gyakorlatok, tapasztalatok tanulmanyozasa, testvérvarosi kapcsolatok erdsitése. Cél:
Tata testvarosi kapcsolatain keresztiil a kulturdlis és kozosségi kommunikdcid, a helyi kdzosségek
tdmogatasanak formai, alapelvei, j6 gyakorlatok bemutatasa, helyi kozosségfejlesztési tevékenységek,
ifjusagfejlesztési tevékenységek, kulturalis programok, rendezvények bemutatasa.

A tanulmanyut célja: Sz6gyén telepilés az elmult években sokat fejlédott a Leader forrasoknak
koészonhetben. Tapasztalataink megosztdsa érdekében taldlkozot szerveziink a testvértelepilésiinkre.
A talalkozot civil szervezetekkel egylittmiikodésben valdsitjuk meg.

Zardkonferencia megvaldsitasa ez egylttmkoddk részvételével nettd 157.480 Ft.

Osszesen nettd 157.480 Ft keriil igy betervezésre.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Helyi akciécsoport (Tovabbiakban: HACS) dsszetétele, felel6sségi korének bemutatasa

A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa

HACS
kozgydilés

Helyi Biralo Felligyel6
Bizottsag (HBB) Bizottsag

Munkaszervezet Ertékeld Bizottsag
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A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulas datuma, f6
tevékenységi korok
A Tatai Helyi K6z6sség 2016. majus 26-an jott létre, és az a javaslat sziiletett, hogy a majdani HACS

konzorciumi formaban keriiljon megalakitasra, 15 taggal.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi
kozosségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a jovéképben
megfogalmazott célok eléréséhez.

A Tatai Helyi Akcidcsoport alapito tagjai

A HACS elnoke Michl J6zsef

HACS alapité tagjai (konzorciumi tagok

Tagok képvisel6i Szféra
1. Tata Varos Onkormanyzata Michl Jozsef kozszféra
2. Magyary Zoltan Népféiskolai Tarsasag Borso Tibor civil
3. Tata és Térsége Civil Tarsulas Domonkos Agnes civil
4. Tatai Varoskapu Kézhasznu Zrt. Bercelly Attila kbzszféra
5. Moricz Zsigmond Varosi Kényvtar Sinkd lldiké kozszféra
6. Honvéd Bajtarsi Klub Tata Sarkoézi Jozsef civil
7. Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. Acsai Zoltan kozszféra
8. Tatai Televizié Kdzalapitvany Petzke Ferenc kozszféra
9. Tata Varosi Nyugdijas Klub Kun Imre civil
10. Altal-ér Vizgy(ijté Helyreallitasi és Fejlesztd Szovetség | Musicz Laszlé civil
11. Rudas-Infé kereskedelmi és Szolgaltato Bt. Muth Janos gazdasagi
12. Dental Visual Communication Kft. Dr. Sarossi Benedek gazdasagi
13. Duna — Gerecse Nonprofit Kft. Magyarics Gabor kozszféra
14. Zofi Rendezvényszervezd Kft. Zombori Mihaly gazdasagi
15. Latvanygyar Kit. Gorozdi Géza gazdasagi

A HACS szervei

A HACS szervei a Kozgylilés, az Elnokség, a Fellgyel6bizottsdg, a Munkaszervezet, a Helyi Biralo
Bizottsag, valamint a Kozgydilés altal Iétrehozhato tovabbi, tanacsadoi jogkorrel rendelkezs szervek.

Y

A HACS a késGbbiekben feladatai ellatasanak céljabél munkacsoportokat hoz létre: kommunikacids
munkacsoport, stratégiai munkacsoport, monitoring munkacsoport.

A munkaszervezet feladatait ellatd szervezet a Tatai Varosgazda Nonprofit Kft., képviselGje Acsai Zoltan
Ugyvezet6.

Kozgytilés
A kozgylilés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A Tatai Helyi K6z0sségnek jelenleg 15 tagja van, melybdl 6 a kdzszférahoz, 4 az Uzleti és 5 tag a civil
szférahoz tartozik. A HACS tagsag 6sszetételében ennek megfelelen egyik szféra és érdekcsoport sem
rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval, mely aranyok betartasara a jovGben is
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kilonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok mellett lehetnek egyiittm{ik6d6 vagy tarsult
tagjai is, amelyek szavazati joggal nem, de tanacskozasi joggal részt vehetnek a Kézgy(iléseken.

A HACS Kozgyllése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kozé a legalabb két tag ajanlasaval rendelkezd
csatlakozni kivand jogi személyiséggel rendelkez6 szervezetet, amely megfelel a pdlyazati felhivdsban
foglalt el6irdsoknak és nem all a kizard okok hatdlya alatt, valamint felvételével egyik szféra tagsaga
sem haladja meg a 49%-ot.

A kozgylilés évente legalabb egyszer Glésezik. A kozgy(ilés hatarozatképes, ha tagjainak tobb mint fele
jelen van. Az (ilést az elnok hivja 6ssze. Koteles az (ilést 15 napon beliil 6sszehivni, ha a tagok legalabb
1/3-a azt irdsban kezdeményezi.

A Kozgylilés feladatai:

- A HACS konzorciumi megallapodasanak elfogadasa vagy modositasa

- A Szervezeti és M(kodési Szabdlyzat (SZMSZ) elfogadasa

- Tisztségvisel6k megvalasztasa

- A HACS képviseletére jogosult EIn6k megvalasztasa

- AHelyi Birald Bizottsag tagjainak megvalasztasa

- Helyi K6z6sségfejlesztési Stratégia elfogaddsa, mddositasa

- Eves munkaterv elfogadasa

- Eves koltségvetés és beszamoldk elfogaddsa

- Munka- és tematikus csoportok |étrehozasa, tagjaik megvalasztdsa

- A palyazati felhivasok megjelentetésérdl vald dontés
Elnokség
Az elnokség a HACS operativ irdnyito testilete. A Kdzgy(ilés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az elnokség
3 tagu, amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az eInokség akkor hatarozatképes, ha minden tagja
jelen van. Hatdrozatait konszenzussal hozza meg. A szervezetet az EInck képviseli. Az EIn6k maga
helyett elndkhelyettest jeldlhet ki. Az elntkség tagjai kotelesek részt venni a kozgydlésen. Az elndk
tanacskozasi joggal tovabbi személyeket hivhat meg allandd, vagy eseti jelleggel az EInokség lléseire.
Az elndkség tagjai kotelesek a kozgyllésen részt venni, a kozgyllésen a HACS-csal kapcsolatos
kérdésekre valaszolni, a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérél beszamolni. Az elnokség felel
a kozgydlés altal, szdmara delegdlt ligyekért. Az eInokség feladata els6 sorban az operativ irdnyitds, a
HKFS megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositasanak kezdeményezése. Az
elntkség feladata a munkaszervezet munkajanak folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a
Kozgylilés hataskorébe tartozé ilgyek tekintetében javaslatok megfogalmazasa, és a meghozott
dontések végrehajtasanak felligyelete.
Helyi Biralé Bizottsag
A Helyi Birald Bizottsag (HBB) tagjait és pottagjait a kozgydilés vdlasztja meg és hagyja jova. A HBB
tagjaira vonatkozé f6bb elGirdsok:

- HBB-ban biztositott legyen a harom érdekszféra képviselete

- HBB tagjait 50%-ban allami hatésdgnak nem mingsulé partnerek adjak

- 1személy 1 szférat képviselhet
A bizottsag feladata a HKFS végrehajtasahoz kapcsoldddan a projektkivalasztasi és dontéshozatali
eljarasban a dontéshozatali funkcid ellatasa. Az altala tamogatdsra javasolt projekteket a HACS az
Irdanyitd Hatdsagnak tovabbitja jogosultsagi ellenGrzésre. A projektkivalasztds soran a HBB — a
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munkaszervezet segitségével — formailag, majd tartalmilag értékeli a palyazatokat, a felhivasban
meghatarozott pontozasos, szakmai szempontok alapjan, 6sszhangban a 272/2014 (XI.5.)
kormanyrendelet rendelkezéseivel.

A Helyi Birald Bizottsag esetében kimagasldan fontos a kivalasztas alapvetd szabalyait betartani,
melyek a kovetkez6k:

- Egyenl6 banasmdd: Az egyenlS banasmdd elve alapjan részlehajlas nélkil ugyanolyan
szempontok szerint birdljak el adott konstrukcién belll minden projektet.

- EsélyegyenlGség: A birdlat soran megkiilonboztetés nélkil torténik a projektek birdlata,
flggetlen attdl, hogy milyen tarsadalmi vagy vallasi csoportot, teriiletet stb. képvisel adott
palydzé. Csak olyan projekt tdmogathatd, amely nem sérti az esélyegyenl&séget és nem
ellentétes a fenntarthato fejl6dés elveivel.

- Osszeférhetetlenség: A dontéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat kidolgozésaban
részt vett, vagy képviselGje/munkavallaldja annak a szervezetnek, amely az adott
tdmogatasi kérelmet benyujtotta. Nem vehet részt a dontéshozatalban tovabba, aki a
272/2014 (X1.5.) kormanyrendelet 39.§ (1) bekezdése alapjan érintett! A dontéshozatal
soran a HBB tagja helyett a pdttag vesz részt a dontéshozatalban.

Munkaszervezet

A munkaszervezet a HACS lgyviteli szervezete, a konzorcium tevékenységét segit6 iroda. A
munkaszervezet a HKFS megvaldsitasahoz szlikséges koordinaciés, kommunikacids és adminisztracios
feladatokat (igazgatdsi, pénzigyi, koOzOsségszervezési, animacids, kommunikacids, tovabba
menedzsment és program-monitoring) latja el.

A Tatai Helyi K6z6sség munkaszervezete: Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.

Munkaszervezet feladatai:

- A HKFS megvaldsitasaval 6sszefliggd koordinacids, kommunikacios és adminisztracids
feladatok

- Helyi szereplGk fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

- Projektfejlesztési tevékenység: ligyfélszolgdlati iroda miikodtetése, tajékoztatas és
nyilvdnossag biztositasa, projektmenedzsment (a beérkezé projektotletek esetében szakért6i
tanacsadas a fenntartasi id6szak végéig)

- HBB tevékenységét segit6 technikai, adminisztrativ és szakmai hattér biztositasa

- HBB dontés el6készités

- Kapcsolattartas a Program iranyitd hatdsagaval, tovabba mas szakmai partnerekkel

- Monitoring és értékelési tevékenységhez sziikséges adatgydjtés

- Konzorcium m(ikodésének segitése, a konzorcium tajékoztatasa a HKFS végrehajtdsarol,
sziikség esetén javaslattétel a HKFS mddositasara

- Egyuttm(ikodési projektek el6készitésében és lebonyolitdsdban torténé kozremikodés

- Szakmai és pénziigyi beszamoldk Osszedllitasa

- A munkaszervezetet munkaszervezet-vezetd irdnyitja.

A munkaszervezet-vezetd feladatai:

- A munkaszervezeti iroda képviselete, szakmai és operativ irdnyitasa

- Kapcsolattartas a konzorcium tagjaival, a Program irdnyitd hatdsagaval és mas szakmai
szervezetekkel

- Beszamolds a konzorcium vezetGségének a m(ikodésrél és a HKFS végrehajtasarol
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- Munkaltatéi jogok gyakorlasa a munkaszervezet dolgozéi felett

- A munkaszervezetre vonatkozé 0sszeférhetetlenségi szabalyok:

- A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagsaggal rendelkez6 szervezet képviseldje.

- A munkaszervezetnek nincs dontési jogkore a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

- A dontés el6készitésben nem vehet részt a 272/2014 (XI.5.) kormanyrendelet 39.§ (1)
bekezdése alapjan érintett dolgozd!

A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

Felhivas megjelentetése

=Javasol

sInformaciokat nyajt

sDontéseket hoz sProjektfejlesztéshen
sepit

Projektkivalasztas

Munkaszervezet Munkaszervezet

Formailag ellendriz és
hianypotoltat

Befogad, nyilvantart,
adminisztral

Helyi Birdlé Bizottsag
Munkaszervezet Ertékel &s dént
Déntésre felterjeszti a

Helyi Biralo Bizottsagnak

Munkaszervezet
adiminisztracioval segit

A projekt kivalasztadsara vonatkoz6 el6irdsok

Helyi Birdlé Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tdmogatandd projektekre. A HBB a
stratégiaban lefektetett kivalasztasi kritériumok és alapelvek, illetve az azok alapjan kidolgozott
értékelési szempontok alapjan donthet.

A kivalasztds szabdlyai nyilvanosak és atlathatok.

A projektek illeszkedjenek a HKFS stratégidhoz.

Megkiilonboztetéstdl mentes, a szabalyoknak és kritériumoknak megfeleld kivalasztasi eljaras.

A HACS fizikai feltételeinek bemutatasa

A Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. teljes mértékben biztositja a HACS és a munkaszervezet feladatai
ellatashoz sziikséges infrastrukturalis és targyi feltételeket. Biztositott az irodahelyiség a sziikséges
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informatikai és irodai eszkozokkel, valamint biztositott az Ugyfelek fogadasara szolgald
targyaldhelyiség.

Cime: 2890 Tata, Belteriilet 460/143. hrsz (Széles csapas)

A HKFS megvaldsitasat szolgadlé human eréforras bemutatasa az elvégzendd feladatok tiikrében
Afeladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzaértd szakmai tapasztalat. Figyelembe véve
a korlatos pénzigyi forrdsokat (a tdmogatasi Osszeg 15%-a fordithaté mikodési és animdacids
koltségekre) 1 f6 munkaszervezet vezetével, 1 f6 projektmenedzserrel, 1 f6 pénzigyi munkatarssal, 1
f6 projekt asszisztenssel szamolunk.

A munkaszervezet-vezet6 esetében az elvards a fels6foku végzettség, minimum 8 éves
munkatapasztalat. El6nyt jelent HACS munkaszervezet vezetésben, nemzetkozi és hazai
egyuttm(ikodésekben  szerzett  tapasztalat.  Projektmenedzser  rendelkezzen 4  éves
munkatapasztalattal és ezen beliil 3 év kapcsolddjon unids palyazatok kezeléséhez.

A pénzigyi projektasszisztens rendelkezzen legaldbb 3 éves, pénzlgyi terlileten szerzett tapasztalattal,
valamint legyen tapasztalata eurdpai unids projektek elszamolasi feladatainak elvégzésében.

6.4 Kommunikacios terv

A Tatai Helyi Akcidcsoport a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvaldsitasi ideje alatt
nagy hangsulyt fektet a HKFS megvaldsulds tervezése, szervezése soran bevont intézmények, szakmai
partnerek, dgazati partnerek, egyhazak és egyéb érdekeltek tajékoztatasara, valamint a HKFS céljainak
megvaldsitdsaban pdlydzé szervezetek (leend6 palyazdék) és partnerszervezetek tadjékoztatasara, a
vellik valé megfelel6 kommunikacids tevékenységekre. Masodlagos figyelmet fordit a teljes helyi
lakossagra, szélesebb nyilvanossagra.

A kommunikacios tevékenység célja:

A tevékenység célja, hogy kommunikacids eszkozokkel egyrészt biztositsa a projekt és annak
eredményeinek minél szélesebb kord megismertetését a nyilvanossaggal. Masrészt célja, hogy a helyi
felhivdsok esetében minden potencidlis projektgazdahoz eljusson az Uizenet a palydzasi
lehet&ségekrdl, a palyazatok feltételeirdl a sikeres palyazatok benyujtasa érdekében

A kommunikaciés modul az el6irdsoknak megfeleléen a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek
tdjékoztatdsi kotelezettségeiben foglalt, a projektre érvényes kommunikdcids tevékenységeket is
megvaldsitja az Arculati kézikdonyv elGirdsainak megfelelGen.

A program az érintettek minél szélesebb kdrének bevondasaval torténik, a parbeszéd rendszeresen
szervezett forumokon és tervez6 miihelyeken keresztiil zajlik, kialakitva az elkotelez6dést a projekt
irdnt. A program soran kialakitott és tovabb fejlesztett kommunikaciés és informacids csatorndk a
program befejezését kovetden is rendelkezésre allnak majd.

A célcsoportok és a kommunikacids eszk6zok meghatarozasa

A célcsoport meghatarozasanal beszélhetiink belsé és kiilsé célcsoportoktdl. BelsG célcsoportként
definidljuk a HACS tagjait, valamint a potencialis palydzok korét. Kilsé célcsoport a széleskord
nyilvdnossag.

Célcsoport kommunikaciés eszkdzok
Potencialis palyazdk kore: elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint e-hirlevél formajaban a
honlapon regisztraléknak

- HACS honlapjan
- palydzéi tdjékoztatd forumokon
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- Széleskorii nyilvanossag: helyi nyomtatott és elektronikus sajtén keresztil (Tatai Patrita)

- HACS honlapjan

- HACS facebook oldalan

- onkormanyzat honlapjan (www.tata.hu)

- tajékoztatd forumokon

- Kiadvényokban, melyek folyamatosan bemutatjik a programot, valamint annak eredményeit

Fontos a megfelel6 kommunikdacids csatorna mikodtetése, hiszen az adott telepiléseken helyi szintl
informacié atadason, napilapon, interneten, kabel TV-n keresztll szinte minden hazhoz eljut a
kozvetitett informdcié. Az id&szakosan megjelené tajékoztatdok, ismerteték, beszamoldk
megjelenésének gyakorisaga az aktudlis informacidk tartalmatdl és mennyiségétdl fligg. Fontos a
nyertes palyazék kommunikacidjanak és nyilvanossaganak 6sszehangolasa, ellendrzése is.

Nyilvanos férumok:

A HACS Munkaszervezete a helyi felhivdas megjelenéseket kovetéen évente legaldbb egy tajékoztato
forumot a potencidlis palyazéknak. Emellett a munkaszervezet tart egy féorumot évente, hogy
munkajardl beszamoljon, az eredményekrél tuddsitsa a varos lakossagat.

Onallé weboldal miikddtetése

Elengedhetetlen egy HACS weblap mUikddtetése, melyen az 6sszes aktualis informacio elérhet6 (révid
bemutatkozas, stratégia, hirek, eseménynaptar, féorum, elérhet&ségek). A weboldal étrehozdsa a HACS
megalakulasat kovet6en valik esedékessé. A HACS kihasznalja a k6zosségi média adta el6nyoket is, igy
6nallé Facebook oldalt hoz létre, ahol tadjékoztatja az érdeklGdSket az eseményekrdl, vagy a sikeres
projektekrél.
A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rol szo6lé informaciokhoz valé hozzaférés
lehet6ségeinek bemutatasa, visszacsatolasi lehetdoségek, ezek Kkezelésének és
A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz616 informdacidkhoz

- a HACS honlapjan

- a HACS facebook oldalan

- a HACS Munkaszervezetének tigyfélszolgalati irodajaban, Ggyfélfogadasi id6ben lehet

hozzajutni

Az Ugyfélszolgalaton személyesen, elektronikusan pedig egy kézponti e-mail cimen lehet javaslatokat,
észrevételeket tenni barki altal. A munkaszervezet minden beérkezett javaslatot regisztral, sziikség
szerint megvalaszolja és a jovGbeni eseményeknél, felhivdasokndl, tevékenységeknél ezeket
felhasznalja. Stratégiai jelent6ségli javaslatokat a megfelel6 formaban az EInokség elé terjeszti.

A kommunikacioval kapcsolatos felel6sségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A kommunikaciés tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezetGjének feladata. A
munkaszervezet vezetbje a kommunikacié adminisztrativ feladatait a munkaszervezet tagjaibdl alakult
kommunikaciés munkacsoporttal egyiitt latja el.
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6.5 Monitoring és értékelési terv

A stratégia megvaldsitasa sordn a HACS a kovetkez6 elvek mentén az aldbbi monitoring, valamint
értékelési tevékenységet hajtja végre.

A monitoring és értékelési tevékenység a HKFS megvaldsitds soran elért eredmények szamszerdisitése,
az adatgydijtés és elemzés elengedhetetlen a hosszu tdvu stratégia sikeres megvaldsitdsa soran. Az
indikatorok, mutatdészamok elemzése alapjan lehet6ség nyilik a kitlizott célok eléréshez sziikséges
korrekcidra, és esetlegesen Uj feladatok meghatarozasara.

A HACS egyrészt folyamatos, folyamatba épitett monitoring tevékenységet végez. A monitoring a helyi
projektek tervezése soran meghatdrozott célok teljesiilésének a vizsgdlatat jelenti. A monitoring célja
id&szerl és relevans informacidk biztositasa a HACS kozgydilése, ill. az IH felé arrdl, hogy a projektek a
kitlzott céloknak megfelel6en haladnak-e, feltarja az esetleges sikertelenség okait, korrekcios
Iépéseket ajanl. A HACS masrészt a stratégia megvaldsitasa soran legalabb egy alkalommal — félidei —

értékelést tervez. Az értékelés a beavatkozasok eredményeinek és hatasainak megitélése a stratégia
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altal elérni kivant célok szempontjabdl. Az értékelés alapjan valhat sziikségessé a HKFS esetleges
feltlvizsgdlata és modositasa.
A folyamatos monitoring tevékenység soran a HACS munkaszervezete szerzi be az adatokat a
projektgazdaktdl. A helyi felhivasokban az akciécsoport tobb, e feladathoz kapcsoldédo kotelezettséget
is elvar a térségi palydzoktol:

- Minden pdélydzénak meg kell hataroznia az eredményindikator vallaldsat, tovabba be kell
mutatnia, hogy ezt az értéket milyen mddon fogja dokumentalni, igazolni. Az indikatorokat az
akciécsoport hatarozza meg, a TOP CLLD felhivasban foglaltak és jelen HKFS-ben vallaltak
alapjan.

- Elvaras a nyertes palyazoval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél rendszeresen
beszdmoljon az akcidécsoport részére és tajékoztatast nyujtson a vallalt indikatorok
teljesitésérdl.

Az indikatorok definialasa a célok meghatarozasanal és a mivelet leirdsoknal megtortént. Az adatok
forrasat, a begy(jtés modjat és gyakorisagat az aldbbi tablazat tartalmazza mutatdnként:

S.sz. Indikator neve Adat forrasa és a Begyiijtés Begydijtés

maddja gyakorisaga
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett vagy renovalt Projektgazda el6rehaladasi évente
koz- vagy kereskedelmi éplletek (m2) jelentése, munkaszervezet
ellen6rzése
Varosfejlesztés: Varosi teruleteken Iétrehozott vagy Projektgazda el6rehaladasi évente
helyreallitott nyitott terek (m2) jelentése, munkaszervezet
ellenérzése
- Koz6sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési KSH adatok évente
stratégiaval érintett telepllések lakossagszama (f6)
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek HACS szint( el6rehaladasi évente
vagy nem dnkormanyzati szervezetek altal a HFS jelentés
keretében tervezett és végrehajtott programok szama
(db)
- A HFS végrehajtas keretében megujitott kozosségi Kozponti modszer-tannal elére  évente
tereket rendszeresen igénybe vevé lakossag ardnya megallapitott gydjtés alapjan
- A kozosségi, szabadidbs, kozszolgéltatast nydjto terekkel  Kozponti mdédszer-tannal el6re  évente
és létesitményekkel vald lakossagi elégedettség megallapitott gyUjtés alapjan
- Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag a Iranyité Hatosag altal évente
program el6tti id6szakhoz képest biztositott mddszertan alapjan
- ,ESZA indikatorok”! Projektgazda altal 6sszesitett, évente
résztvevdi nyilatkozatok

A monitoring tevékenység soran szerzett adatok alapjan a munkaszervezet évente beszamol az
EInokségnek, a Kozgylilésnek, valamint a Helyi Biradld Bizottsagnak a Stratégia el6rehaladasardl

A munkaszervezet segitségével a HACS értékeli a sajat tevékenységét is. A monitoring és értékel6
tevékenység elvdlaszthatatlan része a HACS sajat tevékenységének elemzése a felhaszndlt mikodési
és fejlesztési forrasok, és a monitoring eredmények Osszevetésével. A jelentés tartalmazza azt a
szakmai beszamoldt, amely kitér a HACS sajat pénziigyi és human er6forrasainak elemzésére is.

Az elért eredményekrél sz6l6 szakmai beszdmolét minden évben a pénziigyi beszamold elfogaddsaval
egyid6ben a Kozgylilés hagyja jova. Emellett a HACS minden év november 30-ig éves elGrehaladasi
jelentést tesz az Iranyitd Hatdsag felé, egészen a helyi kozosségi fejlesztési stratégia keretében
tdmogatast nyert projektek fenntartdsanak végéig. A HACS félévente kifizetési kérelemmel
egybekotott id6kézi beszamoldt kiild az IH-nak. A stratégia végrehajtasanak félidejénél az
akcidcsoport félidei értékelést végez. Az értékelés soran az elérni kivant célok és eredmények tiikrében

11304/2013/EU Rendelet 1. sz. mellékletében foglalt kéz6s kimeneti és eredménymutatdk
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egyrészrGl elemzésre kerilnek a korabbi monitoring tevékenység alapjan gydjtott adatok (objektiv
értékelés), mdsrészt Osszegezziik a HKFS megalkotasaban és végrehajtdasaban részt vevd
projektgazdak, mas szervezetek és a lakossag id6aranyos tapasztalatait, meglatdsait (szubjektiv
értékelés). Ez utdbbi esetében elsGsorban primer adatgydjtési eszkdzoket (interju, workshop stb.)
terveziink hasznalni.
Az értékelés sordn —elsGsorban — az alabbi szempontokat vessziik figyelembe:
- Afejlesztések hozzajarultak-e a kitlizott célok eléréséhez?
- Milyen mértékben teljesiltek az elvart, tervezett eredmények?
- Az id6Garanyosan elvdrhatd teljesiiléshez képest milyen aranyban all a félid6ig ténylegesen
megvaldsult teljesités?
- Hogyan alakul felhaszndlt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények egymashoz vald
viszonya?
- Melyek voltak a valasztott eszkdzok elényei, hatranyai, korlatai, mas tertleteken jelentkezd
hatasai?
- Hogyan reagaltak a tdmogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kilsé hatasokra?
- A tamogatast igényl6k/kedvezményezettek milyen mértékben haszndltak a megvaldsulas
eredményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?
Az értékelés eredményének fliggvényében dont a Kozgylilés a HKFS esetleges fellilvizsgalatardl, és az
ennek nyoman elGallt stratégia maddositas IH felé torténd benyujtasardl is.
A HKFS alapjan mar tdmogatdst elnyert, és megvaldsitas alatt alld, de az értékelés szerint felting
késlekedést mutatd projektek esetén a munkaszervezet konzultacidt folytat a projektgazdaval, és
esetlegesen intézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.
A feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa:
A HKFS megvaldsitasa soran elért eredmények kommunikacidja folyamatos, melyet az értékelések és
elérehaladasi jelentések (szakmai beszamoldk, pénzigyi jelentések, kozgyllési hatarozatok)
hangsulyos disszeminaciéjaval kivanunk megvaldsitani. A monitoring és értékelési feladatok ellatdsara
hasznalt kommunikacids felliletek megegyeznek a HKFS altaldnos kommunikacidjanak leirasaban
foglaltakkal (sajat weboldal, koz6sségi média felliletek, partnereink weboldalai, nyomtatott sajtd, sajat
nyomtatott kiadvanyok, helyi televizié csatornak)

Kockazatkezelés

Felmeriil6 kockazatok Projekt céljaira Bekovetkezési Kockazatkezelési stratégia
gyakorolt hatas valdszinliség

Jogi szempont

Jogszabalyi valtozasok, melyek a Nagy K6zepes Jogszabalyi kérnyezet folyamatos
projekt elemeinek mlikodését figyelése, az el6irdsok betartdsa.

negativan érintik

Eljarasok, valamint az IH dontéseinek  Nagy Kozepes Az itemterv készitésekor a kockazat

elhtizédasa figyelembe vétele, plusz idészakok
betervezése

Engedélyeztetés, hatdsagi Nagy Kozepes Az Utemterv készitésekor a kockazat

engedélyek és eljardsok elhuzddasa figyelembe vétele, plusz idészakok
betervezése

A CLLD, mint eszkoz Ujszer(iségébdl Nagy Kozepes A folyamatokat ugyan lassitja, de

addéddan a szabalyozas és az azzal folyamatos kapcsolattartds és

kapcsolatos ismeretek és parbeszéd megvaldsitdsa az IH-val és a

informacidk hidnyosak KSZ-tel
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Hataskorok és szerepek véltozasa (pl.
a korabbi LEADER-ben)

A palyazatok birdlatat megtamadjak
a ,nem nyertes szervezetek”

A nyertes szervezet nem tudja, vagy
valamilyen valtozas kovetkeztében
nem akarja megvaldsitani a
projektjét

A dontések politikai tdmadasokat
hoznak

Kozepes Kozepes

Tarsadalmi szempont

Kozepes Kozepes
Kozepes Csekély
Nagy Kdzepes

A folyamatokat ugy kell felépiteni, hogy
ezeket a valtozasokat
zokkenémentesen vegye a szervezet

A kiirdsokat mindenre koriltekintéen
kell megtenni. A dontéshozatal és
monitoring rendszer biztositja az
atlathatdsagot.

Fel kell készilni a nyertes palyazatok
visszamondasara. Szabdalyozni kell a
kérdést a folyamatokban, biztositani
kell tartaléklistat.

A kiirasokat mindenre kortltekinten
kell megtenni. A dontéshozatal és
monitoring rendszer biztositja az
atlathatdsagot.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempont

A projekt nem kap tamogatdst

El6re nem tervezett pétldlagos,
gyors hataridejli munkak felmerilése

El6re nem latott kiadasok, koltségek
merilnek fel
Az IH pénziigyi kifizetései elhizddnak

A projekt megvaldsitasa Gtemtervtdl
eltéréen halad

A projekt megvalositasahoz
szlikséges szakemberek nem allnak
rendelkezésre

Id6jarasi korilmények, vis maior
bekovetkezése miatt az ERFA

programok csuszasa
Hibas vagy nem megfeleld teljesités

6.6. Horizontalis célok

Esélyegyenléség

Nagy Kozepes
Kozepes Csekély
Kozepes Csekély
Kozepes Kozepes

Intézményi szempont

Kozepes Csekély

Csekély Csekély

Miiszaki szempont
Csekély Nagy

Csekély Nagy

A kiirdsra vonatkozo6 elGirdsok betartasa
preciz, jol kidolgozott a dokumentacid
benyujtasa.

Pontos pénzlgyi tervezés, plusz
eréforrasok bevonasara vald
felkészilés. A stabil gazdasagi helyzet,
erds munkaszervezet biztositja a
megfelel hatteret.

Pontos pénziigyi tervezés, tartalék
képzése torténik

Tartalékbol, illetve 6ner6bdl biztositani
kell a folyamatos mikodtetést. A
konzorcium biztonsagi tartalékot képez.

A projektgazda és partnerei tobb éves
tapasztalattal rendelkeznek a
projektmenedzsment teriletén.

A projekt tervezésénél mar szamoltunk
a humaneréforras kérdésével.

A tervezéskor figyelemmel kell lenni
arra, hogy a megvalositas a megfelel6
id6szakra essen.

A kozbeszerzés soran kulonos figyelmet
kell forditani a beszallitok referencidira.

A HACS stratégia ugy épll fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenlGségre vonatkozd, betartandd

megkozelitéseket. Az akcidcsoport figyelmet fordit a telepiilés minden érintett csoportjara, egyenlé

esélyeik megteremtésére, a tarsadalmi igazsagossag szabalyainak betartasara, valamint a fenntarthaté

fejl6dés elvein alapuld gazdasagi és tarsadalmi fejlédés megvaldsitasara. Ebben segiti munkankat a

telepilésrél részletesett kidolgozott helyzetelemzés, melyben tobb helyen megemlitésre keril az

egyenld esélyli hozzaférés biztositdsa. Mar a HKFS tervezésekor is meghivasra keriltek, de a

megvaldsitdsdba még erésebben bevondsra keriilnek a kiilénb6z6 hatranyos helyzetl csoportokkal

foglalkozd civil szervezetek, pl: az Es6emberekért Egyesiilet, Haztliz-6rz6 N6k és Anydk Egyesiilete,

Lungo Drom Orszagos Cigany Erdekvédelmi és Polgari Szovetség Tatai Tagszervezete, Magyar Maltai

Szeretetszolgalat Egyesiilet, Magyar Voroskereszt Tata Terlleti Szervezete, Mozgdaskorlatozottak KEM
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Egyesillete Sorstarsak Klubja stb., valamint a szocidlis intézmények szakemberei. A HKFS készitésekor
az 6nkormanyzat esélyegyenl&ségi munkatdrsat bevontuk munkafolyamatba.
Megvaldsitas soran a projekteknek illeszkedniiik kell Tata varos esélyegyenlGségi tervéhez.

Fenntarthatdsag

A HKFS tervezésekor mar odafigyeltiink a kdrnyezeti fenntarthatdsdgra. Nem készitettiink kérddiveket,
online lehetett véleményt formalni a tervezés soran, illetve a projektgyjtést is online mdédon végeztik
A helyi felhivasok kivalasztasi kritériumai kozott az elényt jelent6 szempontok kézott szerepel majd
kornyezeti fenntarthatdsdgi szempont, illetve infrastruktura fejlesztési projekt esetén elényt jelent, ha
a megujuld energia hasznositdsa szerepel a projektben, illetve, ha ezeket a szempontokat el6térbe
helyezi a palyazo. A horizontélis szempont teljesiilését a HACS a monitoring tevékenysége folyaman
figyelemmel kiséri, rendezvényei, akcidi tervezése soran figyelmet fordit a kornyezeti
fenntarthatdsagra (Ujrahasznosithatd és nem eldobhaté eszk6zok stb.). Erre a projektgazdak figyelmét
is felhivjuk.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS innovativ elemeinek meghatarozé eleme maga az eurdpai CLLD keretprogram, vagyis a
kozosségvezérelt helyi fejlesztés megkozelitése. A Helyi KozOsségi Fejlesztési Starégi legf6bb célja
maga a tarsadalmi innovacié. Nehéz helyzetben vagyunk tehat, amikor a HKFS innovativ elemeit kell
bemutatnunk, hiszen:

- kozosségi helyzetelemzésiink célja eleve az volt, hogy a kdzelmult és a jelen helyzetének
feltdrasaval és értelmezésével a tdrsadalmi, gazdasagi megujulds lehetséges iranyaira tudjunk
ramutatni;

- kozosségi jovGképlink megrajzoldsakor Tata olyan kivant céldllapotat vazoltuk fel, mely csak
komplex, hatékony, innovativ egylittm(kodésen keresztiil valésithaté meg;

- céljaink megfogalmazasakor azt vizsgaltuk a tervezd kozosség korében, hogy milyen
Iépésekkel, milyen dj utakat kell bejarnunk, megépiteniink ahhoz, hogy a céldllapotot elérjik;

- végil a mdveleti tervezés sikerkritériuma az, sikeriil-e a tamogatdsi rendszer hasznalataval
olyan infrastrukturalis, targyi és szellemi, kozosségi kereteket és eszkodzrendszert
teremteniink, amely inspiralja, inkubalja, tAmogatja az Ujitd tevékenységeket és kbzosségeket.

A HKFS innovacids torekvéseinek k6zéppontjaban a kulcsprojekt és az ahhoz kapcsolodé miiveletek
allnak. Tata Magyary Zoltan Tervében hosszu évek oOta szerepel a Tudaskdzpont kialakitasanak
elképzelése. Tatdn leromlottak és hidnyosak azok a terek és eszkdzok, amelyek segitik tudaskozpont
gazdasagi életében valod szerep betodltését.
A stratégidban foglalt valamennyi mdvelet azt szolgdlja, hogy Tatan er6sddjenek a civil tdrsadalom
Osszetartasat és a civil, kozosségi és gazdasagi szféra varoson belili, valamint kiils6é halézatosodasat,
gazdasagi és kulturdlis értelemben vett értékteremtd képességeit és egyuttmiikddéseit segitd
tényezbk. A fejlesztés kulcsa, hogy a megujuldst segit6 eszkozok, eréforrasok elérjék és megerdsitsék
a kiildonboz6 szférak kulturdlis és kozosségi tevékenységei altal elérni kivant fejlesztési célokat:
- az értékteremtd kozéleti-kozosségi részvételt, formalis és civil szervezetek szamdra
novekedésiiket és hdlézati egylittm(kodésiket erdsit6 maddon valjon nyitotts,
hasznalhatéva, , otthonna” a targyi és szellemi erGforrasrendszer;
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- akozosségiszolgaltatasok és eszkdzok elérése, és személyes fejlédésiik szolgalataba allitasa
valjon a hétkoznapok részévé azok szdmara is, akik életkoruk, élethelyzetiik miatt ma nem
érhetik el a kozosségi munka, a kozosségi mivel6dés eréforrasrendszerét;

a kozosségi tér integralt kozosségi szolgaltatasok helyszine legyen, amelyben a gazdasagi szféra is
megtalalja a maga fejl6déséhez sziikséges tereket, amelyek lehetdséget adnak az innovativ fejlesztések
elinditdsara, a kapcsolati hdlék megszovésére, erbsitésére.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Kozosségi forras

7

A miiveletek megnevezése

Tatai hagyomany6rz6 kulturalis
programok

Szabadidds, sport- és
kozosségfejleszté programok
tamogatasa

Epitett és természetes szabadtéri
kozosségi terek és zoldfelliletek
infrastrukturalis fejlesztése,
eszkdzbeszerzés

Tudomanyos ismeretterjeszto,
kompetenciafejleszt6-, képzd és
szemléletformal6 programok

Tudaskoézpont programok
infrastrukturalis fejlesztés és
eszkdzbeszerzés

KULCSPROJEKT - Magyary Zoltan
tudaskozpont fejlesztése

Mikodési és animacios koltségek

Osszesen

2016

2017

2018 2019

32418 248

10 000 000

12802 060 11 353 474
12 802 060 53 771 722

2020

30 500 000

37 000 000

5501 692

65 833 333

10 685 485

17 957 720
167 478 230

65

2021

8 224 320
8 224 320

2022

2023

19 999 668

137 724 000

157 723 668

Osszesen

30 500 000

37 000 000

57 919 608

65 833 333

20 685 485

137 724 000

50 337 574
400 000 000

%

7,63%

9,25%

14,48%

16,46%

5,17%

34,43%

12,58%
100,00%

ERFA/

ESZA

ESZA

ESZA

ERFA

ESZA

ERFA

ERFA

ERFA



Ssz. Egyéb forras

- A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen %

- ERFA 0 0 12802060 53771722 34144897 8224320 0 157723668 266 666 667 66,67%
- ESZA 0 0 0 0 133 333 333 0 0 0 133 333 333 33,33%

HACS miik6dési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 m

Miikédési koltségek 0 12802060 11353474 17957720 4598 929 539428 63000 47 314 611
Animaciés koltségek 0 0 0 0 1456691 0 1566272 3022963
0 12802060 11353474 17957720 6 055620 539428 1629272 50 337 574

A m(ikodési koltségek kozé tervezett 6sszegek legnagyobb része a rendszeresen (tobbnyire havi szinten) felmerild koltség, amelyek a folyamatos miikédéshez
sziikségesek. Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottjainak bér és jarulékkoltsége, utazasi koltség, anyagkoltség, rezsikoltség, valamint a kommunikacios
koltségek (rendszeres forumok, tervezd mihelyek). A 2016-os évben kivanjuk elszamolni a HKFS készités elsd részkoltségét, 2018-ban a kdzbeszerzéseket és
ekkor valdsulnak meg az irodai informatikai beszerzések is. A 2018-as évben, a program induldasahoz kapcsoléddan ardnyosan tobb marketing- és animdacids
koltség meril fel, ez indokolja ezen évek viszonylag magasabb koltségeit. A tobbi évben kozel azonosak a kéltségek, némileg csokkend tendenciat mutatva. Ez
utdbbinak oka, hogy az utolsé években mar kevesebb lesz a nem allandd koltség, igy példaul a marketing vagy az animdcid.

A HKEFS teljes koltségvetése

Nem relevans



