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1. BEVEZETÉS

A hazai gazdaságfejlesztési politikát jelentős mértékben befolyásolják az Európai Unió fejlesztési elvei, amelyek alapján  a bevonható források meghatározzák Magyarország gazdasági fejlődését. Ebből adódóan olyan területfejlesztési programokat kell készíteni különböző területi - , ágazati szinteken, amelyek összhangban vannak az EU fejlesztési elveivel és egyúttal a hazai fejlesztési igényeket is tükrözik.

Az Európai Unió Bizottságának  a Kohézióról Szóló Harmadik jelentése ( 2004-ben ) részletesen foglalkozik az újonnan csatlakozó tagországok beilleszkedésével és az új tervidőszakra való felkészüléssel. Ezen országok számára a 2004-2006-os időszakot átmenetnek és az EU strukturális politikájával történő megismerésnek tekinti.

A 2007-2013-as programozási időszak előkészítése, szakmai megalapozása érdekében az új tagállamok feladatai a következők: 

· a  versenyképességet és a növekedést  gátló hiányosságok, zavarok felmérése minden régióban

· komparatív előnyök/hátrányok alapján hosszú távú fejlesztési stratégia kidolgozása, amely fejlesztési prioritásokat tartalmaz

· minden beruházási döntésnél a várható környezeti hatások alapos vizsgálata szükséges ahhoz, hogy a fejlesztési stratégia megvalósítása a fenntartható fejlődést célozza

· kerülni kell a beruházások túlzott koncentrálását a jelenlegi erőcentrumokban, ahol a gazdasági hatások rövid távon  a legnagyobb előnyökkel járnak, viszont hosszú távon a fejlődés egyensúlyának megteremtése és fenntartása költségesebb

· a területfejlesztési programozást jól ismerő, megfelelő szakmai felkészültséggel rendelkező kapacitások megerősítése

Az EU-s fejlesztési, programozási  gyakorlatában az alacsonyabb területi szint felől a magasabb felé haladva egyfajta problémafeltáró és probléma megoldó szemlélet érvényesül. 

A szakmailag megalapozott, átfogó tervezés a  hazai gyakorlatban ma még nem megszokott. A területi adottságok megfelelő mélységű vizsgálatára, hatékonyabb fejlesztési lehetőségek kidolgozására  kevés idő marad és inkább a forráshiányból adódó kényszerek, párhuzamos kezdeményezések jelennek meg a fejlesztési elképzelésekben.

Az EU Bizottságának jelentései, ajánlásai rávilágítanak azokra a hiányosságokra, amelyek a hazai programozási gyakorlatban is fellelhetők.

Mind az  EU-s, mind a  hazai elvárásokra való tekintettel, a kistérségi programozás peremfeltételeinek megléte és a törvényi szabályozás ismeretében a Tatai Kistérségi Többcélú Társulás  átfogó területfejlesztési terv készítését határozta el. Ez a fejlesztési terv – minden remény szerint - beépül a regionális fejlesztési tervekbe, hozzájárul  Magyarország  második Nemzeti Fejlesztési Tervének reális, a kistérségi igényeket is figyelembevevő kidolgozásához és a hazai fejlődés addicionális forrásainak megteremtéséhez. 

A Tatai Kistérség Területfejlesztési Társulás 1996-ban jött létre. 

A kistérség önkormányzatai képviselőtestületeik döntései alapján – az 1990.évi LXV. törvény 41.§ (1) bekezdésében foglaltak és az 1997. évi CXXXV. törvény 16.§-a alapján – a kistérség összehangolt fejlesztésének előmozdítása és az önkormányzati közszolgáltatások színvonalának emelése érdekében 2004. június 30-án létrehozták a Tatai Kistérségi Többcélú Társulást. A társulást, amelynek jelzőszáma 4106, az alábbi 10 település alkotja:
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A Tatai Kistérség  fejlődését  meghatározó fejlesztési terv három  szerkezeti egységből tevődik össze.

Az első a  fejlesztési koncepció, amely a kistérség  helyzetét, lehetőségeit, jövőképét, legfontosabb céljait és a fejlődési irányok alternatíváit vázolja fel.

A második részben – a területfejlesztési programozásban – az elfogadott fejlesztési koncepció stratégiája, megvalósításának főbb feltételei és módjai szerepelnek.

A harmadik egység pedig a  fejlesztési stratégia  realizálásának elemeit, operatív programját  tartalmazza.

A fejlesztési terv kidolgozása során arra törekedtünk, hogy a kistérség  valamennyi szereplőjének véleménye, elképzelése beépüljön az anyagba és olyan fejlesztési elképzelések, tervek szülessenek, amelyek megvalósítását a kistérség magáénak érzi és aktív részese kíván lenni.

A fejlesztési irányok meghatározásánál jelentős mértékben a kistérség településinek polgármestereivel, jegyzőivel, cégek-, intézmények vezetőivel, képviselőkkel  folytatott  személyes beszélgetésekre, strukturált mélyinterjúkra  támaszkodtunk. 

A szélesebb körű tájékoztatás érdekében kistérségi fórumokat szerveztünk, ahova a civil szervezetek és a vállalkozások képviselőit hívtuk meg, valamint a  fejlesztési terv készítéséről folyamatos tájékoztatást adtunk a helyi médiában.

Figyelembe vettük a már korábban elkészült fejlesztési-, egy-egy szakterületre vonatkozó elemző-, tervezési anyagokat valamint a  megyei, regionális fejlesztési stratégiákat.

2. HELYZETFELMÉRÉS

Magyarország  hosszú távú gazdasági, társadalmi fejlődését a fejlődés irányait  a  különböző közigazgatási egységek fejlesztési koncepciói, programjai  tükrözik. Ezek a programok   körvonalazzák  a  régiók, megyék, kistérségek számára a  helyi adottságokban rejlő lehetőségek kiaknázását, a fenntartható fejlődés irányait, a fejlődés kereteit immár az Európai Unió regionális politikája által  meghatározott feltételek között.

A Tatai Kistérség  gazdaságának további fejlődése döntően a gazdasági erőt képviselő szereplők stratégiájától és az országos szintű gazdaságpolitikai döntésektől függ. Az önkormányzatok hatásköre viszonylag korlátozott, de lehetőség van szerepvállalásra számos területen, elsősorban a vonzó  gazdasági-és lakókörnyezet kialakításában, valamint  az infrastruktúra különböző elemeinek  fejlesztése terén.

A kistérség fejlődésén az ott élő emberek életlehetőségeinek javulását, az egyéni képességek kibontakozását, munkalehetőséget, a természeti környezet állapotának megóvását értjük. Ahhoz, hogy ezeket a lehetőségeket egy adott környezet optimálisan biztosíthassa, az érintettek közreműködésével készített és megvalósított tervre van szükség.

2.1. Nemzetközi és hazai környezet vizsgálata

Az Európai Unió  ( 2007-2013-ig szóló időszakra vonatkozó )   fő  fejlesztéspolitikai célkitűzéseit  a lisszaboni folyamatként ismert gazdasági, szociális és a göteborgi környezetvédelmi reformok tartalmazzák, melyek az alábbi irányokkal, döntésekkel írhatók le.

A lisszaboni stratégia azt a célt tűzte az Európai Unió elé, hogy 2010-re váljék a világ legversenyképesebb és legdinamikusabb, tudásalapú gazdaságává. A fenntartható gazdasági növekedés  a kutatás-fejlesztésen, az innováción, az információs és kommunikációs technológia széleskörű alkalmazásán, tehát a versenyképességnek a tudásalapú gazdaságra épülő növekedésén nyugszik.

Társadalmi célok az európai szociális modell reformját tartalmazzák. Ennek a stratégiai célnak fontos alapelve, hogy több és jobb minőségű, magasabb hozzáadott értéket termelő és ezért jobban fizetett munkahely jöjjön létre, bővüljön a foglalkoztatás. Mindehhez szorosan kapcsolódik a társadalmi és gazdasági kohézió, az összetartó társadalom erősítése, a szolidaritás.

A közösségi fejlesztéspolitika harmadik fő célkitűzése a fenntartható fejlődés: környezeti, gazdasági és szociális értelemben egyaránt.

Az Európai Bizottság által a következő programozási időszakra  javasolt kohéziós politika prioritásai:

· konvergencia- fő célja a legelmaradottabb országok és régiók növekedésének és a munkahelyteremtésnek a támogatása úgy, hogy az hozzájáruljon a gazdasági növekedést elősegítő feltételek és a gazdasági teljesítmények  közelítéséhez

· regionális versenyképesség és foglalkoztatás- gazdasági átalakulások gyorsítása és támogatása, a termelékenység és a foglalkoztatás növelése

· európai területi együttműködés - az unió területén harmonikus és kiegyensúlyozott fejlesztés határokon átnyúló és transznacionális együttműködések támogatásával

Magyarország    2007-2013-as  időszakra szóló II. Európa Terv előkészítésénél a tervkészítők hazánk  jó  makrogazdasági mutatóit és fejlődési pályáját vették alapul.

A  2004-ben  elindult és a következő néhány évben folytatódó, jelentős beruházás- növekedés évi 1 % -os foglalkoztatás bővülést jelent. Ezzel 2010-ig reálisan lehet számolni, de az időszak végére a foglalkoztatás növekedése lelassul. Ez részben  a demográfiai prognózisból, részben abból adódik, hogy az uniós tőkeforrások növekedési üteme is lelassul, ez kevesebb pótlólagos beruházásra ad lehetőséget. E feltételek mellett a 15-64 évesek foglalkoztatási rátája  folyamatosan növekszik, az időszak végére megközelíti a 64 % -ot, így az EU átlagához mért jelenlegi 9 százalékos lemaradásunk 6-7 %-ra csökkenhet.

A gazdaság egyensúlya fenntartható, amennyiben  a jövedelmek nem szakadnak el a teljesítményektől. Középtávon a magyar gazdaság termelékenységének növekedése 3-3,5 % körül  valószínűsíthető. Az államháztartás és a külső egyensúly javítása szempontjából elengedhetetlen, hogy  a reálbérek és a fogyasztás növekedése is ebben a sávban maradjon, a gazdaság versenyképessége ne romoljon. A Magyar Kormány által 2004-ben elfogadott konvergencia programban felvázolt inflációs pálya is tartható, miszerint a fogyasztói árak növekedése 2008-ra 3 % körüli mértékre csökken.

A beruházások elmúlt évben megindult növekedése lehetővé teszi, hogy hazánk felzárkózási folyamata gyorsuljon. Az EU-ból érkező fejlesztési források további lökést adnak ennek a folyamatnak. Az uniós források növekedési üteme ugyan mérséklődik 2008. után, de ennek ellenére a beruházási hányad folyamatosan növekszik és az időszak végére eléri a 28 %-ot.

A GDP növekedési üteme 3,8 %-ról 2008-ra 5 % körül prognosztizálható, az időszak  végére pedig 3,5-4 %-os sávban valószínűsíthető.

A Magyar Kormány  hosszú távú társadalompolitikai célja az állampolgárok életminőségének javítása.

E célt a gazdasági és társadalmi kohézió erősítésével kívánja elérni oly módon, hogy egyrészt az ország felzárkózik az Európai Unió fejlettségéhez, másrészt pedig az országon belüli fejlődés gazdasági, társadalmi és területi szinten kiegyenlítetten megy végbe. 
A társadalmi és gazdasági kohézió, mint átfogó cél elérését az  alábbi fejlesztési irányok segítik: 

Az ország versenyképességének javítása

A pillér kiterjed a gazdasági versenyképességet megalapozó kutatás-fejlesztésre, az innováció, az információtechnológia széles körű alkalmazására, valamint az ország földrajzi helyzetét optimálisan kihasználó infrastrukturális fejlesztésekre, illetve a versenyképességet befolyásoló olyan területekre is, mint a hatékony közigazgatás, a jog- és belbiztonság, az egészség vagy a települési környezet.

A tudásvezérelt és megújuló társadalom megerősítése

A pillér magában foglalja - az egész életen át tartó tanulás stratégiájába illeszkedően - a képzésnek és oktatásnak a gazdaság igényeit szem előtt tartó koordinált fejlesztését, a foglalkoztatás bővítését, a tudomány, a kutatás-fejlesztés, az innováció és az információs társadalom emberi erőforrásokkal kapcsolatos feltételeinek kialakítását. Másrészt kiterjed a társadalmi befogadás, a hátrányos helyzetűek és kirekesztettek reintegrációjára, az esélyegyenlőségre, fokozottan támaszkodva a közoktatásban és a hátrányos helyzetűek munkaerő-piaci reintegrációjában rejlő lehetőségekre.

A fenntartható fejlődés elvének érvényesítése

A pillér – a fenntarthatóságot szélesen értelmezve – kiterjed annak környezeti, szociális és gazdasági vonatkozásaira, különös tekintettel az élhető környezet megteremtésére, a természeti erőforrásokkal való takarékos és hatékony gazdálkodásra, a gazdasági fejlődés fenntarthatóságának kritériumaira, az üzembe helyezett fejlesztések működtetésének fenntarthatóságára, a leromlott urbanizált, illetve a rurális térségekben élők életesélyeinek komplex, integrált javítására.

A II. Nemzeti Fejlesztési Terv készítése során az elfogadott koncepció szerint  a következő témakörök szerepelnek jelenleg:

· egészséges társadalom

· okos, művelt társadalom

· aktív társadalom

· információs társadalom

· versenyképes gazdaság

· felzárkózó vidék (agrár-szerkezetváltás)

· élhető környezet

· dinamikus településrendszer

A kistérség tervezési munkájában ezen szempontokhoz célszerű igazodni.

Az országos célokkal egybecseng a Közép-Dunántúli Régió , mint az „Innováció Régiójának” hosszú távú fejlesztési programja, amelynek célja a kutatás, fejlesztés és az innováció ösztönzése, az életminőség javítása, a regionális gazdaság versenyképességének megerősítése. A koncepcióban megfogalmazott célt  a gazdaságépítés, a társadalomfejlesztés, a fenntartható környezeti fejlesztés és a regionális kapcsolatok   erősítésével kívánja elérni. A koncepció a következő prioritásokat fogalmazza meg:

· A régió innovációs környezetének fejlesztése: a gazdasági- és innovációs környezet erősítése, környezet-orientált  vidékfejlesztés, a régió adottságaira épülő turizmus fejlesztés

· Humán erőforrások fejlesztése: közép-és felsőoktatási bázis fejlesztése, a szakképzés, átképzés koordinációja, erőforrás koordináció a régió K+F tevékenységében, egészségügyi és szociális helyzet javítása

· Régióépítés: a kommunikációs és közlekedési hálózat fejlesztése, a szomszédos térségekkel való kapcsolatépítés, a régió-tudat erősítése.

A régió, az elmúlt években  elsősorban a gazdaságfejlesztésben, az infrastruktúra fejlesztésben ért el országosan is kimagasló eredményeket. A hazai bányászat és nehézipar  egyik fő tengelyét évtizedeken keresztül a régiót mintegy 150 km hosszúságban átszelő Dunántúli –középhegység jelentette. Az itt koncentrálódott ipari háttérből adódóan az urbanizáció szintje igen magas, amellyel együtt jár a jó infrastruktúra is. Ugyanakkor a fejlett ipari háttér, az 1990-es években végbement gazdasági, társadalmi átalakulások, az országos összehasonlításban is kimagasló infrastruktúra  számos környezeti problémát halmozott fel, amelyet a következő időszakban kell megoldani.

A gazdasági környezet innováció-orientált fejlesztésének célkitűzései közül a kistérség érintett lehet:

· logisztikai központ létesítésében,

· kkv-k működési feltételeinek javításában, 

· ipari parkok együttműködésében,

· környezetorientált agrárgazdaság kialakításában, 

· turizmus fejlesztésében,

· a humán erőforrások fejlesztésében.

Komárom-Esztergom  megye hosszú távú területfejlesztési koncepciója  egy versenyképes, szolidáris, a fenntartható fejlődés lehetőségét biztosító életképes és az európai uniós csatlakozás kínálta gazdasági előnyök kihasználására képes térség kialakítását fogalmazta meg.

A gazdaság dinamizmusa és a térség szervezettsége, integrációja függvényében a koncepció többféle lehetséges fejlődési pályát tervezett, melyek közül az együttműködéseket, és a regionális kapcsolatok erősítését kívánják előmozdítani. Ezen stratégiai célok megvalósításának területei:

· Versenyképes gazdasági környezet kialakítása

· Térségi, megyei, regionális kapcsolatok  és kohézió erősítése

· Fenntartható fejlődés elősegítése

Komárom-Esztergom megye stratégiai programjában szereplő versenyképes gazdasági tér kialakítása, mint prioritás megvalósításában a Tatai Kistérség adottságainak megfelelően érdekelt.

A  szomszédos kistérségekhez való kapcsolódás, összehasonlítások, együttműködések  

Szükséges röviden áttekinteni a Tatai Kistérség közelében fekvő ún. „versenytárs”  kistérségek adottságainak, potenciáinak helyzetét, a rendelkezésre álló erőforrások

hatékonyabb hasznosulása, a párhuzamos fejlesztések elkerülése, ill. a térségi

együttműködés erősítése céljából.

A tatai kistérségre legnagyobb hatást gyakorló Tatabányai Kistérség stratégiai programjában  a következő, a kistérség életét meghatározó, általános célkitűzések szerepelnek:

· Vonzó, minőségi élettér kialakítása: életfeltételek és életminőség javítása

· Versenyképes gazdasági tér kialakítása

· Környezetvédelmi program megvalósítása

· Versenyképes humánerőforrás háttér megteremtése

A Komárom-Bábolna Kistérség  fejlesztésének legfontosabb stratégiai célja: 

· az innováció orientált gazdasági fejlődés átfogó kiterjesztése, amely az élet minőségének folyamatos javulását eredményezi.

Ezek a stratégiai célok nagyon hasonlóak a Tatai Kistérség számára megfogalmazható  stratégiai célokkal, ami  természetes, hiszen földrajzi fekvésük, sokféle adottságuk hasonló. Ebből adódóan a szomszédos  kistérségek céljaik eléréséhez, feladataik megoldásához hasonló eszközöket alkalmaznak és a kistérségek közötti együttműködéseknek  jó esélyei lehetnek.

A 18/1998.KTM rendelet az országos, kiemelt térségi, regionális, megyei és kistérségi területfejlesztési koncepciók és programok kidolgozására egységes tartalmi követelményeket írt elő.

A Területfejlesztésről és területrendezésről szóló 1996. évi XXI-es törvény  2004. június 21-i módosítása a következőképpen definiálta a kistérség fogalmát:

 „ a települések között létező funkcionális kapcsolatrendszerek összessége alapján behatárolható területfejlesztési-statisztikai egység „.

Az új megközelítés szerint  a kistérségek területe teljes mértékben lefedi  az ország területét és illeszkedik a  területfejlesztési statisztikai régió, a megye, valamint a kistérség határaihoz. 

Hatékony gazdaságfejlesztési programok kidolgozása és megvalósítása céljából a leendő 165 magyarországi kistérség közül, eddig 118 kistérségben jött létre társulás, amely egyúttal a kistérségi települések együttműködésének jogi-intézményi alapjait teremti meg.

A Tatai Kistérség 1998-ban  fogadott el egy  hosszú távú fejlesztési programot, amelyben az alábbi  fejlesztési célok kerültek megfogalmazásra:

· Fenntartható fejlődés, környezetgazdálkodás, a természeti környezet védelme

· Vonzó lakókörnyezet teremtése, a térség népesség-megtartó erejének fejlesztése

· A nyitott társadalom elveit elfogadó, de sajátos hagyományaikra építkező helyi közösségek erősítése

· Az agrárszektor fejlesztése: környezetbarát- akár hagyományos, akár a legmodernebb – ipar telepítése

· Az idegenforgalom fellendítése, a tercier szektor fejlesztése
· Az épített környezet ( kultúrtáj ) védelme

Ezek a célok ma is reálisak és elérésük folyamatos erőfeszítéseket és addicionális erőforrásokat  igényel. Nem szabad azonban megfeledkezni a központi kormányzat meghatározó, az önkormányzatok működését, fejlődését  befolyásoló, támogató szerepéről sem. 

A Tatai Kistérség Agrárstruktúra-és Vidékfejlesztési programjának aktualizálása 2004-ben történt. Ez az anyag már az I.  Nemzeti Fejlesztési Terv célkitűzéseit, szerkezetét, pályázati lehetőségeit figyelembe véve készült, kijelölve a legfontosabb stratégiai irányokat, amelyek a következők : 

· Versenyképes gazdasági tér kialakítása

· Vonzó, minőségi élettér kialakítása: életfeltételek és életminőség javítása

· A környezet védelme és fejlesztése

· Versenyképes humán erőforrás háttér fejlesztése

A korábbi, akár megyei, akár kistérségi tanulmányokat, fejlesztési programokat vizsgálva megállapítható, hogy mindegyik program kulcseleme a környezet védelme, és a gazdaságfejlesztés, amelyek még hosszú ideig a kistérség versenyképességének meghatározó tényezői lesznek.

Az eddig eltelt időszak nagyon sok változást hozott mind a magyar gazdaság, mind a kistérség életében.

Hazánk EU-s csatlakozásával újabb piaci, üzleti lehetőségek, további fejlesztési  források nyíltak meg  a vállalkozások és a gazdaság többi szereplői számára. A civil kapcsolatok és a civil szervezetek tevékenysége nagyobb hangsúlyt kapott a gazdasági és társadalmi folyamatok alakításában. A humán erőforrás fejlesztés, az élethosszig tartó tanulás, a versenyképesség növelése, az innovatív gondolkodás, a széleskörű, fejlett technológián alapuló kommunikáció szerepe megnőtt. A kibővült tér és kapcsolatrendszer, a több lehetőség még inkább szükségszerűvé teszi a megváltozott körülményekhez való alkalmazkodást. A fejlett technológiák, módszerek átvételéhez nagyon fontos, hogy  megfelelő fejlesztési koncepcióval és  programmal rendelkezzünk, amely prioritásokat határoz meg és tervezett módon segíti a szükséges változások realizálását. 

Különböző települések közötti együttműködés fontos eszköz  a települési problémák megoldásában, a települési szolgáltatások hatékony ellátásában, a gazdasági fejlődés megtervezésében. Fontos tényező, hogy az önkormányzatoknak elegendő mozgásterük legyen és az önkormányzati társulások révén kielégíthessék a helyi igényeket. Az önkormányzati együttműködés olyan eszköz, amelyet az Európai Unió  nyugati tagországaiban már több évtizede hatékonyan alkalmaznak a települési szolgáltatások gazdaságos ellátására és a lakosság életkörülményeinek javítására. 

Az európai  tapasztalatokat tanulmányozva, az önkormányzati együttműködésekre vonatkozóan a következő szempontokat érdemes figyelembe venni:

· Az általános önkormányzati társulások nem olyan hatékonyak, mint a célzott vagy céltársulások.

· Társulás révén a közüzemi szolgáltatások ellátása gazdaságosabb, hatékonyabb.

· Az együttműködésen alapuló módszerek költség-hatékony megoldásokat biztosítanak nagyobb infrastrukturális beruházásoknál és megvalósíthatóvá teszik azokat kisebb települések számára is.

· Az együttműködési formák csökkentik  az egymással szembenálló érdekek- és a helyi versengés hatásait.

· Az erőforrások egyesítése- társulások esetén – különösen a kisebb települések számára hasznos.

· A közös erőforrások, regionális eszközök használata lehetővé válik.

· A társult önkormányzatok által benyújtott pályázatok ( több lakost érintő fejlesztések) versenyképesebbek.

Az EU fejlesztési politikája térségekre és egyes társadalmi csoportokat érintő horizontális kérdésekre irányul. A kohéziós politika kedvezményezettjei a forrásallokációs kritériumoknak megfelelő országok, a strukturális politika esetében pedig  a kedvezményezetti szintet az egységes európai területi nomenklatúra alapján  létrehozott NUTs 2-es és  esetenként a NUTs 3-as területi szintű térségek alkotják. A NUTs 4-es szintnek  (kistérségeknek) nincs relevanciája.

Magyarország térszerkezeti, területi igazgatási sajátosságait tekintve mégis indokolt a 4-es területi szint funkcionális megerősítése, a gazdasági, társadalmi erőforrások hatékony tervezése és felhasználása.

A  magyarországi települések közötti együttműködés a középkorra nyúlik vissza, amikor a kisközségek összefogtak, hogy céljaikat közösen valósíthassák meg. 

Tekintettel arra, hogy a magyar lakosság közel 70 %-a kis- és vidéki településeken él, így igen sok, korlátozott erőforrásokkal rendelkező önkormányzat működik. Az önkormányzati együttműködés célszerű lehetőséget kínál a települési szolgáltatások  hatékony biztosítására.

Az 1990. évi Önkormányzati Törvény és az 1996-os Területfejlesztési Törvény megfelelő környezetet teremtett a gazdasági és infrastrukturális problémák önkormányzati társulási és regionális megoldására. Az a tény, hogy a kormány az önkormányzatok feladatává tette, hogy a lakosság részére számos, nélkülözhetetlen szolgáltatást nyújtsanak korlátozott források mellett, ösztönzőleg hatott az önkormányzatok együttműködésére. Amennyiben egy önkormányzat a kötelező szolgáltatásokat hatékonyabban, kisebb költséggel tudja ellátni az együttműködés révén, akkor  több pénze marad egyéb, fejlesztési programokra. Az együttműködésre irányuló  másik ösztönzést az jelenti, hogy a magyar önkormányzatok többsége kis méretű és a kötelező szolgáltatásokat alacsony lakosságszám mellett nem lehet gazdaságosan megszervezni.

2.2. A kistérség települései

A Tatai Kistérség a Közép-dunántúli Régióban, Komárom-Esztergom megye középső részén helyezkedik el. Komárom-Esztergom megyében 7 statisztikai kistérség közül területi nagyságát tekintve  a negyedik, a megye területének 13,6 %-át teszi ki.

A kistérség központja Tata, amely a kistérségi lakosság mintegy  62 %-át adja.  

A Tatai Kistérség területe 306,79 km² . Északon  a Dunával, ill. Szlovákiával, keleten az Esztergom – Nyergesújfalu -i Kistérséggel, a Gerecse hegységgel, délen az Oroszlányi és a Tatabányai Kistérségekkel, a Vértessel, nyugaton pedig a Komárom-Bábolnai Kistérséggel, a tatai-medencébe benyúló Kisalföld síkságával határos.

A közel 25 ezer fős Tata városa a Tata, Tóváros és Agostyán városrészeivel 3 pólusú településnek számít. Az előző két – egykoron önálló községnek számító és 1938-ban egyesített – városrész (Tóváros és Tata) a mintegy 600 éve kialakított Öreg-tó keleti és nyugati partján helyezkedik el, míg Agostyán a Gerecse hegyei között megbújó kicsiny falu, amelyet az 1980-as években csatoltak Tatához. Tatához közigazgatásilag 3 puszta tartozik: Mária-, Diós- és Remeteségpuszta, mely utóbbi mára golfközponttá vált és egykori pusztai funkciója a múlté.

Tata mintegy 800 éves történelme során többször volt város, de legújabb kori várossá nyilvánítása 1954-ben történt. Az 1970-es években járási székhely volt, majd a járások megszűntével városkörnyék központtá vált. A kistérség természetes módon (értsd: történelmi léptékben is hosszú ideje) kialakult központja, amelyből sugaras szerkezetben indultak ki a közlekedési utak a szomszédos települések felé. 

Az önkormányzatiság kialakulásával kistérségi székhellyé vált, korábbi igazgatási szerepe azonban jelentősen átalakult és ma már csupán néhány – jogszabályokban rögzített – területre terjed ki (pl. egészségügy, szociális ellátás, építésügy, okmányiroda). 

Gazdag történelmi múltjának kiemelkedő alakjai a Tata jelképévé vált tóparti várat építtető reneszánsz uralkodók, valamint a várost 1727-ben birtokba vevő grófi család, az Esterházyak, akiknek Tata mai barokk arculatának kialakítása köszönhető. A XIX. század végére és a XX. század elejére a város a budapestiek kedvelt pihenő-nyaraló helyévé vált. Ez a korszak jelentős ipari fejlődést is hozott a városba. A város további fejlődését segítette Tata és  a Tóváros évszázados különállásának megszűnése 1938-ban. 1954. január 31-én a Magyar Népköztársaság Minisztertanácsa Tatát városi rangra emelte. 1945 és 1990 között jelentősen megnőtt a lakosságszám az itt létesített állami vállalatoknak köszönhetően. A város hagyományos építészeti és közlekedési szerkezetében is nagy változások álltak be, bár nem mindig kedvező irányban. 1990 után, az állami vállalatok felosztását és privatizálását követően számos új, kis- és középvállalkozás is alakult a városban. Tata fordulatokban gazdag történelmét visszatükrözik műemlékei. A tóvárosi Országgyűlés téren található a nyolcszögletű Óratorony (1763), valamint a Kapucinus templom és a rendház (1747). A Cseke-tavat körülvevő Angolkert rejti a szabadtéri színpad szomszédságában álló barokk Kiskastélyt (1784) és a romantikus Műromokat (1801). A környék német nemzetiségi hagyományainak tárgyi emlékeit – a számtalan tatai vízimalom egyikében – a Nepomucenus malomban kialakított Német Nemzetiségi Múzeum őrzi. Az Öreg-tó tóvárosi partján található az ipari műemlék Vízi vágóhíd (Fellner, 1755). Az Öreg-tó partján emelkedik a Nagy Lajos király uralkodása alatt épült várpalota épülettömbje. A vár Zsigmond kedvenc tartózkodási helye volt, Mátyás király pedig vadászkastéllyá alakíttatta át. A mohácsi csata után végvárként jelentős szerepet töltött be a törökkel vívott harcokban. A XVIII. század elején került az Esterházyak birtokába, mai formáját is az ő irányításukkal végzett átalakítási munkák nyomán nyerte el. Itt kapott helyet a település történelmi és művészeti értékeit bemutató Kuny Domokos Múzeum. A tóparton található a nagy múltú tatai lovarda épülete. Az Öreg-tó tatai partján fekvő Kastély-park dísze a Fellner Jakab építette Esterházy-kastély (1777). A tatai városrész főterén, a Kossuth téren áll a késő barokk Plébániatemplom – szintén Fellner Jakab alkotása (1784). A Hősök terén található egykori Zsinagógában kapott helyet a Görög-Római Szobormásolatok Múzeuma. A Kocsi utcában található az 1793-ban épült református templom. A Kálvária domb a tetejére épített barokk kápolnával (Fellner, 1754) a város egyik legtöbbet fényképezett része. Az 1930-ban épült Sörétöntő toronyból (Fellner Jakab kilátó) gyönyörű kilátás nyílik Tatára. 
Tata joggal tekinthető a Közép-Dunántúli Régió egyik természetvédelmi fellegvárának, hiszen területén egyaránt található nemzetközi jelentőségű és országos védettségű terület, de a városban nyilvánították helyi védetté Magyarországon a legtöbb természeti értéket is. A 220 hektáros Öreg-tó a Ramsari Egyezmény hatálya alá tartozó, Európa-hírű téli vízimadár-gyülekezőhely. A tó az Által-ér vízgyűjtő egészére kiterjedő, szélesedő összefogás jelképévé vált. A városban található a szintén országhatárokon túl is ismert Kálvária-dombi Geológiai Múzeum, amely mintegy 200 millió évnyi földtörténet egyedülálló szépségű bemutató területe. Tatán hozták létre az ország első angolparkját a Cseke-tó körül, és itt tört fel Magyarország egyik legbővizűbb karsztforrás csoportja. A naponta mintegy 130 ezer m3 kristálytiszta vizet adó források legjelentősebbje a Fényes-fürdőn fakadt. Az strandfürdő arról is nevezetes, hogy az itt fakadt források 30 esztendei szünet után 2001-ben ismét a felszínre törtek. A városban megannyi fa, fasor, park áll helyi védelem alatt. 

A közigazgatásilag Tatához tartozó Agostyán neve a Bocsájtó-völgyi Arborétummal szinte egybeforrt, a kísérleti terület ma már közkedvelt kirándulóhely. Ugyancsak Agostyán határában található az Árendás-patak völgye és a Tojás-hegy, mint helyi jelentőségű természetvédelmi területek, valamint itt található az “ökofalu”, amely országszerte mind többször hivatkozott példája a természetszerű gazdálkodásnak és környezeti nevelésnek.

Tata legjelentősebb hagyományos rendezvényei a júniusi Tatai Nyári Színház, Tatai Sokadalom és Víz, Zene Virág Fesztivál, az augusztusi Mini-marathon utcai futóverseny és a Barokk Fesztivál, az októberi Öreg-tavi Nagyhalászat, a novemberi Vadlúd Sokadalom, továbbá a májusi és szeptemberi Tó-futások.

A horgászat kedvelői Tatán több helyen is élhetnek kedvtelésüknek: a Cseke-tavon, az Által-éren, a Derítő-tavon, a Fényes Fürdő horgásztavain, az agostyáni Római-tavon. Az Öreg-tavon vitorlázni, evezni, kajakozni és kenuzni lehet. Fürödni viszont itt nem tanácsos, hanem inkább a teljes körű strandfürdői szolgáltatásokat nyújtó Fényes Fürdőn. Fedett uszoda (25 méteres medencével és szaunával) az Edzőtáborban működik. Ugyanitt teke- és fallabda pálya is található. Szabadidő központ működik a Berta-malom erre a célra átalakított épületében. Szabadtéri teniszpályák a Cseke-tó partján találhatók. Tata határában paintball pálya is várja az érdeklődőket. Szintén a város határában, Remeteségpusztán található az Old Lake Golf & Country Club. A Táltos Lovas klub lovas oktatással, lovagoltatással, fogathajtással, és lovas túrák szervezésével foglalkozik. A Bábolnai Ménesbirtok Rt.-nek a Tatához tartozó Dióspusztán van telivér ménese, ez turistalátványosságként látogatható.
Baj ( Bay ), a kistérség második legnépesebb (közel 2800 lakosú) és ugyancsak második legnagyobb népsűrűségű települése. Valójában zsáktelepülés, hiszen csupán Tata irányából rendelkezik kiépített közúti kapcsolattal, míg keletről a Gerecse peremhegyei veszik körül. Csaknem „összenőtt” Tata városával, attól mindössze 1 km távolságban, keletre helyezkedik el, így a városból történő kitelepülés első számú célterülete.

Baj nevének jelentése az ótörök baj (gazdag, bő) szóból eredeztethető. Első okleveles említése 1228-ból származik. Műemlékei közül első helyen említendő a római katolikus templom, mely a község közepén, kis dombon áll. A most látható épület építését 1794-96 között fejezték be. A Szőlőhegy kies fekvésével, hegyes-völgyes tagoltságával, kellemes klímájával, borospincés présházaival és régi, szép villáival már régóta vonzza az embereket. Itt található a műemlék jellegű Nagypince, amelyet 1754-ben Fellner Jakab épített az Esterházyak pincészete részére, mai formáját 1798-1801 között nyerte el. A pincének nagyméretű, nyolcszögű középtere van, tizennégy ágában mintegy 40 ezer akó bor fért el. A Baj község határában található Öreg-Kovács-hegyen 1992. óta folyó ásatások számos új adattal gazdagították a településhez tartozó vidék történelmét. Az eddigiek folyamán egy Árpád-kori település maradványai kerültek napvilágra. A körtemplomot feltehetőleg a XIII. században építették, és a török korig folyamatosan használták. A templom közelében egy Mátyás-kori nemesi udvarház falmaradványait is feltárták – amely a XV. század közepe táján épült és a XVI. század második feléig lakott volt. A templomrom a Bajról induló sárga turistajelzés vonalán haladva érhető el. 

Baj természeti értékei között elsősorban a Gerecsei Tájvédelmi Körzet fokozottan védett részét képező Lábas-hegy említésre méltó, amelynek sziklakibúvásokkal tarkított területe több védett növényfaj (törpemandula, tavaszi hérics, apró nőszirom stb.) termőhelye. E kedvelt kirándulóhelyről gyönyörű kilátás nyílik az egész Által-ér vízgyűjtőre. Ugyancsak fontos dendrológiai értéket képvisel a szőlőhegyi buszfordulónál álló idős platánfa.

Baj hagyományos rendezvényei a szüreti felvonulás és bál, a nemzetiségi napok és az októberi búcsú.

Bajon egy tavasztól őszig nyitva tartó, 20 fő befogadására alkalmas vendégház, továbbá egy 25 fős vendéglő és 15 fős cukrászda működik

A településről kétnyelvű (magyar-német) prospektus készült.

Szomód,  a Gerecse legnyugatibb peremhegyeinek lábánál fekszik. Mintegy 2000 lakosú, Tatától északkeleti irányban található település, amely a városból történő kivándorlás másik kedvelt célpontja. Dunaszentmiklóssal közös körjegyzősége van. Külterületén (csakúgy, mint a kistérség valamennyi községe esetében) jelentős szőlőskertek húzódnak. Határában – az egykori tatai lápvidéken – ma nagy kiterjedésű halastavak húzódnak. Közigazgatásilag Szomódhoz tartozik a ma már elnéptelenedett Mária Magdolna-puszta és a néhány család által lakott Ferenc-major. 

Szomód területe a rézkortól fogva folyamatosan lakott hely volt. Oklevelekben először 1225-ben szerepel a település neve, “Zumuld” alakban. A XIII. században a Csák nemzetségbeli Ugrin birtoka, majd a tatai vár tartozékaként említik a krónikák. A Rozgonyi család a tatai várral együtt szerezte meg Szomódot is. 1543-ban Tata elfoglalásával egy időben a község is elpusztult. A XVII. században Tisza-melléki református magyarok telepedtek meg itt. Esterházy József az 1740-es évek végén Württembergből katolikus németeket telepített a református magyarok mellé. A község legnevezetesebb, műemlék jellegű épülete a Fő út mentén álló, barokk stílusú római katolikus templom, melyet Fellner Jakab tervezett. 1775-78 között épült, tornyát 1832-ben emelték. Berendezése XVIII. század végi. Ugyancsak műemlék jellegű a közeli Betlehem pusztán található erdészház, melyet az 1850-es években építettek.

Szomód természeti értékei sorában az április-májusban virágzó apró nőszirom egykor védett termőhelye említendő, de ugyancsak a község határában kezdődik az a római kori kőhordó út, amely a Dunaalmási Kőfejtőkhöz vezet. A gazdag madárvilágáról híres Ferencmajori-halastórendszer részben szintén Szomód határában húzódik. A honvédségi gyakorlótér szélén található horgásztó nagy kiterjedésű nádasai számos védett állatfajnak nyújtanak menedéket.

Szomód hagyományos rendezvényei a június eleji Szomódi Fesztivál, a júliusi búcsú és a szüret.

Szomódon két vendégház működik összesen 24 fő befogadóképességgel.

A község saját (kizárólag magyar nyelvű) internetes honlappal rendelkezik, melynek címe: http://www.szomod.hu.

Dunaszentmiklós (Niklo) a Gerecse legkisebb (400-at alig meghaladó lélekszámú) települése. Zsáktelepülésnek számít, hiszen csak Tata, Szomód felől rendelkezik kiépített közúti kapcsolattal, míg a Duna-völgy (Neszmély) felé csupán egy rossz minőségű, bár szilárd burkolatú út ereszkedik le. Tatától északkeleti irányban található Dunaszentmiklós, a németajkú, Szomóddal egy körjegyzőséget alkotó település az elmúlt néhány évben kezd új funkcióval megtelni.A közeli gerecsei hegyek turisztikai vonzerejét növelik, míg a határában húzódó (nagyobb részben Neszmély területén telepített) szőlővidék borászati jelentőségét erősíti.

A 10-es főútról Süttő után balra letérve, vagy a Tatáról Szomódon keresztül megközelíthető, a Gerecse-hegység szélén, a Dunára ereszkedő völgyben épült Dunaszentmiklós területe már a római korban is lakott volt. Első középkori említése 1382-ből való. 1529-ben a Bécs felé vonuló török csapatok elpusztították a falut, s a XVIII. századig nem is települt újra. A község mai szerkezete az Esterházy József által 1733-ban idetelepített római katolikus németek építkezési hagyományait idézi. A település katolikus temploma 1911-ben épült neogótikus stílusban. A község megtekintésre érdemes különlegességei a löszfalba vájt, egymástól 10-15 méterre sorakozó lyukpincék, melyek közül a legnagyobbak hosszúsága eléri a 15 métert is. A táj szépsége és a település teljes közművesítettsége külföldi befektetőket is vonzott a faluba: a 150 különböző típusú apartmant magába foglaló és egyszerre mintegy 750 vendéget befogadni képes 5 csillagos „Panorama Residence Duna” holland üdülőfalu építése hamarosan befejeződik, de már az építkezéssel párhuzamosan is fogadta a vendégeket.

Dunaszentmiklós határában található a 427 m magas Nagy-Somlyó, amely – barlangjával együtt – a Gerecsei Tájvédelmi Körzet fokozottan védett területe. A közeli erdők a fekete gólya fészkelő helyeként ismertek, a hegylábi legelők pedig számos ragadozó  madár táplálkozó területei. Dunaszentmiklósról kiváló túrák tehetők mind a Központi-Gerecse irányába, mind pedig a hegység legnyugatibb pontját jelentő Kőpite felé.

Dunaszentmiklóson van a székhelye a Rákóczi Vadásztársaságnak. A község külterületén mintegy 1000 méter hosszú quad pálya található és folyamatban van egy paintball pálya létesítése. Az Emu-Pannónia Állatfarmon egzotikus állatokat tekinthetnek meg az érdeklődők.

A faluban két panzió és két vendégház működik, összesen kb. mintegy 30 fő befogadóképességgel. Az Ifjúsági Szálló 18 fő fogadására alkalmas. A Zöld Akác Vendéglő 120 fős.

Dunaalmás a Duna-völgy és a Gerecse találkozásánál fekvő, üdülési szerepkörrel is rendelkező település. Az 1980-as évekig Neszméllyel egyesítve alkotta „Almásneszmélyt”, de azt követően önálló községként törekszik üdülési arculatát erősíteni és Szlovákia felé a komp-szerepét kialakítani. Az elmúlt évtizedekben jelentős számú üdülő, hétvégi ház épült ki a Dunára néző hegyoldalon, az elmúlt években újrafakadt kénes forrásai révén pedig egykor jelentős fürdőkultúráját igyekszik feleleveníteni. 

A Tatai kistérség északi határvonalán, a Duna partján a 10-es számú főúton Neszmély után, vagy az 1-es útról Tata után letérve, míg vasúton az Esztergom-Komárom vonalon közelíthető meg. Dunaalmás – az előkerült régészeti leletek tanúsága szerint – ősidők óta lakott hely. A helység első írásos említése 1094-ból származik. A településnek jelentős egyháztörténeti múltja van: a Pannonhalmi apátság már 1213-ban bencés templomot és kolostort építtetett a községben. Ezt 1529-ben a törökök elpusztították. A községbe 30 év múlva református családok települtek, akik a romos templomot kijavították és birtokba vették. A mai templom – a régi helyén – 1894-ben épült, eklektikus stílusban. A Duna fölé magasodó domboldalon áll a település 1754-ben épült, barokk stílusú katolikus temploma, melynek berendezése a XVIII. században készült. Dunaalmás művelődéstörténetének meghatározó emléke Csokonai Vitéz Mihályhoz kapcsolódik. Szerelme és múzsája Vajda Júlia (Lilla) Dunaalmáson élt. A főutcán álló Csokonai Művelődési Házban 1971-ben emlékszobát hoztak létre, mely a későbbiekben néprajzi, helytörténeti anyaggal is bővült, előzetes bejelentkezéssel látogatható. A szomszédos parkban 1966-ban állították fel a költő szobrát. Lilla sírja, az irodalomkedvelők zarándokhelye a templomdombon, a temetőben található. A község jelentős ipartörténeti emléke a két malom. Az Által-ér torkolatában épült (ma romos állapotban lévő) kis malom története a török időkig vezet vissza. A nagy malom vízimalomnak épült a 17. Században, 1917-ben alakították át dieselmotoros hengermalommá. 1964-ig működött, mikor a Dunaalmás és Naszály községek földterületéből létrehozott termelőszövetkezet számára feleslegessé vált, majd állaga egyre romlott. Felújítása az 1990-es években kezdődött és napjainkban is tart. A községben található továbbá a 15 éves háborút lezáró 1606-os, ún. zsitvatoroki béke emlékműve, amely a békekötés helyszínének állít emléket.  

Dunaalmás egyik legfőbb természeti értékét – a kitűnő földrajzi elhelyezkedés mellett – az a langyos, kénhidrogénben gazdag karsztforrás jelenti, amely a községet régóta ismert fürdőhellyé tette. E forrás – a tataiakhoz hasonlóan – az elmúlt évtizedekben elapadt, napjainkban azonban ismét újjáéledőben van. Ugyancsak kiemelkedő értékkel bír a Dunaalmási Kőfejtő országos védettségű területe, amely az évmilliók geológiai fejlődéstörténetének megkapó tanúfalai mellett egy római kori kőhordó utat is kínál az erre látogatónak. Dunaalmáson található a Vértestől a Dunáig mintegy 53 km hosszon kanyargó Által-ér torkolata is. Dunaalmáson a személyhajó kikötő 2003. május 1.-től üzemel újra.

Dunaalmás a neszmélyi borvidék része, ezért minden ősszel szüreti felvonulást és bált tartanak. Gyakran rendeznek hajókirándulásokat is. Az „Almások Almása” nevű országos helytörténeti- és ügyességi verseny ötlete és 1999. évi első megrendezése is Dunaalmás nevéhez kötődik.

Dunaalmáson lovarda működik széleskörű szolgáltatásokkal (lovas oktatás, lovagoltatás, fogatozás, lovas túra, lovasbemutató, lovastorna, horgászat, simogató udvar, játszótér).

A községben egy 11 fő befogadására alkalmas panzió és három, összesen 60 fős befogadóképességű vendégház működik. Dunaalmás két étterme összesen kb. 120 vendéget tud fogadni.

A községről részletes információk találhatók az Interneten magyarul és részben angolul a http://www.kembridge.hu/dunaalmas/ és a www.dunaalmas.hu címeken. A települést kétnyelvű (magyar-angol) prospektus is bemutatja.

Neszmély, az egykor „Almásneszmély” néven egyesített község másik tagja Dunaalmáshoz hasonló földrajzi adottságokkal bír. A Tatai kistérség másik Duna-parti települése Neszmély, mely közúton a 10-es főúton Süttő után, vagy az 1-es úton Tata után letérve, Dunaalmáson keresztülhaladva, míg vasúton az Esztergom-Komárom vonalon közelíthető meg. A hegylábra felkúszó szőlők, gyümölcsösök fölött a hegytetőn a híres neszmélyi borvidék húzódik. A dunai szigetvilágban rejlő turisztikai lehetőségek még nem kellően kihasználtak. Neszmély (Dunaalmáshoz hasonlóan) dunai kompszerepét próbálja kialakítani, kempingje révén pedig a kistérség jelentős idegenforgalmi bázisa. A Duna menti országút mentén hosszan elnyúló település a hegylábi területek felé terjeszkedik.

Neszmélyen az őskortól kezdve valamennyi régészeti korszak leletei megtalálhatók. Első középkori említése 1237-ből való. Neszmély legjelentősebb épülete a református templom, mely középkori eredetű, valószínűleg a XIV. század végén épült, majd a XV. század végén bővítették. A török hódoltság alatt megrongálódott templomépületet a reformátusok vették birtokba a XVI. század végén – a XVII. század elején. A torony felső része és sisakja, valamint a hajó és szentély fedélszéke és boltozata a XVIII-XIX. századi átépítés nyomait viseli. A környéken egyedülálló, hogy a templomot erődszerű, lőrésekkel ellátott körítőfal veszi körül, amelynek déli oldalát 1952-ben, útépítés miatt megcsonkították. Megtekintésre érdemes még a XV. századi, műemlék jellegű Király-kút, az ugyancsak XV. századi várrom, a sertés-völgyi pincesor, valamint a Makovecz Imre tervei alapján 1991-ben megépült iskola. Igazi kuriózumnak számít a jelenleg öt hajóból álló hajó skanzen és a 10 kemencéből álló vízparti kemencesor. (A hajók közül kettőn meg is lehet szállni.)

A község az Ászár - Neszmélyi borvidék egyik névadója. Az utóbbi évtizedben az itteni borok aranyérmek sokaságát nyerték. Neszmély természetvédelmi szempontból elsősorban a védett dunai szigetvilága révén érdemel említést. A folyam megyei szakaszán vajmi kevés helyen maradt fenn ilyen összefüggő ártéri élőhely. Ugyancsak értékesek és védelem alatt állnak a Neszmély fölé magasodó löszdombok, amelyek tájképi és növénytani értelemben egyaránt értékesek. A neszmélyi Szent Korona kikötő, mely nagy hajók fogadására is alkalmas lesz, 2005. április 1-jétől kezdi meg működését.

A Duna Eurorégió Ügyviteli és Fejlesztési Kht. a település legjelentősebb rendezvényszervezője (erdei iskola, hajókázás, lovas programok, gasztronómiai programok, szálláslehetőségek a Duna partján és a Bakony hajó fedélzetén). 

Neszmély hagyományos rendezvényei a július eleji Hídverő Napok és a Hilltop Borünnep, a nyári Dzsesszmély Nemzetközi Jazznapok, az augusztus 20-ához kapcsolódó „Öt kenyér, két hal” ünnep, a májusi Schumann-naphoz kapcsolódó „Neszmélyi hozomány Európának” rendezvény, az októberi Magyar Hajózási Emléknap, 

Neszmélyen két, tavasztól őszig nyitva tartó kemping működik, összesen több mint 700 fős befogadóképességgel. A község két vendégháza összesen 17 vendéget tud fogadni. A Meleges hegyen található a 16 fős, 3 csillagos Hilltop Borhotel. A Hilltop Borhotel étterme 115 fős, míg a községben található két vendéglő befogadóképessége összességében mintegy 120 fő.

A községnek saját (magyar nyelvű) internetes honlapja van: http://www.neszmely.hu. A községről és nagyrendezvényeiről több prospektus is készült, több idegen nyelvű mutációban.

A Duna Eurorégió Idegenforgalmi Programja
 részletesen kidolgozott terveket tartalmaz Neszmély és térsége turisztikai fejlesztésére vonatkozóan.

Tardos és Vértestolna a Gerecse zárt erdőtömbjében elhelyezkedő települések, melyek a legtávolabb (11 illetve 13 km-re) fekszenek a várostól. Korábban egy körjegyzőséget alkottak, de ezévtől Vértestolna Héreggel alkot igazgatási társulást. Tardos a Gerecse egyik legkedveltebb és legmagasabban fekvő települése, amely közvetlen (igaz, hegyvidéki szerpentinekkel tarkított) közúttal kapcsolódik a Duna-menti 11-es közúthoz is. Faluszerkezete több szempontból említésre méltó, hiszen jellegzetes „utca-udvaros” központja mellett a Bikol-patak völgyét követő zegzugos falurészlet is egyedivé teszi. 

Tatáról Agostyánon keresztül juthatunk el Tardosra. A kőbányászat már a kezdetektől fogva fontos szerepet töltött be a település történetében. A római kortól bányászták az itt található jura-kori vörös mészkövet. A rómaiak a bányáktól kőhordó utat építettek a Duna partjáig. Ezt az utat a középkorban is használták. 1204-ben Imre király a bányát az esztergomi káptalannak adományozta. Az itt fejtett vörös mészkő Mátyás király reneszánsz építkezéseinek kedvelt díszítőköve volt. A török hódoltság alatt a település elpusztult és 1720-ig lakatlan maradt, amikor is az esztergomi érsekség katolikus szlovákokat telepített ide. A bányászatból és fuvarozásból élő szlovákok a középkori faluhely mellett építették fel az új települést. A kőbányászat és feldolgozás a mai napig meghatározó tevékenysége a falunak. A község orsószerűen kiszélesedő főutcáján áll az 1775-ben épített, barokk stílusú római katolikus műemlék plébániatemplom. Az utcaudvaros beépítési szerkezetű faluközpontban található a Kossuth-díjas Fekete Lajos turkológus szülőháza, emlékszobája és a helyi néprajzi kiállítás. (előzetes bejelentkezéssel látogatható), valamint Vörös Gábor tardosi születésű képzőművész emlékkiállítása. Érdekes látnivaló még a faluban a Régi Rádiók Állandó Kiállítása.

Tardos a Gerecse egyik legfestőibb települése, melyet a Gerecsei Tájvédelmi Körzet 400-500 méteres hegyei csaknem teljesen körülvesznek. A híres tardosi kőbányák egy részét ma már nem művelik. Előzetes bejelentés és egyeztetés után látogathatóak. Ezek nemegyszer igazi növény- vagy állattani ritkaságok élőhelyei. A megkapó szépségű és közkedvelt kirándulóhelyként ismert Malomvölgy légterében fokozottan védett kerecsensólyom és parlagi sas is látható. 

Tardos legjelentősebb hagyományos rendezvényei a májusi Hegyen – Völgyön Futóverseny a júliusi Magdolna napi búcsú és a Vörös Márvány Napok, a szeptemberi falunap. A Malomvölgyi-tó egész évben alkalmas a horgászásra. Az Országos Kék Túra útvonala a község mellet vezet. Tardoson a sportvadászatot a Süttői Erdészet szervezi, irányítja. Az egyik elhagyott bányarész napjainkban hegymászók kiképzését segíti. A Gorba tetőn sárkányrepülő és paplanernyő felszállóhely található.

A községben két vendégház működik, összesen 24 fő befogadóképességgel.

Tardosról háromnyelvű (magyar-szlovák-német) prospektus készült.

Vértestolna Tatáról szintén az Agostyánon keresztül vezető úton érhető el. Vértestolna a kistérség talán legcsendesebb, legkisebb átmenő forgalommal terhelt települése, amelynek üdülőfalu-szerepe minden bizonnyal felértékelődik. A Tata-Tarján közútra egy több kilométeres bekötőúttal csatlakozik. A Gerecse 400-500 méter magas hegyei által körülvett kicsiny község a hegység egyik legkisebb településének számít. Jelenleg Héreggel alkot körjegyzőséget.

A község területén a vas- és bronzkorból kerültek elő a legkorábbi régészeti leletek. A középkorban okleveles említésével 1247-ben és 1337-ben találkozhatunk. A török időkben is pusztaként tartották nyilván és az is maradt egészen az 1720-as évekig. 1733-ban Esterházy József katolikus vallású würzburgi németeket telepített le Tolnapusztára. Az itt otthonra találó hívek számára emelték 1750 körül a faluképet azóta is meghatározó barokk stílusú katolikus templomot, melyet 1788-ban Gött Antal tervei szerint átépítettek. Keresztelő kútja XVIII. századi barokk, rokokó főoltára és szószéke a XVIII. század második felében készült. Említésre méltó népi építészeti emléke a községnek az 1812-ben épült Mária-kápolna, valamint két, országos műemléki védelem alatt álló lakóház a Petőfi utcában. 

Az Országos Kék Túra útvonala mellett fekvő Vértestolna – a Gerecsei Tájvédelmi Körzettel körülvett településként – kedvelt, nyugalmat adó  kirándulóhely. Nyugati határában magasodik a hegység második legmagasabb hegycsúcsa (Öreg-Kovács, 554 m), míg a keleti határában emelkedő Pes-kő elsősorban barlangjáról, egykori sólyom-fészkelő-helyéről és gyönyörű kilátásáról ismert.

A községben három vendégház működik, összesen 15 fős befogadóképességgel.

Kocs a kistérség 3. legnépesebb (több, mint 2600 lakosú) települése, amely a Kisalföld lankás dombvidékén szélesen terül el. Kiváló talajtani adottságainak köszönhetően a kistérség legfejlettebb agrártelepülése, melynek jelentősége már az egykori Bécs-Buda közti „Mészárosok útja” idején (a XVIII. században) is fontos volt, de a Tatától délnyugatra fekvő település határában feltárt régészeti leletek tanúsága szerint e hely már a bronzkorban is lakott volt. A település neve először 1237-ben szerepel oklevélben, Ruch, Kuch formában. A hagyomány szerint a ma használatos és több idegen nyelv szókincsében is megtalálható elnevezés az itteni bognárok által a XIII. században itt készített kocsi szekérre utal. A község településformáját tekintve a csoportos települések közé tartozik. A korábbi fésűs beépítés az utóbbi évtizedek jelentős építkezései nyomán részben átalakult, de a régi épületek megőrizték a hagyományokat. Figyelemre méltó látnivalója az 1749-ben, vélhetően Fellner Jakab által emelt, barokk stílusú római katolikus plébániaház. A vele közel egy időben épített és 1880-ban, eklektikus stílusban átalakított templom 1759-ben készült barokk tornya változatlan maradt. Református temploma 1768-ban, lelkészlakja 1833-ban épült. Értékes épületei a XVIII. század  végi barokk kocsi major és az 1820-ban klasszicista stílusban épült és 1887-ben átépített volt kúria, ma polgármesteri hivatal. Az érdeklődők egy tájházat is és egy kocsi bemutatóhelyet is megtekinthetnek a faluban.

Kocs az Által-ér vidékének Kisalföldhöz tartozó részén helyezkedik el. A szelíd lankák sorában mindenekelőtt a Hosszú-völgy képez különleges botanikai és tájképi értéket. A tarka sáfrány és más védett növényfajok termőhelyeként ismert terület védelem alá helyezése folyamatban van. Kocs határában húzódnak a Tatán telelő sokezres vadlúdcsapatok legfontosabb táplálkozó területei is.

Kocs hagyományos rendezvénye a koranyári Kocsitoló verseny. 

Kocsról magyar nyelvű prospektus készült.

Naszály, Tatától északnyugatra fekszik 7 km-re, szintén az egykori tatai uradalomhoz tartozó település volt, Az egykor egyutcás faluból az elmúlt évszázadban egyre szélesedő, egyre népesebb (mára 2200 fős) község vált, közepesen fejlett mezőgazdasággal. Határában számos halastó, tórendszer húzódik. A vaskor emberei telepedtek meg először a község területén, erről az itt fellelt halomsírok tanúskodnak. Az oklevelek 1234 és 1270 között Ladomér néven említik a települést, 1284-ben pedig Nostan alakban. 1628-ban szerepel először Naszal néven. Elődtelepülése a szomszédos Billeg-, Almás-, és Grébicspusztával együtt elpusztult a török hódoltság idején. 1639-ben népesült be újra a falu. 1727-től 1945-ig az Esterházyak voltak a község legnagyobb birtokosai. Naszály építészeti értékei közé tartozik a műemlék jellegű vízimalom épülete és a malomudvar téglahídja, valamint a községhez tartozó billegpusztai Esterházy kúria XVIII. századi barokk épülete. A református egyház anyakönyveit 1780-tól vezetik, a Fő téren álló református templom 1787-ben épült, mai formáját az 1859-es átépítésekor nyerte el. 

A Naszály határában húzódó, a XVIII. században Mikoviny Sámuel tervei alapján lecsapolt hatalmas mocsárvilágra ma már csak a régió egyik legnagyobb kiterjedésű (330 hektáros) mesterséges halastavának számító Ferencmajori-halastórendszer emlékeztet. E tóvidék mindenekelőtt egyedülállóan gazdag madárvilágáról nevezetes, napjainkig több mint 250 fajt – köztük megannyi európai ritkaságot – figyeltek itt meg. Naszály határában, Grébicspusztán húzódik az a két kilométer hosszú vadgesztenye fasor, amelynek idős, impozáns példányai méltán érdemelnének védettséget.

Naszály hagyományos rendezvényei a húsvéti tojásgurító verseny, a pünkösdi majális, a szeptemberi Naszályi Napok, a decemberi lucázás.

2.3. Gazdasági szerkezet, egyes ágazatok helyzete

Komárom-Esztergom megye gazdaságszerkezetét az ún. városhármasok határozzák meg. A Tatabánya-Oroszlány-Tata, Esztergom-Dorog-Nyergesújfalu és nyugaton a Komárom-Bábolna-Kisbér. A városhármasokat alkotó városok közel fekszenek egymáshoz és iparuk dinamikusan fejlődik. A beáramló külföldi tőke, a multinacionális  vállalatok betelepülése jelentős fejlődési lehetőséget biztosított  elsősorban Tatabányának, Dorognak, Esztergomnak, Komáromnak. Tata megmaradt szolgáltató középvárosnak. A  közepes vállalkozások, a multinacionális vállalatok beszállítói telepedtek le a tatai ipari parkba. 

A kistérségre jellemző  gyors gazdasági-társadalmi fejlődés  az 1970-es évekre lelassult, és 1995-ig gazdasági recesszió volt jellemző. A korábbi  iparszerkezet lassan átalakult és a hagyományosan energiaigényes iparágak, mint a cementgyártás, építőipar, kőbányászat, de néhány könnyűipari ágazat, mint a  textilipari, bőripari, hűtőipari ágazatok   vállalatai  tönkrementek, átalakultak  és ezzel, mintegy 20 ezer munkahely szűnt meg. Ez rányomta bélyegét a kistérségi központ, Tata és a környező  kistelepülések fejlődésére. 

Ebből a nehéz helyzetből mára a lassú kilábalás kezdeteit  láthatjuk, elsősorban  a hazai és külföldi  közvetlen tőkebefektetések elindulásával. Ezek a beruházások azonban sem volumenükben, sem a foglalkoztatás szempontjából nem oldják meg a  kistérség  hosszú távú fejlődésének forrás –gondjait.

Az idegenforgalom területén jelentős kezdeményezések történtek, egyes kistérségi települések komoly sikereket könyvelhetnek el ezen a területen. Az idegenforgalom kedvező hatásainak eléréséhez kistérségi összefogásra, nagyszabású komplex turisztikai termékkínálat kidolgozására lenne szükség. 

2.3.1. Infrastruktúra, természeti környezet

A Tatai Kistérség  területén három természetföldrajzi középtáj találkozik: a Kisalföldhöz tartozó Komárom–Esztergomi-síkság, valamint a Dunántúli-középhegység részeként a Vértes–Velencei-hegyvidék (Vértesalji-dombság) és a Dunazug-hegyvidék (Gerecsevidék). A nagytájak találkozásából adódik a viszonylag jelentős domborzati változatosság, hiszen a kisalföldi jellegű 100-150 méter tszf. magasságú lankáktól a Nyugati-Gerecse 556 m magas Öreg-Kovácsáig a felszíni formák széles skálája megfigyelhető. A megyének ez a vizekben (különösen a tavakban) leggazdagabb kistérsége, fő vízfolyása a Duna (mintegy 10 km-es szakaszon), valamint az Által-ér legalsó 15 km-es szakasza. Meghatározó jelentőségű a mezőgazdasági hasznosítású földterületek kiterjedése, de – a hegyvidéknek köszönhetően – ugyancsak jelentős mértékű az erdősültség is (22%).  

A Tatai Kistérség környezetvédelmi helyzetértékelésének országos és régiós hátteréhez jellemző adalékot szolgáltat a területhasználati statisztika. A kistérség néhány infrastrukturális és környezeti jellemvonása ezeken keresztül is szemléletesen rajzolódik ki.

A művelési ágak kistérségi – megyei – regionális és országos megoszlása

	Művelési ág
	Tatai Kistérség

%
	Komárom-Esztergom

%
	Közép-Dunántúli Régió

%
	Magyar

ország

%

	Szántó
	47,3
	48,7
	50,6
	50,6

	Szőlő
	  2,0
	  1,7
	  1,5
	  1,4

	Kert
	  0,8
	  0,6
	  1,9
	  1,2

	Gyümölcsös
	  0,4
	  0,3
	  0,5
	  1,0

	Gyep
	  7,6
	  9,5
	11,4
	12,3

	Erdő
	22,2
	27,4
	16,1
	19,0

	Nádas, halastó
	  1,6
	  0,6
	  0,7
	  0,8

	Kivett
	18,2
	11,3
	17,3
	13,6

	ÖSSZESEN [%]
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	Összesen      [ha]
	30 678
	220 471
	1 055 658
	9 303 023


A területhasználati adatok is rávilágítanak a kistérség alapvető sajátosságaira. Elsősorban azon tényre, hogy itt mind az erdősültség mértéke, mind a nádas- és vízborítottság (tehát együttesen a természeti tájak kiterjedése) jócskán meghaladja az országos és régiós átlagot, ugyanakkor a kivett területek aránya (vagyis alapvetően a lakó- és iparterületek szorítása) is messze meghaladja az országos és régiós szintet. A legszemléletesebben a Tatai Kistérség példáján mutatható be ez a sajátos kontraszt. Országos és nemzetközi jelentőségű védett területek és dinamikusan fejlődő iparterületek illetve gyarapodó lakóparkok és idegenforgalmi központok egymástól alig néhány kilométerre találhatók meg a Tatai Kistérségben. Ez az a kettősség, amely lépten-nyomon felfedezhető és amely a kistérségi fejlesztési program meghatározásakor is alapvető adottságként veendő figyelembe. 

A kistérség közlekedés-földrajzi elhelyezkedéséből adódóan (M1 autópálya, 1-es főközlekedési út, Budapest–Hegyeshalom vasúti fővonal) jelentős mértékű a közlekedésből adódó zaj- és légszennyezés is. Ezek ellenpólusaként azonban itt található a megye egyik legjelentősebb üdülőterületi környezete, amelyhez rendezett települések, idegenforgalmi látványosságok és értékes természetvédelmi területek, épített értékek sora társul.

Amennyiben az elmúlt 10 esztendő területhasználati változásait elemezzük, megállapíthatjuk, hogy  a gyepterületek nagysága jelentős mértékben csökkent és  ezzel párhuzamosan a halastóterület ugrásszerűen emelkedett. Ez nem más, mint a Ferencmajori-halastavak II. ütemének kiépítése a Fényes-patakot övező egykori rétek helyén. Ez ökológiai szempontból részben hátrányokkal járt, de nagyobbrészt kedvező változásokat idézett elő. Évszázadokkal ezelőtt (az 1700-as évek végéig) éppen e vidéken húzódott a térség legnagyobb kiterjedésű mocsárvilága, amelyet Mikoviny Sámuel tervei alapján csapoltak le és az azt követő korok rétgazdálkodását állították vissza az ílymódon kialakított vizes élőhelyekkel. Az 1980-as évek végén kialakított halastavakkal az Észak-Dunántúl legnagyobb kiterjedésű halastórendszere jött létre, amely egyúttal az ország egyik leggazdagabb madárvilágú tórendszerét eredményezte.

Ehhez kapcsolódóan megnőtt a nádas terület is. A művelés alól kivont területek (hasonlóan az ország legtöbb vidékéhez) a tatai kistérségben is növekedést mutatnak, mint ahogy a szántóterületek csökkenése is megkezdődött.

Az Európai Unióhoz csatlakozással a termelésszerkezetben jelentős átalakulás várható. Az országos folyamathoz hasonlóan a tatai kistérségben is a szántó/gyep konverzió erősödése várható (ami ökológiai szempontból is javasolható). Remélhetően éppen a mezőgazdálkodásra kevésbé alkalmas vizenyős, elnádasodó, de egyúttal gazdagabb növény- és állatvilággal (és az ökológiai folyosó-szereppel is) bíró területek maradhatnak fenn, kerülhetnek a természetszerű gazdálkodás körébe. 

A tatai kistérségben a szántók aránya (a szerényen csökkenő tendencia ellenére) még mindig magas (még ha az a megyei, régiós és országos érték alatt is van). Ha figyelembe vesszük azon tényt, hogy a tatai kistérség szántóterületeinek jelentős része 4-es vagy annál alacsonyabb minőségi osztályú, akkor még indokoltabb a területi kiterjedésük csökkentése (ennek ellenére 2003 és 2004 között – feltehetően a területalapú támogatások megszerzésének reményében – 1688 hektárral nőtt a megye szántóterületeinek kiterjedése). Ugyanakkor az erdő művelési ágak területi aránya (a kedvező természeti adottságok ellenére) mélyen a megyei szint alatt van, bár a régiós-országos szintekénél kedvezőbb. A szántóterületek átlagos aranykorona értéke szerint a kistérség legjobban termő területei Kocs (25,26 AK) illetve Tata (19,96 AK) határában húzódnak.

A Komárom-Esztergom megye középső részén elterülő Tatai kistérség földrajzi fekvése több szempontból is kedvezőnek tekinthető.

Tata, mint a kistérség központja a kistérséget kettészelő 1-es számú országos főút mellett fekszik, az M1-es (Bécs és Budapest közötti - E60, E75) autópálya pedig a város határában halad. A kistérséget északon a Duna, keleten a Gerecse hegység, délen az Által-ér síkja, nyugaton pedig a Kisalföld lankás dombvidéke határolja. 

Tata sugaras kialakítású közúti kapcsolattal rendelkezik a kistérség többi települése felé (minden út a történelmi városba vezet). Ezzel összefüggésben Tatának, mint kistérségi központnak a közúton való elérhetősége is jónak tekinthető (8 km).

A közlekedési kapcsolatokat gazdagítja a Budapest-Hegyeshalom vasúti fővonal megléte, amely a tatai kistérségben csupán Tatán rendelkezik vasútállomással (személy- és gyorsvonati megállóhellyel). Napjainkban ez az ország leggyorsabb vasútvonala, az 1997-ben megvalósult vasúti rekonstrukció után a Bécs és Budapest közötti menetidő 120 percre rövidült, 120-160 km/h sebességet lehetővé téve.

A Duna, mint vízi út eddig csupán érintette a kistérséget (Dunaalmás és Neszmély mint Duna-parti települések számára csupán határfolyót jelentett a folyam). A legutóbbi évek eredménye, hogy e két település immár hajóval is rendelkezik, sőt Dunaalmáson időszakos kompjárat is kialakulóban van a szlovák oldali testvértelepüléssel. Komárom, mint kikötő a szomszéd kistérségben, mintegy 20 km-es távolságban van. 

Repülőtér a kistérségben nincs, de a Kecskéd határában (Tatától 20 km-re) meglévő füves reptér polgári kisgépek és vitorlázógépek fogadására alkalmas. Hasonló reptér kialakítása van tervben Tata határában is.

Vezetékes ivóvízellátás:

A 2001. évi adatok alapján a tatai kistérségben a közüzemi vízhálózatba bekapcsolt lakások aránya 92,8 %-ot tett ki. Ez jobb az országos átlagnál. Tata és a kistérség legtöbb települése a Tatabánya-Oroszlány regionális ivóvízellátó rendszerhez tartozik, amely jó minőségű, tiszta karsztvizet biztosít az itt élők számára. A kistérségben csupán Naszály és Dunaalmás ivóvízellátása épül más (dunai parti szűrésű vagy helyi, artézi) vízbázisra. 

A tatabányai vízaknák mintegy 230 ezer ember számára biztosítanak megfelelő minőségű ivóvizet. (A szakemberek szerint itt található Magyarország legjobb, legüdítőbb hatású ivóvízkészlete.) Tata és kistérsége részére (valamint további 30 település számára) az ivóvizet az Észak-dunántúli Vízmű Rt. Szolgáltatja. A városban is van vízbázis, az Angolkertben és a Fényes-fürdőn. A vízbázisok jó minőségű, a szabványoknak megfelelő karsztvizet szolgáltatnak, amely közvetlenül alkalmas emberi fogyasztásra. 

Tata vízvezeték hálózatának teljes hossza mintegy 120 km. A gerinchálózat napjainkra elöregedett, ezért az elkezdett rekonstrukciót folytatni kell. A vízdíjak folyamatos emelkedése a lakosságot is takarékos vízfelhasználásra ösztönözte, mely Tata esetében is jelentős fogyasztáscsökkenést eredményezett az 1990-es években és a keletkező szennyvíz mennyiségének csökkenéséhez is hozzájárult. A kistérségben az egy lakosra jutó évi vízfogyasztás 2001-ben 26 m3 volt.

Csatornázottság, szennyvízelvezetés:

A tatai kistérségben a lakások kb. 70 %-a van bekapcsolva a közcsatorna-hálózatba, ami igen kedvező arány. A községek ezt a magas csatornázottságot az 1990-es években érték el, amikor egymás után alakultak a falvakban a csatornahálózat építését megindító közműtársulások. Tata csatornázottsága az elmúlt 3 évben javult látványosan, de ezt a statisztikák még nem tükrözik. A közüzemi vízvezeték-hálózatba, ill. a közcsatorna-hálózatba bekapcsolt lakások arányának összehasonlítására szolgáló mutató, az ún. közműolló egyre markánsabb összezáródást jelez. A mutató további javulása Tata családi házas és üdülő övezeteiben végbemenő közcsatorna-építéseknek köszönhető, ami elősegíti az adott területen a talaj-szennyezés csökkenését. A kistérség községeiben az 1990-es években a közműolló záródása igen látványos volt. Míg Tatabányán 1952 óta, addig Tatán csak 1984 óta üzemel szennyvíztisztító telep. A városban keletkező lakossági és ipari szennyvizeket elválasztó rendszerű csatornahálózat gyűjti össze és vezeti a 6 ezer m3/nap kapacitású szennyvíztisztító telepre (ide csatlakozik Baj szennyvize is). A város lakóterületeinek bővülése a szennyvíz-elvezető kapacitás bővítését és a fő szennyvízgyűjtő egyes szakaszainak átépítését igényli. A kistérség minden településén befejeződött a szennyvíztisztító telep építése és üzembe helyezése.

Villamos energiaellátás:

A Tatai kistérség lakossága számára a villamos energiát az Észak-dunántúli Áramszolgáltató Rt. az országos hálózat 120 kV-os távvezetékéből biztosítja (a szomszédos tatabányai erőművek évtizedeken át meghatározó energiatermelő rendszerei voltak a regionális hálózatnak). Erre a gerinchálózatra csatlakoznak az egyes településeket kiszolgáló kisfeszültségű hálózatok. A kistérség településein a lakásállomány bekapcsoltsága a lakossági villamosenergia-hálózatba évtizedek óta gyakorlatilag 100 %-os, a háztartások egy főre jutó villamosenergia-fogyasztása hosszabb ideje nem változik lényegesen, évi 1600-1800 kWh/lakos között ingadozik.

Vezetékes gázellátás:

A megyében a települések vezetékes földgázzal való ellátásának alapja a megyét kelet-nyugati irányban átszelő és a Dunával párhuzamosan haladó 600 mm átmérőjű, nagynyomású földgázvezeték, amely az országos főhálózat tagja. A fővezetékről Almásfüzitőnél egy 300 mm-es átmérőjű vezetékszakasz ágazik le déli irányban, erre kapcsolódik Tata, Tatabánya és Oroszlány is. A fejlesztés gazdaságos megvalósítása érdekében ezek a városok kooperációban közös gerincvezetéket építettek, amihez az egyes települések elosztó vezetékekkel kapcsolódnak. Tatán a földgáz fűtési célú használata inkább a családi házakra jellemző, a panellakások számára a Tatai Táv-hő Kft. biztosítja a táv-hő- és a melegvíz-ellátást. Így Tatán a vezetékes gázt fogyasztó lakások aránya 2001-ben 47 % volt, a kistérség egészében pedig 53 %-os értéket ért el. A községekben a gázvezeték-hálózat kiépítésekor a rácsatlakozóknak különféle támogatásokat (pl. kedvező hiteleket, adó-kedvezményeket) nyújtottak. A kistérség községeiben a vezetékes gázzal ellátott lakások arányának további növekedésére lehet számítani. A gázzal történő fűtésre való áttérés jelentős előrelépést jelent levegőtisztasági szempontból is.

 

Táv-hő ellátás, egyéb tüzelőanyagok:

A táv-hő ellátás a kistérségben csupán Tata városában és Baj lakótelepén van jelen. Tata távfűtőrendszerének kiépítése 1973-ban kezdődött meg (akkor még olajtüzeléssel), majd 1986-tól az országban akkor még egyedülálló módon megújuló energiára, fa aprítékra alapozva. Ma a város mintegy 10400 lakásából 1600-at lát el a fa apríték tüzelésű táv-hő rendszer. Az 1987 januárjában üzembe helyezett 2 x 3,5 MW teljesítményű kazán mellé 1995-ben egy újabb 5 MW teljesítményű dán kazánt helyeztek üzembe az akkor még meglévő olajtüzeléses blokk kiváltására. Abban az időben évente mintegy 10 ezer tonna fahulladék, fa apríték szolgálta 5 ezer ember melegét. A két első blokk az ezredfordulóra olyannyira amortizálódott, hogy 2003. év nyarán üzemen kívül kellett helyezni és szerepüket gázfűtéses blokk vette át. Az energetikai rendszer felülvizsgálatát követően döntött úgy Tata Város Önkormányzata, hogy gázmotoros blokk beállításával próbálja növelni a rendszer hatékonyságát (ennek átadására 2004. februárjában került sor). 

A város lakásainak 38 %-ában még a hagyományos széntüzelés a jellemző, de arányuk évről-évre csökken.

A szilárd tüzelőanyagokkal való ellátást végző TÜZÉP telepek hálózata a tatai kistérségben is megfelelő. A folyékony tüzelőanyag töltő állomások és a fűtőolaj ellátását biztosító kutak hálózata már nem ilyen egyenletes, de a fejlődés folyamatos és gyors, így az ellátatlan területek folyamatos zsugorodása várható.

 

Telekommunikáció:

A MATÁV szolgáltatási területéhez tartozó Tatai kistérségben a telefon-fővonalak száma mind a lakossági, mind pedig az intézményi szférában gyors növekedésnek indult. Különösen markáns növekedés következett be a kistérség egyes községeiben e téren 1996-1999 között. Az alacsonyabb műszaki színvonalat és átviteli kapacitást képviselő hagyományos analóg vonalak mellett a 90-es évek végén megjelentek az ISDN-vonalak is. Ezzel párhuzamosan folyamatosan teret nyertek a mobiltelefon szolgáltatók is, aminek eredményeként a vezetékes telefon-előfizetők száma 1999. után a Tatai kistérségben is csökkenésnek indult. A mobiltávközlés fejlődésével párhuzamosan a vezetékes szolgáltatók (MATÁV, Vivendi) is egyre újabb szolgáltatásokat kínálnak a távközlési piacon. Kiépültek a nagysebességű internetezést biztosító szélessávú szolgáltatások (ADSL, Chello) is. A mobilszolgáltató társaságoknak (T-Mobil, Pannon, Vodafone) illetve a vezetékes szolgáltatóknak (MATÁV, Vivendi) Tatabányán vannak a legközelebbi ügyfélkapcsolati irodái, itt a nagy Internet-szolgáltatók (Axelero, GTS Datanet stb.) is elérhetők. A kistérségben teljesen kiépült a kábeltelevíziós hálózat. A korszerű, csillagpontos rendszerhez csatlakozók egyéni díjcsomagokat vehetnek igénybe, és lehetőség van további szolgáltatások nyújtására is. A műholdas tv-műsorok vétele több helyen parabola-antennával történik. A postai szolgáltatást minden településen a hagyományos postahivatalok végzik. 

Tömegkommunikáció:

A megye két legfontosabb sajtóterméke a „24 óra” című újság és a „Komárom-Esztergom megyei Hírlap”. E 100 ezres példányszámban megjelenő lapok a megye közéleti eseményeiről tájékoztatják a lakosságot. A Tatai Televízió a hét 5 munkanapján jelentkezik néhány órás adással, aminek kópiái a kistérség községeibe is eljutnak heti rendszerességgel. Rohamosan fejlődő és terjedő tömegkommunikációs eszköz az egyes települések internetes honlapja, amelyen az aktuális hírek éppúgy megtalálhatóak, mint a város közintézményeinek és köztisztviselőinek, vezetőinek elérhetősége. 

A kistérség valamennyi települése rendelkezik az egyes községek életével kapcsolatos legfontosabb információkat nyújtó tömegkommunikációs eszközzel. Bizonyos időközönként mindenhol készítenek helyi kiadványokat is. A 9 község közül 5-nek van rendszeresen (kéthetente, havonta vagy negyedévenként) megjelenő helyi lapja (Tatán az agostyáni városrészben is megjelenik újabban). 7 településen működik falutévé, ahol váltakozó gyakorisággal (hetente, havonta vagy alkalmanként) jelenik meg képes összeállítás a falu egy-egy fontos eseményéről. (búcsú, évnyitó, idősek napja, falukarácsony stb.) Ugyanezeken a településeken képújság is látható a tévében, amely folyamatosan tájékoztatja a lakosságot a közhasznú információkról (orvosi rendelés, polgármesteri hivatal ügyfélfogadási ideje stb.) és a felhívásokról.

 A Tatai statisztikai kistérségre vonatkozó kommunális-lakásellátási adatok, 2000-2002.

	Település:
	Év:
	Háztartások száma: 
	Közüzemi ivóvíz-ellátásra csatlakozott lakások száma: 
	Közüzemi szennyvíz-csatornára csatlakozott lakások száma:
	Gázzal fű-

tött lakások 

száma: 
	Az év 

folyamán 

épített 

lakások 

száma: 
	Ebből: a saját

célra épített 

lakások száma: 

	Baj
	2002
	n. a.
	694
	479
	611
	4
	4

	
	2001
	979
	686
	459
	591
	6
	6

	
	2000
	n. a.
	684
	456
	516
	7
	7

	Duna-almás
	2002
	n. a.
	494
	326
	312
	4
	4

	
	2001
	519
	493
	303
	286
	1
	1

	
	2000
	n. a.
	526
	271
	258
	2
	2

	Duna-szentmik-lós
	2002
	n. a.
	170
	154
	165
	1
	1

	
	2001
	164
	175
	128
	160
	3
	3

	
	2000
	n. a.
	175
	126
	153
	n. a.
	n. a.

	Kocs
	2002
	n. a.
	946
	629
	531
	5
	5

	
	2001
	910
	938
	504
	505
	4
	4

	
	2000
	n. a.
	931
	504
	476
	3
	3

	Naszály
	2002
	n. a.
	752
	533
	609
	1
	1

	
	2001
	798
	750
	519
	599
	1
	1

	
	2000
	n. a.
	747
	515
	593
	1
	1

	Neszmély
	2002
	n. a.
	480
	377
	239
	1
	1

	
	2001
	535
	476
	331
	226
	2
	2

	
	2000
	n. a.
	552
	325
	211
	1
	1

	Szomód
	2002
	n. a.
	689
	543
	547
	3
	3

	
	2001
	733
	682
	527
	538
	2
	2

	
	2000
	n. a.
	682
	515
	485
	3
	3

	Tardos
	2002
	n. a.
	630
	610
	350
	1
	1

	
	2001
	626
	627
	0
	340
	6
	6

	
	2000
	n. a.
	614
	0
	329
	1
	1

	Tata
	2002
	n. a.
	8446
	5285
	4372
	20
	20

	
	2001
	8994
	8392
	5247
	4223
	72
	30

	
	2000
	n. a.
	8344
	5234
	4002
	23
	15

	Vértes-tolna
	2002
	n. a.
	200
	182
	170
	0
	0

	
	2001
	193
	196
	0
	163
	1
	1

	
	2000
	n. a.
	191
	0
	156
	n. a.
	n. a.

	Tatai kistérség összesen
	2002
	n. a.
	13501
	9118
	7906
	40
	40

	
	2001
	14451
	13415
	8018
	7631
	98
	56

	
	2000
	n. a.
	13446
	7946
	7179
	min. 41
	min. 33

	Tatai kistérség, ezer fő áll.lakosra j. 
	2002
	n. a.
	342,34
	231,20
	200,47
	1,01
	1,01

	
	2001
	367,21
	340,88
	203,74
	193,91
	2,49
	1,42

	
	2000
	n. a.
	342,71
	202,53
	182,98
	min. 1,05
	min. 0,84


Lakáshelyzet:

A Tatai kistérség településein közel 15 ezer háztartás található, amelynek mintegy 2/3 része Tatán koncentrálódik. 

A községek közül a nagyobb népességszámú települések (Kocs, Baj és Naszály) rendelkeznek a legnagyobb lakóház-, ill. lakásmennyiséggel. A lakóházak több, mint 70 %-a egy lakásból álló családi ház, amely elsősorban a többlakásos épületekkel alig rendelkező községekre jellemző, de Tatán is jelentős mennyiségű (több mint 5 ezer) van belőlük. 

A többemeletes házak mennyisége a községekben elenyésző (leginkább Bajon, az egykori szovjet laktanya tiszti telepén, valamint kisebb mennyiségben Dunaalmáson találunk), Tatán viszont az 1960-as évektől elkezdődött lakótelep-építkezések révén számuk és arányuk is rohamosan növekedett. A különböző időszakok eltérő méretű és típusú tömbház-építéseinek következményeként Tatán 2001-re különböző emeletszámú lakóházakból álló lakókörnyezet jött létre, ahol a többszintes lakóházak csaknem 2/3 része négyemeletes házakból állt. További 30 %-ot tesznek ki az 1-3 emeletes épületek, viszont a magas (5 és több emeletes) házak Tata városképének csak a központi részére jellemzőek. A város lakásainak nagy része a különböző időszakokban épült lakótelepeknek a stílusjegyeit magukon viselő tömbházaiban koncentrálódik. 

A tatai kistérségre valamelyest kisebb ütemű lakásállomány-bővülés volt jellemző az elmúlt 3 évtizedben, mint a szomszédos tatabányai kistérségre (a lakások mennyisége 3 évtized alatt Tatabányán 43 %-kal, a községekben együttesen 54 %-kal növekedett). 2001-ben a kistérség településein 100 lakásra átlagosan 270 lakos jutott, s ez az arány fokozatosan csökken. A kistérség községeinek javuló lakásviszonyai a város körül kibontakozó szuburbanizációt is jelzik, amelynek folytatódása várhatóan a mutató további csökkenését fogja eredményezni. 

Tatán a legtöbb lakás az 1970-es és 1980-as években épült, amivel párhuzamosan lebontották a komfort nélküli, rossz állapotú lakások jelentős részét. A községekben a háború előtt épült lakások nagy részének megőrzése mellett bővült a lakásállomány. A lakásépítési kedv az ezredforduló körüli években új lendületet kapott és ez az Európai Unióhoz történt csatlakozással sem lanyhult. A lakásállomány minőségének átalakulását jelzi a szobaszám növekedése, amely az elmúlt évtizedekben mind Tata, mind a kistérség községei esetében tapasztalható volt. A nagy területű, 3 és több szobás lakások számbeli növekedése 1970. és 2001. között a községekben lényegesen dinamikusabb volt, mint a városban, amelynek eredményeként 2001-ben a kistérség 3 és többszobás lakásainak egyharmada volt a községekben, szemben az 1970-es 20 %-kal. A folyamat következménye a lakók komfortérzetének javulása. A lakások komfortosságának emelkedését jelzi a fürdőszobával ellátott lakások arányának folyamatos növekedése. A folyamat Tatán már a lakótelep-építkezések során elkezdődött, mivel a tömbházakban szinte kivétel nélkül fürdőszobás lakások épültek már az 1960-as évek óta. A kistérség községei viszont csak 1970 és 1990 között hozták be e téren az évtizedekig fennálló lemaradásukat. 

2.3.2. Ipar, vállalkozások

Komárom-Esztergom megyében, ezen belül a Tatai Kistérség területén az ipar kialakulása a XIX századra nyúlik vissza. A folyamatos fejlődés, majd visszafejlődés kb. 1990-ig tartott. Tatán a vízimalmok bázisán működő malomipar mellett főként a könnyűipar – bőrgyár, szőnyeggyár, cipőgyár; az építőanyag ipar – 2 téglagyár, cserépgyár; különféle ipari és szolgáltatóüzemek ( gyakran szövetkezeti formában ) működtek. A kistérség többi településén főként a mezőgazdasági és az ipari - kereskedelmi-szolgáltató szövetkezetek adtak munkát a lakosságnak.

Folyamatosan meghatározó volt az ingázás, hiszen a Duna menti és a tatabányai-oroszlányi nehézipari üzemek, szénbányák hosszú távú, jól fizető munkahelyet jelentettek. Kb. 15 év alatt a fél megyét lefedő területen több tízezer munkahely szűnt meg a vállalatok leállásával, jobb esetben néhány kisebb részegység továbbműködött.

Tatán is bezárt a bőrgyár, a 2 téglagyár, a szőnyeggyár, a cipőgyár, a kistérségben több kisebb ipari és szolgáltató vállalat , szövetkezet is megszűnt vagy lecsökkent a tevékenysége ( pl. megszűnt a Tardosi Ipari Szövetkezet, jelentősen csökkent a tardosi vörös mészkő bányászat és a dunaalmási kőfeldolgozó munkahelyeinek száma), de a korábbi formában működő kereskedelem , vendéglátás is megszűnt, egy része átalakult a privatizáció során.

Az elmúlt bő évtizedben barna és zöldmezős beruházásokkal ipari parkok épültek ki Tatabányán, Komáromban és Oroszlányban, jelentős multinacionális cégek települtek be, jellemzően az elektronikai, informatikai, járműipari, környezetvédelmi ipar területéről. A befektetett tőke meghaladja a 100 Mrd Ft-t, az árbevétel pedig az 1000 Mrd Ft-t.

A Tatai Kistérség kimaradt az új ipartelepítési hullámból, az okok között külső és belső tényezők egyaránt megtalálhatók, de a befektetők intenzívebb felkutatása, jobb kiszolgálása több eredményt hozhatott volna.

Tatán a korábbi iparágak közül az ipari hűtőgyártás területén volt és van jelentős fejlődés, a több, jól működő cég éves árbevétele meghaladja a           15 Mrd  Ft-ot.

Új tatai társaságnak számít a műanyag alkatrészeket gyártó Nypro Hungary Kft, de a bővítést már nem a kistérségben hajtotta végre. Megoldódott a cserépgyár helyzete azzal, hogy megvásárolta a Tondach Rt, amely jelentős fejlesztéseket és átszervezést hajtott végre.

A jelenleg működő vállalkozások életkor szerinti megoszlása a következő:

	0-2 éves (2003.01.01. után alakult)


	15,67 %



	3-4 éves


	15,49%

	5-6 éves


	15,67%

	7-10 éves 


	27,68%

	11 évesnél idősebb 

(1989.01.01.-1994.12.31. között alakult)
	25,5%


Látható, hogy a vállalkozások közel fele fiatal (6 évnél nem régebbi működésű), vagyis ezek a vállalkozások már az EU csatlakozás előzetes „információdömpingje” idején alakultak. Oly módon számos aspektusból (törvényi előírások, szokások, piaci ismeretek, versenyhelyzet) juthattak saját vállalkozásuk tervezéséhez alapinformációkhoz, még ha ezek néha túlzóan leegyszerűsítettek, vagy éppen indokolatlanul felnagyítottak voltak is. Az új alakulások egy része éppen a kinyíló piac lehetőségei miatt jöttek létre.

A régebben alakult vállalkozásokat – többek között - a korábbi működésük tapasztalatai okán szerzett magabiztosság tartotta életben (esetenként pedig a fennmaradás szükségszerűsége).

A működő gazdasági társaságok száma a Tatai Kistérségben

	Település

neve
	Összes

vállal

kozás

száma
	Ebből

	
	
	Bt.
	Kht.


	Kft.
	Rt.
	Kkt.

	Baj
	101
	56
	
	43
	1
	1

	Dunaalmás
	35
	17
	1
	16
	1
	

	Dunaszentmiklós
	14
	7
	
	7
	
	

	Kocs
	50
	29
	
	17
	3
	1

	Naszály
	40
	27
	
	12
	1
	

	Neszmély
	37
	20
	1
	16
	
	

	Szomód
	66
	37
	
	28
	
	1

	Tardos
	64
	33
	
	31
	
	

	Tata
	1.311
	714
	5
	560
	12
	20

	Vértestolna
	11
	5
	1
	5
	
	

	Összesen:
	1.729
	945
	8
	735
	18
	23


Forrás: CD Céghírek, 2004. dec. 31.(2005.évi önkormányzati  adatokkal korrigálva)

A táblázatból kitűnik a kistérség központjának, Tata városának túlsúlya: az összes kistérségi vállalkozás 76 %-a itt bejegyzett vállalkozás (s ez az adat nem tartalmazza a jelentős számú egyéni vállalkozót). 

Túlsúlyban vannak a betéti társaságok és a kft-k (egymáshoz képest nagyjából 45-55% arányban), míg a nagyobb tőkeerőt feltételező Rt-k számának részaránya alig több 1 százaléknál. ( Persze ez utóbbi arány az ország más területeire is jellemző, kivéve a Közép-magyarországi régiót, azon belül is Budapestet ).

Egyéb gazdálkodó szervezetek a Tatai Kistérségben:

	TELEPÜLÉSEK
	Összes, egyéb gazdálkodó szervezet,  ebből→
	Szövetkezet
	Egyéni cég
	Közvetlen kereskedelmi képviselet
	Egyesülés
	Vízgazdálkodási Társulat
	Külföldi vállalkozás fióktelepe
	Vállalat

	Baj
	120
	2
	118
	
	
	
	
	

	Dunaalmás
	125
	
	125
	
	
	
	
	

	Dunasz.miklós
	18
	
	18
	
	
	
	
	

	Kocs
	140
	1
	139
	
	
	
	
	

	Naszály
	80
	1
	79
	
	
	
	
	

	Neszmély
	131
	1
	130
	
	
	
	
	

	Szomód 
	118
	1
	117
	
	
	
	
	

	Tardos
	96
	2
	94
	
	
	
	
	

	Tata
	1.531
	18
	1.505
	2
	1
	1
	1
	3

	Vértestolna
	12
	
	12
	
	
	
	
	

	ÖSSZESEN
	2.371
	26
	2.337
	2
	1
	1
	1
	3


Forrás: CD Céghírek, 2004. dec. 31.(2005.évi önkormányzati  adatokkal korrigálva)

A számok csak a rendben működő vállalkozásokat mutatják, és csak azokat, amelyek bejegyzett székhelye jelenleg a Tatai Kistérségben található.

Előzőekben leirt számadatok csak a Gt. hatálya alá tartozó, működő vállalkozásokat mutatja be. Magyarországon azonban jelentős a száma az egyéni vállalkozásoknak is, melyek egy része „vállalatszerűen” működik, míg más része számlaképesség megléte miatt vállalkozik.

A fentiek alapján  4.100 vállalkozás, ebből 2.371 egyéni vállalkozás működik a kistérségben ( nem egyidejű adatok összegzése ). 

Az összesített adatok alapján a Tatai Kistérségben egy km2-re 13, 1000 lakosra több, mint 100 vállalkozás jut, mely a megyében kimagaslóan a legnagyobb arányt mutatja (gyakorlatilag minden harmadik család érintett valamilyen vállalkozási formában).

A vállalkozások által foglalkoztatottak száma szerinti adatok az országos átlagnak megfelelő értéket mutatják (statisztikailag nehéz is ettől eltérőt kimutatni, ugyanis a vállalkozások nagyon nagy része az önfoglalkoztatásra vagy az egy-két fős működésre rendezkedett be).

A társas vállalkozások által foglalkoztatottak százalékos megoszlása:

0 vagy ismeretlen számú főt foglalkoztat a társas vállalkozások 
32,5%

1-9 számú főt foglalkoztat a társas vállalkozások
 58,5%

10-19 számú főt foglalkoztat a társas vállalkozások
5 %

20 fő felett foglalkoztat a társas vállalkozások 
4 %

Az egyéni vállalkozások esetében ez a megoszlás: 83% -a nulla  vagy ismeretlen számú főt; 17% -a legfeljebb 1-9 főt foglalkoztat.

A tevékenység szerinti megoszlás a társas vállalkozások esetében a következő:

mezőgazdaság, vad-, erdőgazdálkodás, halászat
3,75%

ipar, építőipar

26,08%

kereskedelem, javítás

23,28%

szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás
4,45%

ingatlanügyek, gazdasági szolgáltatás
26,08%

egyéb

16,36%

A jegyzett tőkét vizsgálva megállapíthatjuk, hogy a működő cégek közül 22 cég a térségben 100 millió forint feletti, 18 cég 50 millió forint feletti jegyzett tőkével rendelkezik, és 70 olyan vállalkozás működik, amelynek a jegyzett tőkéje 10-50 millió forint között mozog.

A Kistérségben a 2002-ben a KHS adatai szerint  811 kiskereskedelmi üzlet és 300 vendéglátóhely működött.

Vállalkozások népességhez viszonyított száma

	Település neve
	Összes 

vállalkozás száma
	Lakosság 

létszáma
	Vállalkozások

a lakosság számához viszonyított aránya

	Baj
	221
	2425
	9,11 %

	Dunaalmás
	160
	1414
	11,32 %

	Dunaszentmiklós
	32
	410
	7,80 %

	Kocs
	190
	2686
	7,07 %

	Naszály
	120
	2248
	5,33 %

	Neszmély
	168
	1488
	11,29 %

	Szomód
	184
	1988
	9,26 %

	Tardos
	160
	1658
	9,65 %

	Tata
	2.842
	24.840
	11,44 %

	Vértestolna
	23
	531
	4,33 %

	Összesen:
	4.100
	39.688
	10,33 %


A kistérségben működő vállalkozások 1000 lakosra vetített nagysága nagyon jónak mondható  Komárom-Esztergom megye többi kistérségi adatához képest. Tatán, Neszmélyen, Dunaalmáson, Bajon, Tardoson, Szomódon   jellemző, hogy a lakosokhoz képest magas a vállalkozások aránya, tehát „működik” a gazdasági élet.

Elsősorban Tatán működnek nagyszámú dolgozót foglalkoztató vállalkozások, de ezen cégek száma a megye többi kistérségéhez képest alacsony. Az 50 főnél nagyobb létszámot foglalkoztató cégek száma 2004. év adatai szerint mindössze 20, ennél csupán a Kisbéri Kistérség adatai alacsonyabbak. A megye összes ekkora cégének (ahol a foglalkoztatottak száma 50 fő feletti) mindössze 6 %-a található a Tatai Kistérségben.
A kistérség Komárom-Esztergom megye többi kistérségéhez viszonyítva mind a vállalkozások számában, mind a  kiskereskedelmi és vendéglátóhelyek számában a  harmadik helyen áll (megelőzi az Esztergomi - és a Tatabányai Kistérség).

Települési jellemzők

Tata

MIRELTA Ipari Park ( Szomódi út, a vasútvonal ÉK-i oldalán )

A Szomódi úti ipari terület meghatározó cégei a hűtőipar területén tevékenykednek ( MIRELTA Holding, Güntner Tata Kft, Tata Hűtőtechnika Fővállalkozó Kft ) , emellett több kisebb vállalkozásnak is helyet biztosít ez a terület.

A volt téglagyár területén barna mezős beruházásként a MIRELTA Holding Kft a terület rekultivációjával Ipari Parkot hozott létre. Területe 12,6 ha, készül a teljes infrastruktúra kiépítése. Majd ezt követi a betelepítés.

Tatai Ipari és Logisztikai Park ( Kocsi út, a város lakott területén kívül)

A barna mezős terület 20 ha, itt gépalkatrészgyártó ( Fogaskerékgyár Kft ), kereskedelmi ( Danubius Market Kft ), végző vállalkozások tevékenykednek, a zöldmezős területen ( 10 ha ) egy logisztikai ( FIX Kft ) és egy hűtőipari gyártó vállalkozás ( Gabler Hungária Kft ) működik.

Lehetőség van további maximum 70 ha terület csatolására, de ennek, valamint a város elkerülését szolgáló feltáró út kiépítésének jelentős a forrásigénye. A résztulajdonos FTK- Építő Kft a park üzemeltetője és a fő mozgatórugója; az önkormányzat 20%-os tulajdonrésszel rendelkezik.

Agostyáni és Faller Jenő úti ipari terület ( a vasútvonal ÉK-i oldalán )

A város legnagyobb iparterülete, de egyre inkább lakóterületbe ékelődik be, további hátrányt jelent hogy a nagy forgalmú vasúti fővonal elvágja a várostól és a fő közlekedési utaktól. Több gyártó, szolgáltató, fuvarozó, kereskedelmi vállalkozás székhelye, telephelye ez a terület: Tondach Rt cserépgyára, KEMOBIL Rt vegyipari profillal, háztartási- vendéglátóipari hűtőket gyártó HELKAMA Forste, a fuvarozó Jakatics Kft, az építőipari szolgáltatásokat végző TANÉP Kft, HUNGAROMILL Rt telephelye, Tréznik és Fia Kft, stb.

A területen a változások folyamatosak, egyes ingatlanok kihasználatlanok, ezt a területet – a vállalkozások véleménye szerint a városvezetés egy kicsit mostohán kezeli.

Nagyobb gyártó- szolgáltató – és kereskedelmi vállalkozások egy részének székhelye, telephelye továbbra is  lakóterületen található, így pl. Nypro Hungary Kft, OMS Kft, Veréb Zoltán műanyagipari vállalkozása, Jázmin Bőripari Szövetkezet, HUNGAROMILL RT telephelye a volt cipőgyár területén működő cipőgyártó vállalkozások, stb.

A volt szőnyeggyár és a bőrgyár területének hasznosítása még nem megoldott. 

A szőnyeggyári ingatlan egy részét kereskedelmi célra hasznosítják, a volt bőrgyár  szégyenfoltja a tópart városközponti részének.

A városban több – részben  megyei és régiós szinten is munkát vállaló – út, közmű- és parképítő vállalkozás működik ( OMS Hungária Kft, FTK-Építő Kft, Bazalt Kft, KEM Parképítő Rt ). Az önkormányzati  tulajdonú Városgazda Kht a városüzemeltetésben játszik döntő szerepet, míg az ugyancsak önkormányzati tulajdonú  Tatai Távhő Kft szolgáltatja a fűtési energiát a város tömbházas beépítésű területein.

Tatán működik a Klapka György Könnyű Lövész Dandár és egy harckocsi zászlóalj.

A kistérség legnagyobb foglalkoztatója, 600 fő hivatásos, 1200 szerződéses katona, 75 fő közalkalmazott és a kiszervezett szolgáltatásokat biztosító vállalkozások 200-250 fő alkalmazottja részére biztosít munkát. Ezen létszám kb. felének a kistérség ad állandó lakóhelyet. 

A magyar honvédség tatai dandárja nemzetközileg elismert katonai egység, működése, esetleg bővítése hosszabb távon is biztosított.

Szervesen beilleszkedtek a város életébe, a laktanya és a lakótelep egy kisebb városrésznyi, jelentős keresletet, szolgáltatások iránti igényt jelentenek egyrészt a települések intézményei, másrészt a kereskedelmi-szolgáltató vállalkozások irányába. Közös feladatot jelent a város és a dandár vezetése részére a lakótelep infrastruktúrájának a felújítása. Szorosabb kapcsolat- tartásra és bizonyos kérdésekben közös álláspont kialakítására és együttműködésre lesz szükség:

· az itt lakó házastársak munkaerő kínálatként jelennek meg, 

· vannak és lesznek letelepedni szándékozók, 

· a szerződéses állomány a korábbi sorállománytól eltérő igénnyel jelenik meg.

E kereslet kiszolgálása fejlesztéseket indukálhat és különféle

vállalkozások részére is lehetőséget adhat.

Tatán több nagy bank is üzemeltet fiókot: OTP Bank Rt, Raiffeisen Bank Rt, ERSTE Bank Rt, K&H Bank Rt és a Külkereskedelmi Bank Rt, valamint  a PANNON Takarékszövetkezet is.

A városban székhellyel és 2 fiókteleppel működő Tata és Vidéke Takarékszövetkezet közepes méretűnek tekinthető.  Tatán és a kistérség településein ( további 6 kirendeltségen ) szolgálja ki a lakosságot, illetve a helyi vállalkozói réteget, valamint nyújt szolgáltatást az önkormányzatok egy részének is. A Takarékszövetkezet a kistérségen kívül Tatabányán és Budapesten is rendelkezik kirendeltséggel. 

Baj
A volt orosz laktanya 25 ha-os területén működő ipari terület, jelenleg is itt működő forgácsoló üzemmel ( SÁHÓ Kft ) gumiabroncs-kereskedő céggel      ( Pneu-Trade Kft), fuvarozó társasággal, valamint a Gerecse Rt kisállat vágóhídja említendő.

Továbbra is kihasználatlan még a laktanya területen az önkormányzat tulajdonában lévő 4 nagy épület, melyeket vállalkozási célra kívánnak hasznosítani.

Dunaalmás

Kőfeldolgozás ( Dekor-Stein Kft ), folyékony gáz fogadás, tárolás és értékesítés ( KEG Rt ) a jelentős.

A  község határában és a 10-es főút és a Duna között található a Közép-Európai Gázterminál Rt. Jelenleg PB gáz fogadásával, tárolásával és értékesítésével ( közúti- és vasúti csatlakozással ) foglalkozik. Célkitűzése, hogy trimodális ( közút-vasút-vízi út ) infrastruktúrával energia logisztikai központot alakítson ki. 

Dunaszentmiklós

A településre a mezőgazdaság, a szőlő- és  gyümölcstermesztés a jellemző.

A kistérségben itt épült meg egy un. Holland üdülő falu. Ez és ehhez kapcsolódóan az idegenforgalom, valamint kiszolgálásuk  kitörési lehetőséget jelenthet a település számára.

Az önkormányzat tulajdonában lévő területen jó minőségű mészkő található.

Kocs

Mezőgazdasági dominancia jellemzi: növénytermesztés, gabonatermesztés, élelmiszer feldolgozás, állattenyésztés ( Aranykocsi Rt ), illetve ezek számára történő szolgáltatás.

Az önkormányzat vállalkozási-ipari terület kialakítását tervezi.

Naszály:

Mezőgazdasági tevékenység ( Dunavölgye Mezőgazdasági Rt ), családi vállalkozások és ingázók nagy száma jellemzi.

Neszmély

 Az Ászár- Neszmélyi borvidék zászlóshajója a HILLTOP Rt                         ( szőlőtermelés – Kocs és Dunaszentmiklós területén is - , borászat, idegenforgalom ) és a Szőlősi Pincészet viszi tovább a borászat hagyományait. A település kiemelt szerepet szán az idegenforgalomnak,  nagyszabású, ambiciózus idegenforgalomi programok kiszolgálására indultak be vállalkozások.

A településen rendezésre vár a volt téglagyár területe.

Szomód
Mezőgazdasági dominancia jellemzi, kitörési lehetőséget a tervezett 100 ha-os ipari terület jelenthet.

Tardos

Kőbányászat ( Dekor-Stein Kft ), mezőgazdaság, fafeldolgozó vállalkozások, szolgáltatások.

Az önkormányzat néhány hektáros, ipari tevékenység betelepítésére alkalmas területet jelölt ki, a szükséges infrastruktúra kiépítése – forráshiány miatt – lassan halad.

Vértestolna

Fejlett mezőgazdaság: állattenyésztés, gabonatermesztés családi gazdálkodás formájában a jellemző.

2.3.3. Földrajzi viszonyok, mezőgazdaság 

A Tatai kistérséghez tartozó 10 település bel- és külterülete 7 természetföldrajzi kistáj területébe nyúlik be különböző mértékben. A kistérség arculatát a legjelentősebb kistájak, az Igmánd-Kisbéri-medence és a Nyugati-Gerecse határozza meg. A következőkben a kistájak általános jellemzését adjuk meg.

GERECSEI KISMEDENCÉK

Domborzat

A Gerecsét É-ÉNY-D-DK-i irányú törésrendszerek mentén képződött szerkezeti árkok, tágasabb medencék és szűkebb eróziós völgyek tagolják.

A hegyközi medencéket határozott szerkezeti vonalak jelölik; különböző mértékben megsüllyedt medencealapzatukat harmadidőszaki homok, agyag, homokkő változatos rétegsorai fedik. A laza medenceüledékek térfoglalása a Keleti-Gerecsében a legnagyobb.

A kismedencék az aprólékosan tagolt medencedombságok típusába sorolhatók (héregi-, tarjáni-, tardosi-medence).

Az aprólékos tagoltság nagyfokú lejtőváltozékonysággal is párosul, így a mezőgazdasági hasznosítású térszínek a művelhetőség szempontjából kedvezőtlen adottságú területeknek minősülnek.  Mindezekhez járul még, hogy a lejtőkön intenzív a felületi és barázdás erózió, továbbá gyakori jelenség a völgytalpak feliszapolódása.

Éghajlat

Mérsékelten hűvös, de már közel a mérsékelten meleg éghajlati típushoz, mérsékelten száraz éghajlatú kistáj. Évente 1970 óra körüli napfény valószínű, s ebből nyáron 770 óra körüli, télen 180-190 óra közötti napfénytartamra számíthatunk. A Ny-i részeken az évi középhőmérséklet kevéssel 9,5 ºC alatt marad, K-en viszont eléri a 9,7 ºC-ot. A nyári félévet a 16,0 és 16,5 ºC közötti átlaghőmérséklet jellemzi. Ápr. 15. körül már lehet arra számítani, hogy a napi középhőmérséklet meghaladja  a 10 ºC-ot. Ez az időszak mintegy 185 napon át, okt. 18-ig tart. A kistáj nagy részén ápr. 18. és 20.-a között már általában megszűnnek a fagypont alatti hőmérsékletek, de ÉNY-on csap ápr. 20.után. Okt. 18.-20. után ismét 0 ºC alá süllyedhet a hőmérséklet, így a fagymentes időszak mintegy 183 napig tart, viszont ÉNY-on 182 napnál rövidebb ideig. A legmagasabb nyári hőmérsékletek sokévi átlaga 33,5 ºC körüli, a leghidegebb télieké pedig –16,0 ºC körüli.  A csapadék évi összege K-e n 600 mm körül szokott lenni, Ny-on viszont ennél több; megközelíti a 650 mm-t. A nyári félévben 330-350 mm az átlagos csapadék, Ny-on ennél kevéssel több (350-360 mm). A téli félévben mintegy 35-40 hótakarós nap a valószínű, 25-30 cm közötti átlagos maximális vastagsággal. Viszonylag szelesebbek az uralkodó széliránnyal (ÉNY-i) párhuzamos völgyek (pl. Szent László víz). A rövidebb fagymentes időszak miatt elsősorban a kevésbé fagyérzékeny növényi kultúráknak megfelelő az éghajlat.

Vízrajz

A Tardosi -medence a Bikol patak (19 km, 58 km2), a Vértestolnai-medence a Gallai patak (14 km, 97 km2), itteni mellékvize a Malom-patak (12 km, 44 km2), a Héreg- Tarjáni-medence a Szent László víz (68 km, 339 km2), a Bajnai-medence pedig az Únyi-patakba folyó Bajna-Epöli vízfolyás (23 km, 114 km2) vízgyűjtő területéhez tartozik. Valamennyi vízhiányos terület. Nagyobb árvizek leggyakrabban tavasszal és kora nyáron következnek be, míg a kisvizek ősszel gyakoriak, amikor az itteni vízfolyásszakaszok ki is száradhatnak. A  vízminőség II. osztályú. A Vértestolnai-medencében egy kis természetes tó van 2,5 ha felszínnel, míg a Héreg-Tarjáni-medencében Tarján mellett egy 20 ha-os halastó. A medencékben 4-6 m között találunk kevés talajvizet. Kémiai típusa kalcium-magnézium-hidrogénkarbonátos. Az artézi kutak száma kevés. Mélységük változó, de általában jelentősek a kitermelt vízhozamok.

Talajok

A kistáj területének 24 %-át teljes egészében erdőfedte mészkövön képződött rendzinák borítják. A Tarjántól DNy-ra löszön képződött agyagbemosódásos barna erdőtalajok területi részaránya csupán 4 %. Mechanikai összetételük vályog, vízgazdálkodásuk kedvező, kémhatások erősen savanyú, termékenységi besorolásuk a VI. talajminőségi kategória. Túlnyomóan (90 %) szántóterületek. A löszös üledékeken kialakult vályog mechanikai összetételű barnaföldek a kistáj 71 %-át borítják. Kedvező adottságú mezőgazdasági területek; termékenységi besorolásuk az V. kategória. 70 %-uk szántó, 10 %-uk szőlő. Az erodálásuk révén foltokban kialakult földes kopárok területi részaránya jelentéktelen.

ALMÁS-TÁTI-DUNA-VÖLGY

Domborzat
A Dunának Dunaalmástól Esztergomig, a Gerecse lejtőitől a mederig terjedő, alacsony helyzetű hullámos, teraszos völgysíkja, melyet a Gerecséből érkező mellékpatakok felszabdaltak. A csak helyenként pár kilométer széles völgyszegélyen a Duna teraszai kulisszaszerűen emelkednek egymás fölé. Az ártér tszf-i magassága 110 m alatt van, a teraszfelszíneket 150 m felett már általában a Gerecséhez számítják. Az ártér nedves termőhelyet nyújt, míg a teraszlépcsők általában É-ias kitettséget biztosítanak a termelés számára.

Földtani adottságok: A teraszok homokos-kavicsos rétsorát lösz és iszapos-homokos lejtőüledék takarja. A mellékpatakok az ártér peremére lapos, löszös-homokos hordalékkúpokat építettek. A mélyebb rétegek mérsékelten víztározó jellegűek.

Éghajlat

Mérsékelten meleg és száraz éghajlatú kistáj. Kevéssel 1200 óra alatti az évi napfénytartalom. Ebből nyáron 780 óra körüli, télen pedig kevéssel 185 óra alatti napsütésre számíthatunk. Az évi középhőmérséklet kevéssel 10,0 ºC alatti, a vegetációs időszaké 16,6 ºC. Ápr. 14. és okt. 18. között (185 nap) várható a 10 ºC-ot meghaladó napi középhőmérsékletek időtartama. A fagymentes időszak 185 nap körüli és ápr. 16-18-tól okt. 16-ig tart. Az évi abszolút hőmérsékleti maximumok és minimumok értéke: 34,0 ºC, illetve –16,5 ºC. Mindössze 660 mm évi csapadékkal számolhatunk és ebből a nyári félévre mintegy 330 mm jut. Hótakaróval – a sokévi átlag alapján – mintegy 35 napon át borított a talaj, 24 cm átlagos maximális hó vastagsággal. Leggyakoribb a Ny-i szélirány, a szélsebesség átlaga 3 m/s körüli. Gabonafélék és kapásnövények termesztésére egyaránt alkalmas, más vízigényesebb kultúrnövények csak öntözéssel termeszthetők.

Vízrajz

Lényegében a Duna völgye uralja Dunaalmástól Esztergomig (33 km). De a Gerecséből is számos patak csatlakozik hozzá, melyeknek a torkolati szakaszát ide számítjuk. Ezek közül a Bikali-, a Halas-, a Luka-, az Únyi-, a Kenyérmezei és a Szenlélek-patak a nevezetesebbek. 

A táj vízháztartását a mérsékelt lefolyás jellemzi. A Duna vízminősége II. osztályú. A mellékpatakok azonban erősen szennyezettek .A Dunán az árhullámok szokásos ideje a nyárelő, míg a kisvizeké az ősz. Ez általában érvényes a kis mellékvizekre is, de azokat egy-egy kiadós csapadék is megduzzasztja, míg az év nagyobb részében igen kevés vizet vezetnek. A Duna ártere ezen a szakaszon mintegy 17 km², jobbára erdő, rét és legelő borítja. A talajvíz mélysége általában 2 m körüli, de az ártéren magas dunai vízálláskor a felszínre is tör, azonban szennyezettsége miatt kevésbé használható. Kémiai jellege kalcium-magnéium-hidrogénkarbonátos.

Az artézi kutak száma jelentős. Mélységük csekély, és vízhozamaik mérsékelten, bár néhol a Gerecse felől az utánpótlás jelentékeny. Sok esetben magas vastartalom és fokozott keménység jellemzi.

Talajok

A Duna ártéren nyers öntés és öntés réti talajok, a magasabb térszínek löszös üledékein csernozjom barna erdőtalajok és barnaföldek találhatók. 

A durva, meszes dunai homokon képződő nyers öntések szervesanyag-tartalma 0,5 % alatti, vízgazdálkodásuk a homokra jellemzően gyenge. Termékenységük gyenge (IX.). Zömmel vizenyős rétekkel borított területek. A réti öntéstalajok mechanikai összetétele homokos vályog, vízgazdálkodásuk, szervesanyag-tartalmuk – és ennek következtében termékenységük is – kedvezőbb, a VI. termékenységi kategóriába tartoznak. 

Szántóterületek: A csernozjom barna erdőtalajok mechanikai összetétele homokos vályog. Vízgazdálkodásuk közepes, felszíntől karbonátosak. Az V. termékenységi kategóriába sorolhatók. A barnaföldek mechanikai összetétele vályog, vízgazdálkodásuk kedvező, termékenységi besorolásuk megegyezik a csernozjom barna erdőtalajokéval (V.). Jelentős az erdősültségük (32 %).

GYŐR-TATAI-TERASZVIDÉK

Domborzat
Alacsony helyzetű, gyengén tagolt teraszos hordalékkúp-síkság. A 120 m-ről K felé fokozatosan 110 m-ig csökkenő Duna-menti ártér a párhuzamosan vonuló teraszszinteken át lépcsősen emelkedik a tájat D-ről lezáró teraszszigetek 150-180 m-es vonulatáig. Legmagasabb pontja 201 m, Tatától Ny-ra. Az ártér a talajvíz közelsége miatt nedvesebb, a teraszszigetek szárazabb termőhelyet nyújtanak a területhasznosításhoz.

Földtani adottságok: A Duna-menti sávot, valamint a mellékpatak-völgyeket iszapos-homokos jelenköri üledék takarja. A következő szint felszínét folyóvízi homok, a még magasabbat széltől áttelepített homokos rétegek fedik. A terasz-szigethelyek kavicsból állnak, ezért is emelkednek ki környezetükből. Az egész terület erősen szeizmikus jellegű, Komárom közismert földrengési központ.

Éghajlat

Mérsékelten meleg, száraz éghajlattal jellemező kistáj. Évente valamivel kevesebb, mint 2000 óra napfényt élvez. A nyári évnegyedben 780 óra körüli napsütés várható, míg télen valamivel kevesebb, mint 185 óra. 

Kevéssel 10.0 ºC fölötti az évi és 16,6 ºC a nyári félévi középhőmérséklet. A napi középhőmérséklet átlagosan 182 napon keresztül haladja meg a 10 ºC-ot, tavaszi határnapja ápr. 13., az őszié okt. 16. Mintegy 185 napig az év folyamán általában nem csökken a hőmérséklet fagypont alá, a fagymentes időszak kb. ápr. 15-től okt. 18-ig tart. A legmelegebb nyári napokon a hőmérséklet eléri a 34,0 ºC (sokévi átlag), míg a téli leghidegebb napokon –16,5 és –16,8 ºC közé süllyed.

Az évi csapadékösszeg 57-0590 mm, a nyári félévben pedig 330-340 mm a megszokott. A talajt általában 35 napon fedi hótakaró, a maximális hó vastagság sokévi átlaga 26 cm. Leggyakrabban É-NY-i irányú szélre számíthatunk, de elég jelentős a DK-i szél aránya is. Az átlagos szélsebesség kevéssel 3 m/s alatt van.

Az éghajlat megfelel mind a szántóföldi, mint a kertészeti kultúrák (szőlő) részére.

Vízrajz

A Mosoni-Duna Győr –torkolat közötti 15 km-es szakasza, a Duna Vének-Dunaalmás közötti 42 km-es szakasza tartozik ide, továbbá a Cuhai-Bakony-ér 11 km, a Concó 12 km, a Szőnyi-víz 14 km, a Kocs-Mocsai-patak 9 km, a Grébics víz 7,5 km, a Fényes-patak 14 km, a Mikovinyi-árok 11 km, az Által-ér 14 km hosszú szakaszai keresztezik a tájat. Eléggé száraz, gyér lefolyású terület.

Az árvizek időpontja a nyár eleje és a tavaszi hóolvadás, a kisvizek pedig nyár végén és ősszel következnek be. A vízminőség a kommunális és ipari túlterhelés miatt a kis vízfolyásokon III. és IV. osztályú, a Dunán II. osztályú.

A Duna hullámterén (12 km²) kívül 35,5 km² a mellékvölgyek ártere, amiből 2,51 km² a belterület, 12,1 km² a szántó, 19,7 km² a rét és a legelő, és 0,5 km² az erdő.

A terület gazdag állóvizekben. A két természetes tó 24 ha felszínű, amiből a tatai Öreg-tó maga 209 ha. Az öt mesterséges tő felszíne 74 ha. Közülük a mocsai Névtelen-tó a legnagyobb (20,5 ha). Kifejezetten a haltenyésztést szolgálja a tatai (18 ha). A talajvíz mélysége általában 2-4 m között van, kivéve az ártereket, ahol 2 m fölött van, de a tájat D-ről lezáró teraszszigeteken 6 m alá süllyed. Kémiai jellege főleg kalcium-magnézium-hidrogénkarbonátos, de Komáromtól D-re nagy területen a nátrium is megjelenik. 

Az artézi kutak átlagos mélysége meghaladja 100 m-t, vízhozama pedig a 100 l/p-et. Sok azonban a vasas és kemény víz. Komáromban két fúrás 42 ill. 60 ºC-os termálvizet hoz a felszínre, tekintélyes vízhozammal.

Talajok

A talajtakaró meglehetősen változatos, a barnaföldektől a réti öntésekig terjed.

A barnaföldek 9 %-os területi részaránnyal szerepelnek. Mechanikai összetételül homokos vályog, vízgazdálkodásuk közepes, termékenységük alapján az V. kategóriába sorolhatók. Szántó- és szőlőterületként hasznosulnak.

A győri-medencében a csernozjom barna erdőtalajok borítanak jelentősebb területet. Mechanikai összetételük homokos vályog, vízgazdálkodásuk és termékenységük a barnaföldével azonos kategóriájú. 

Szántóterületek: Jelentős részük a felszín közeli kavicstakaró miatt sekély termőrétegű, és termékenységük is gyengébb (VII.).

A löszös üledékek harmadik talajtípusát a mészlepedékes csernozjomok képviselik, jelentős területi részaránnyal (25 %). Mechanikai összetételük vályog, vízgazdálkodásuk jó, a csernozjom barna erdőtalajokhoz hasonlóan felszíntől karbonátosak. Termékenységük – ahol azt a felszín közeli kavicsréteg nem korlátozza – igen jó (III). A magasabb talajvizű területeken réti csernozjomok találhatók, amelyek termékenysége még kedvezőbb (II.). A szántóföldi hasznosítás ezeken a talajféleségeken a 100 %-ot is megközelíti. 

A Duna felé néző magasabb fekvésű teraszokon csernozjom jellegű homoktalajok borítanak jelentősebb területeke (21 %). Ezek a talajok viszonylag gyenge természetes termékenységűek VIII.)., de öntözve igen jól hasznosíthatók.

A folyó- és patakvölgyekben réti és réti öntés talajképződmények találhatók, kb. azonos területi részarányban (8 %).Vályog mechanikai összetételű, karbonátos, esetenként kavics közberétegződés miatt sekély termőrétegűek. Termékenységi besorolásuk a VI-VII. kategória. Jelentős a rét- és a legelőterületek részaránya.

IGMÁND-KISBÉRI-MEDENCE

Domborzat
A Győr-Tatai teraszszigetekből D-re a Bakony lejtővidékéig terjedő, eróziósan felszabdalt, hullámos felszínű medencesíkság. A felszín magas É-on 125-130 m közötti; D fele fokozatosan 180 m fölé emelkedik. Legmagasabb pontja a Kos-hegy (218 m). A domborzat a területhasznosítást nem akadályozza; a patakvölgyek valamivel nedvesebb helyek. Földtani adottságok. A folyóvízi és szélerózióval, lejtőfolyamatokkal kialakított medencesíkság felszínét völgyekben ártéri öntésiszap és -homok , a Ny-i peremeken löszös-homokos-kavicsos üldekék fedi. Keletebbre homokos-löszös takaró borítja.

Éghajlat

A kistáj a mérsékelten meleg éghajlati típusba tartozik; É-i része száraz, a D-i mérsékelten száraz.

A napfényes órák évi száma 2000 óra körüli. A nyári évnegyedben átlagosan 780 óra, télen 185 óra körüli napsütésre számíthatunk.

10,0 ºC körüli az évi és 16,0 ºC a vegetációs időszak középhőmérséklete. A 10 ºC-ot meghaladó középhőmérséklet átlépésének tavaszi átlagos határnapja ápr. 14-15., az őszi pedig okt. 17., így a tartama 184 nap. Az év folyamán 185-188 fagymentes napra számíthatunk az ápr. 14-16. és okt. 16-18. közötti időszakban. Az évi legmagasabb hőmérséklet 30 évi átlaga 33,5-34,0 ºC, míg a legalacsonyabbaké – 16,0 és – 16,5 ºC közötti.

A sokévi csapadékátlag 580-620 mm. Ebből a vegetációs időszakban mintegy 330-360 mm hull. Átlagosan 35-38 a hótakarós napok száma és 27 cm az átlagos maximális hó vastagság.

Az uralkodó szélirány; az észak-nyugati, az átlagos szélsebesség kevéssel 3 m/s alatt van. Az éghajlat a gabonaféléknek, a kapásoknak és a kertészeti kultúráknak (szőlő) egyaránt alkalmas. A vízigényes kultúrák öntözést igényelnek.

Vízrajz

A Bakonyból a Dunába folyó patakok vízgyűjtő területe. Közülük a Kis-Pándzsa (9 km), a Nagy-Pándzsa (16 km), a Vécseni-Vezseny-ér (21 km), a Cuhai-Bakony-ér (25 km), a Concó (20 km) és mellékvizei, valamint a Kocs-Mocsai-patak (18 km) a nevezetesebbek. Eléggé száraz, gyenge lefolyású terület.

Az árvizek a tavaszi hóolvadás és a kor nyári esőzések alkalmával jelentkeznek, míg a kisvizek ősszel szokásosak. A vízminőség a települések szennyvize miatt III. és IV. osztályú. A völgytalpak árterének kiterjedése közel 70 km², amiből 2,7 km² a belterület, 24,1 km² a szántó, 40,1 km² a rét és legelő, 1,9 km² az erdő.

A nyolc kis természetes tó összterülete 87 ha, közülük a Szend melletti Névtelen-tó a legnagyobb (3 ha). A mesterséges tavak száma 7, felületük 310 ha. Köztük a Ferencmajori-tó (175 ha) a legjelentősebb.

A talajvíz mélysége általában 2-4 m között áll, de a magasabb határok az alá is süllyedhet, a völgyekben pedig 2 m fölé is emelkedhet. Kémiai jellege túlnyomóan kalcium-magnéizum-hidrogénkarbonátos. 

Az artézi kutak száma elég jelentős. Átlagos mélységük 100 m körüli. Átlagos vízhozamuk is meghaladja a 100 l/p-et. Nagy %-ban erősen vasasok és kemény a vizük.

Talajok

Erdő-, csernozjom és réti talajképződmények mozaikjai fedik a kistájat. Győrság környékén löszön, vályog mechanikai összetételű, jó vízgazdálkodású, a VI. termékenységi kategóriába sorolható agyagbemosódásos barna erdőtalajok találhatók.

Környe vidékén löszön képződött, homokos vályog mechanikai összetételű barnaföldek fordulnak elő kedvező vízgazdálkodási tulajdonságokkal és termékenységgel (V.). Főként szántóterületek.

A táj legnagyobb területi részaránnyal szereplő talajtípusát (41 %) a főként löszös alapkőzeten, ill. Győrság mellett homokos üledéken képződött csernozjom barna erdőtalajok képviselik. A homok mechanikai összetételű változat a VII., a löszön képződött homokos vályog mechanikai összetételű pedig a VI. termékenységi kategóriába sorolható. Főként szántó- és részben szőlő területek.

Jelentős a szintén löszön képződött mészlepedékes csernozjomok területi aránya (26 %). Vályog mechanikai összetételű, kedvező vízgazdálkodású, jó termékenységű talajok (III.) Bábolna környékén találhatók. A még jobb termékenységű (II.) réti csernozjomok területi részaránya kicsi (3 %). Szintén kis területi részaránnyal fordulnak elő csernozjom jellegű homoktalajok Nyúl környékén.

A réti talajképződmények közül az öntés réti talajok aránya jelentősebb (13 %). Homokos vályog, vályog mechanikai összetételűek, vízgazdálkodásuk jó, VI. termékenységi kategóriába sorolhatók. Szántóként hasznosítottak.

NYUGAT-GERECSE

Domborzat

A Nyugat-Gerecsét éles szerkezeti vonalak, peremi törések határolják, szeizmikusan érzékeny terület.

Jól karsztosodó triász mészkőből épült fennsíkja nyugat és észak felé teraszos hegylábfelszínnel ereszkedik az Által-ér és a Duna völgy felé. Karsztjelenségei közül említést érdemel a Szelim barlang. A fennsíkperemet és ehhez kapcsolódó teraszfelszíneket aprólékos tagoltság és nagy relatív relief jellemzi. A laza üledékeken intenzíven formálódó mély, eróziós völgyrendszerek hálózata alakult ki. A lejtők ma is dinamikusan változnak. Csuszamlások, suvadások, rogyások, omlások területenként változó formatípusai jelzik a domborzat labilis egyensúlyi viszonyait.

Területenként igen változó domborzati adottságai következtében a területhasznosítás is sokirányú. A kedvezőtlen domborzati adottságú térszínek erdőgazdasági hasznosításúak.

Éghajlat

Mérsékelten hűvös-mérsékelten száraz, de az É-i részeken már mérsékelten meleg. 1970-1980 óra napsütésre számíthatunk egész évben; nyáron 770 óra körüli; télen mintegy 185 óra a napfénytartam.

A hőmérséklet évi átlaga 9,5 ºC körüli, de É-on megközelíti a 10,0 ºC-ot. A nyári félév középhőmérsékletet meghaladó napok száma 182-184, tavaszi határnapja ápr. 17-19., az őszi okt. 18. Az északi vidékeken 183 nap körüli (ápr. 20.-okt. 20.), D-en 185-186 nap (ápr. 17-18.-okt. 20.) a fagymentes időszak hossza. Az abszolút hőmérsékleti maximumok átlaga 32,5-33,0 ºC, de DNy-on csak 32,0 ºC, az abszolút minimumoké –16,0 ºC.

A kistáj középső vidékein az évi csapadékösszeg 650 mm körüli, É-on és D-en valamivel kevesebb. A tenyészidőszakban 330-360 mm a megszokott. Évente általában 40-45 napon át a talajt összefüggő hótakaró borítja, átlagosan maximális vastagsága 30 cm körüli.

Uralkodó szélirány az ÉNY-i.

A kistáj erdőgazdálkodásra is, de az éghalat főként a nem túl hosszú tenyészidejű növények termesztésére kedvező.

Vízrajz

É-i és középső része az Által-ér (38 km, 543 km²) vízgyűjtő része, míg DK-en a Váli-víz forrásvidékére (56 km, 657 km²) terjed ki. Az Által-érbe folyik az Angolkerti vízfolyás (3 km, 13 km²) és a Gallai-patak (14 km, 97 km²), az utóbbiba pedig a Vértestolnai-patak (12 km, 44 km²). Egészében vízhiányos terület.

Mindkét vízfolyás vízszint-ingadozását mérsékli a karsztos vízgyűjtő, sőt utóbbi időben a bányavíz bevezetés is. Az árvizek tavasszal és kora nyáron míg a kisvizek ősszel szokásosak. A vízminőség III. osztályú. Az árterület kiterjedése 9,6 km², amiből 1,3 km² belterület, 1,6 km² szántó, 4,1 km² rét és legelő, 2,6 km² erdő.

Talajvíz csak a völgyekben van, a talpakon 2-4 m, a lejtőkön 4-6 m mélységben. Keménységre nem számottevő. Kémiai jellege kalcium-magnézium-hidrogénkarbonátos, amihez Tata és Óbarok között a nátrium is társul.

A rétegvíz készlet jelentős, szintje azonban a hosszú idő óta folyó bányavíz emelések miatt folyamatosan süllyed. Az artézi kutak száma kevés. Mélységük változó, de vízhozamuk általában tetemes.

Talajok

A kistáj mészkővonulatain az erdővel borított rendzinák a jellemző talajképződmények (47 %). A löszös üledékeken kialakult agyagbemosódásos barna erdőtalajok kis területet (3 %) foglalnak el. Mechanikai összetételük vályog, vízgazdálkodási tulajdonságaik kedvezőek, kémhatásuk gyengén savanyú. A sík térszínek szántóként (50 %), a domboldalak legelőként hasznosulnak (40 %). Termékenységi besorolásuk VI. talajminőségi kategória.

A kistájban Tatabányából É-ra, alluviális üledéken kialakult, homok mechanikai összetételű, attól D-re löszön képződött, vályog mechanikai összetételű barnaföldek vannak. Együttesen a kistáj 48 %-át borítják. A homok fizikai féleségű barnaföldek termékenysége gyenge (VII. talajminőségi kategória). Jelentős rajtuk a szőlők aránya. A löszön képződött barnaföldek kedvező vízgazdálkodásúak, termékenységi besorolásuk V., szinte kizárólag szántóterületek. Dunaszentmiklóstól É-ra, löszös üledéken csernozjom barna erdőtalajok egy foltja található. Területi részaránya azonban jelentéktelen, ugyanígy a barnaföldek erodálásával keletkezett földes kopároké is.

A tatai kistérség talajtani térképei (2-5 térkép) bemutatják a terület talajtípusait, azok fizikai féleségét, vízgazdálkodási tulajdonságaikat, illetve a természetes termékenységüket 100 pontos talaj értékszám segítségével.

A Tatai Kistérség mezőgazdasága és szerepe a megyében

Komárom-Esztergom megye 7 kistérségének mezőgazdasági aktivitása jelentősen eltér egymástól. A kistérségek területi kiterjedése, természetföldrajzi adottságai, és ezáltal a mezőgazdasági alkalmassága, nagymértékben meghatározza a területen mezőgazdasági tevékenységet folytató népesség arányát. A Tatai kistérségben élő közel negyvenezer főből 5,2 ezer fő, a mezőgazdaságot tekinti elsődleges jövedelem forrásának, ami meghaladja a megyei átlagot.

A megye 4. legkisebb kiterjedésű kistérségében a mezőgazdasági tevékenységgel érintett földterület (szántó, kert, gyümölcsös, szőlő, gyep) aránya a megyei átlag felett van. A mezőgazdasági tevékenységet folytatók által használt földterület harmada van egyéni gazdaság tulajdonában. A megyében a legalacsonyabb arányt ebből a szempontból a Tatabányai kistérség képviseli. Az állatállomány alakulására jellemző, hogy az állománynak negyede van egyéni gazdaságok tulajdonában.

Jelenleg a kistérségben, mintegy 400 gazdálkodó művel mezőgazdasági területet, az alábbiak szerint: 

	Helység:
	Életképes:
	Stagnál:
	Életképtelen:

	Baj
	1
	1
	

	Dunaalmás
	1
	1
	

	Dunaszentmiklós
	3
	2
	

	Kocs
	20
	5
	

	Naszály
	2
	1
	1

	Neszmély
	5
	2
	

	Szomód
	
	
	1

	Tardos
	2
	2
	

	Tata
	12
	6
	1

	Vértestolna
	2
	
	

	Összesen:
	48
	20
	3


A táblázat a jelentősebbnek minősíthető gazdasági egységeket minősíti, ami az összesnek mintegy 18 %-a, azonban a földterület művelésében 75-80 %-ot, az állattenyésztésben 65-70 %-ot képvisel.

A kistérség művelési ágainak alakulása
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Forrás: KEM-FM Hivatal adatai alapján

	Település
	Szántó
	Kert
	Gyüm
	Szőlő
	Gyep
	Erdő
	Halastó
	Összesen

	
	ha 
	ha 
	ha 
	ha 
	ha 
	ha 
	ha 
	

	Baj
	328
	60
	35
	71
	110
	1103
	 
	1707

	Dunaalmás
	564
	185
	4
	35
	210
	15
	 
	1013

	D.sz.miklós
	163
	9
	2
	64
	187
	371
	 
	796

	Kocs
	4518
	210
	3
	162
	79
	92
	 
	5064

	Naszály
	2003
	108
	2
	16
	166
	10
	192
	2497

	Neszmély
	290
	4
	2
	102
	28
	9
	 
	435

	Szomód
	1042
	40
	11
	58
	152
	626
	195
	2124

	Tardos
	537
	1
	 
	2
	214
	1385
	3
	2142

	Tata
	3792
	77
	38
	204
	294
	356
	396
	5157

	Vértestolna
	250
	8
	2
	13
	264
	1050
	1
	1588

	Összesen
	13487
	702
	99
	727
	1704
	5017
	787
	22523



Forrás: KEM-FM Hivatal adatai alapján

A kistérség települései által használt földterület művelési ágainak alakulását megfigyelve megállapítható, hogy legnagyobb mennyiségben a szántó és az erdő területek dominálnak a térségben. Naszály és Kocs településeken a szántók aránya meghaladja a 80 %-ot, ami lényegesen magasabb a kistérségi és a megyei átlagnál. Tardos, Neszmély és Baj településen a legelők aránya csaknem eléri a 20 %-ot.

A kistérség állatállományának megoszlása

	Település
	Szarvasmarha
	Sertés
	Ló
	Juh
	Baromfi

	
	db
	ebből tehén
	db
	ebből koca
	db
	db
	db

	Baj
	21
	6
	60
	2
	11
	 
	 

	Dunaalmás
	5
	 
	56
	 
	4
	 
	400

	D.sz.miklós
	48
	21
	30
	 
	18
	 
	380

	Kocs
	1580
	610
	15080
	1500
	18
	230
	 

	Naszály
	12
	 
	5400
	400
	6
	 
	400

	Neszmély
	2
	 
	280
	4
	9
	150
	2500

	Szomód
	23
	11
	560
	20
	31
	 
	51000

	Tardos
	24
	2
	150
	6
	14
	45
	7500

	Tata
	102
	43
	4100
	206
	163
	1680
	600

	Vértestolna
	146
	48
	200
	20
	16
	430
	 

	Összesen
	1963
	741
	25916
	2158
	290
	2535
	62780


 (Forrás: KEM-FM Hivatal adatai alapján)

A kistérség mezőgazdasági, illetve egyéb gazdálkodó szervezetei a lakosság számához viszonyítva (a regisztráltak száma 2005. elejétől folyamatosan növekszik.

	Település


	Lakosság  
	Regisztráltak
	Gazdasági 

	
	fő
	száma
	egységek

	Baj
	2723
	21
	16

	Dunaalmás
	1500
	16
	3

	Dunaszentmiklós
	414
	14
	8

	Kocs
	2742
	106
	68

	Naszály
	2381
	31
	6

	Neszmély
	1462
	19
	18

	Szomód
	2042
	23
	18

	Tardos
	1661
	26
	21

	Tata
	24016
	184
	486

	Vértestolna
	504
	16
	15

	Összesen
	39445
	456
	659


Forrás: KEM-FM Hivatal adatai alapján


A kistérség, agráralkalmassága

A kistérség agráralkalmasságát ábrázoló térkép és táblázat alapján elmondható, hogy a kistérség csaknem felén a mezőgazdasági agrárpotenciál meghaladja az országos átlagot. Ezek a területek elsősorban mészlepedékes csernozjomokkal és réti öntéstalajokkal fedettek, amelyek jó víznyelésű és vízvezető képességű, jó, illetve gyengén víztartó talajok, így a 100 pontos talaj értékszámuk is jónak mondható. Annak érdekében, hogy a talajok természetes termékenysége megmaradjon, ezeken a területeken is be kell vezetni olyan programokat, amelyek a gazdálkodási szempontok mellett figyelembe veszik a természeti, talajvédelmi és vízvédelmi érdekeket is. Viszonylag kevés azon területek aránya a kistérségben, amelyek agrárpotenciál szempontjából az országos átlag alá esnek.

Az egyes községekhez kötődő mezőgazdasági tevékenység  részben nagyüzem, részben egyéni, családi gazdálkodás formájában történik. 

Agrártermékek nagyüzemi előállítására alkalmas, kedvező természeti és talajviszonyokkal a terület nyugati sík része rendelkezik: Kocs, Naszály, Tata ( Aranykocsi Rt., Dunavölgye Rt., Grébics Kft, Tatai Mezőgazdasági Rt, Tatai Agrárker Kft). A kistérség keleti felének gyengébb minőségű  agyagos talajai többnyire csak  néhány termény gazdaságos termesztésére alkalmasak. A kistérség hegyvidéki részein fekvő községekre                         ( Dunaszentmiklós, Tardos, Vértestolna, Baj ) a paraszti kisgazdaságok és az önellátásra termelő családi gazdaságok jellemzőek. Ezen a területen búza, mezőgazdasági takarmányfélék, őszi árpa, kukorica, siló kukorica, lucerna termesztése folyik. A zöldségfélék közül a paradicsom, paprika a leggyakoribb. A hegy- és domboldali lejtőkön  szőlőművelés folyik ( Baj, Szomód, Neszmély, Kocs). A neszmélyi HILLTOP Rt. Az Ászár-Neszmélyi Borvidék legjelentősebb termelője és exportőre. Tata környékén  kiskerti gazdálkodás  és üvegházi növénytermesztés folyik.

Az állattenyésztés területén  a szarvasmarhatartás, a baromfi és a nyúltenyésztés meghatározó. Sertéstenyésztés többnyire az egyéni és a családi gazdaságokhoz kötődik. A kistérség mesterséges tavaiban haltenyésztés folyik, ( Tata, Naszály, Szomód ). A Tatai Mezőgazdasági Rt. a maga 800 hektárnyi halászati  vízterületével a Dunántúl egyik meghatározó halgazdálkodója, így a halászati Terméktanácsban is képviselteti magát. A kistérség erdeiben nagy hagyományai vannak a vadgazdálkodásnak és az erdészetnek (Tata, Tardos, Szomód ).

A kistérség agrártermelésének jelentős hányada két nagy mezőgazdasági  céghez, a kocsi Aranykocsi Rt-hez, - amely 4000 hektáron gazdálkodik, 300 főt foglalkoztat- és a Tatai Mezőgazdasági Rt.-hez kapcsolódik. A  baji Gerecse Rt. európai színvonalú nyúlvágóhídjáról ismert.

2.3.4. Turizmus

Az európai uniós integráció piacbővülést hozott a turizmusban érintett vállalkozók számára is. Az Európai Unióban nincs sem egységes közös, sem közösségi politika a turizmusra és a vendéglátásra vonatkozóan, ezért az ágazat szabályozása tagországonként eltérő. Hazánk az európai rangsorban az ötödik helyen áll jelenlegi turisztikai kínálatával, vendégforgalmával és bevételeivel.

Magyarországon jelenleg nincsen külön turizmusról szóló törvény: hiányzik a turizmus jelentőségét megfogalmazó, a turizmus működésének struktúráját megállapító szabályozás.

Az ágazat számára állami támogatás elsősorban pályázati rendszeren keresztül áll rendelkezésre. A pályázatással kapcsolatos tapasztalatok azt mutatják, hogy az egyes pályázati célok között átfedések vannak, miközben bizonyos témákban nincsenek pályázati lehetőségek. Különösen az önkormányzatok esetében figyelhető meg, hogy átfogó, hosszabb távú megvalósíthatósági tervek, tanulmányok hiányában a kiírt témákhoz igazodva, ad hoc fejlesztéseket valósítanak meg.

A 2004-2006-ig szóló Nemzeti Fejlesztési Tervben a turisztikai ágazat fejlesztését szolgáló intézkedések a Regionális Operatív Programban (ROP) szerepelnek. Ennek keretében két intézkedés: a turisztikai vonzerők fejlesztése és a  turisztikai attrakciókhoz kapcsolódó fejlesztések 2004–2006 között az Európai Uniótól országos szinten mintegy 20 milliárd forint értékű társfinanszírozásban részesül.

A turizmus állami, területi irányítását a hét tervezési-statisztikai régió alkotta struktúra lefedi, ám a régiók arculata még kialakulóban van. Nincsenek regionális termékfejlesztési prioritások, így az egyes régiók között   párhuzamosság és versengés tapasztalható.

Tatára- és a  kistérségre  a következő turisztikai ágak jellemzőek: 

· családi, ifjúsági és senior turizmus, városlátogatás elsősorban a tatai Öreg-tó partján álló vár vonzerejének köszönhetően. A családi üdülés bázisa a Dunaszentmiklóson lévő, 750 vendéget befogadó 5 csillagos Panorama Residence Duna-  holland üdülőfalu. A dunaalmási lovarda, Neszmély hajósskanzenje, Tardos Malomvölgye is a turisztikai vonzerőket gyarapítják.

· kerékpáros turizmus- turisztikai szempontból a térséget európai jelentőségű kerékpáros útvonal szeli át.
 A Passau – Bécs – Budapest kerékpáros útvonal Duna mentén haladó (Dunaalmáson és Neszmélyen keresztül vezető) nyomvonala Ács-Esztergom közti szakaszának kiépítésére kész tervek vannak, a megvalósítás azonban forráshiányból adódóan késik. A másik nyomvonal Bábolna irányából vezet Kocsra, majd Tatán, Agostyánon és Tardoson keresztül Tarján irányában hagyja el a kistérséget. A két nyomvonal között átjárás is van: Tatáról Szomód irányába ágazik el és Dunaszentmiklóson keresztül Neszmélyre vezet. A kiépített kerékpárutak hiánya, a kistérség közútjainak egyre növekvő forgalma, továbbá a szlovákiai Duna-menti kerékpárút megépítése azonban perspektivikusan kedvezőtlen hatással lehet a kistérség kerékpáros-turista forgalmára.

· kulturális ill. rendezvényturizmus számára Tatán legnagyobb vonzerő a Víz, Zene, Virág Fesztivál, de fokozódik az érdeklődés a Barokk Fesztivál iránt is. Neszmélyen: a Hídverő Napok, Dzsesszmély Nemzetközi Jazznapok, Neszmélyi Hozomány Európának, az októberi Magyar Hajózási Emléknap, Kocson : az évente megrendezésre kerülő kocsitoló verseny, Naszályon : az ötévente rendezendő Naszályi napok c. kistérségi rendezvény, Dunaalmáson : az Almások almása országos helytörténeti és ügyességi verseny, Csokonay Lillájának sírja -  már híressé vált az idelátogatók számára.

· konferenciaturizmus- A tatai edzőtábor konferencia terme, a tatai Kristály Hotel igen keresett a konferenciák, szemináriumok szervezői körében, a Neszmélyi  Hilltop Borhotel kiváló lehetőséget nyújt az idelátogatóknak.

· üzleti turizmus számára - a tatai és tatabányai cégek vezetői, munkatársai, vendégei jelentik a vendégkört

· ökoturizmus -leginkább a tatai  Öreg-tó, mint téli vízimadár gyülekezőhely iránt nyilvánul meg érdeklődés, elsősorban is a Vadlúd Sokadalom hétvégéjén, de az agostyáni „ökofalu” is ismert a téma iránt érdeklődők körében.

· természetjárás -az Agostyáni Arborétumnak, illetve az onnan induló sárga kereszt és piros kereszt jelzésű turistautaknak köszönhetően

· golfturizmus -az Old Lake Golf & Country Club-nak köszönhetően.

Tatán 20 különböző kategóriájú szálloda és panzió működik összesen 705 fős befogadóképességgel, 6 különböző komfort-fokozatú, összesen 1382 fő fogadására alkalmas ifjúsági szálláshely, egy 500 fős kemping, valamint 9 vendégház, mely összesen 71 vendég fogadására alkalmas. A városban 23 különböző kategóriájú étterem található, ezek összes befogadóképessége 2438 fő. A három tatai cukrászda illetve kávéház összes befogadóképessége 154 fő.

Tatán turisztikai információs iroda működik, az idelátogatókat (elsősorban a város természeti értékeit bemutató) egységes információs táblák tájékoztatják a látnivalókról, továbbá a legnagyobb forgalmú városi utak mellett – helyenként – a városban való eligazodást segítő egységes útbaigazító táblák is vannak. Tatán városnéző „kisvonat” is működik. 

A települést több többnyelvű, vagy nyelvi mutációjú kiadvány népszerűsíti, ezek között szállásjegyzék és tematikus kiadvány is található. A városnak egy hivatalos és egy alternatív internetes honlapja is van (http://www.tata.hu, http://www.etata.hu), de mindkettő csak magyar nyelven olvasható. Tata idegenforgalmi stratégiája várhatóan 2005-ben készül el.

Utazási és turisztikai információs irodák csak Tatán találhatók a  kistérségben.

A tatai Gerecse Travel, Tata Tourist és Vértes-Útitárs Utazási Iroda belföldi és külföldre irányuló utak szervezésével, közvetítésével foglalkozik. 

A Tatára – és bizonyos mértékig a kistérségre – vonatkozó turisztikai információs feladatokat a Tata és Kistérsége Turisztikai Információs Kht. által működtetett Tourinform iroda látja el. Az iroda a Tata Város Önkormányzata által rendelkezésére bocsátott, a város központjában található ingatlanban működik. Közhasznú tevékenységének támogatására Tata önkormányzata működési hozzájárulásban részesíti a Kht.-t. (Ennek összege 2004-ben 3,5 M Ft volt.) A Kht.-nak, illetve a Tourinform irodának, melynek két főállású munkatársa van, a következők a legfontosabb feladatai:

· Tata város idegenforgalmi fejlesztésének koordinálása, turisztikai értékeinek feltárása, számbavétele.

· A kistérséghez tartozó turisztikai létesítményekre, vállalkozásokra, műemlékekre, eseményekre, rendezvényekre vonatkozó adatgyűjtés és –feldolgozás, adattovábbítás 

· Közreműködés a vendégbarát helyi szemlélet kialakításában

· A helyi lakosok és a turisták általános, közérdekű turisztikai tájékoztatásának ellátása (Ezen belül pl. ingyenes prospektusok kínálása; térkép, könyv, képeslap, telefonkártya, bélyeg, Magyar Turizmus Kártya,  koncert- és színházjegy árusítás; vonat, autóbusz és hajójáratokról felvilágosítás; utasbiztosítás és valutaváltás.)

· Piackutatás és részvétel turisztikai pályázatok elkészítésében és megvalósításában

· Részvétel a települések, a megye és a régió turisztikai arculatának kialakításában

· A helyi turisztikai kínálat minőségének figyelemmel kísérése

Az irodához 2004-ben összesen 11.351 ízben fordultak az érdeklődők. A megkeresések kétharmada személyesen történt, közel egyharmada pedig telefonon. A levélben az irodához fordulók számaránya nem érte el az 5%-ot. A telefonon történő megkeresés a külföldiek részéről elenyésző. A csúcsidőszakot július jelentette 2064 megkereséssel. Ezer megkeresésen felüli forgalmat – júliuson kívül – júniusban, augusztusban és szeptemberben bonyolított le az iroda. A csúcsidőszakban is jelentősen (háromszorosan, négyszeresen) meghaladta a belföldi érdeklődők száma a külföldiekét. A legkisebb forgalmat januárban regisztrálta az iroda, mindösszesen 404 megkereséssel. (Egyébként hasonló tendenciák figyelhetők meg az iroda vendégforgalmában az 1998-tól 2004-ig terjedő időszak tekintetében is.) 

Az Iroda kiadásában jelenleg a következő, kifejezetten Tatára és a kistérségre vonatkozó ingyenes kiadványok vannak forgalomban: 

Tata leporelló (magyar, angol, német), Tata Öreg-tó (angol), Tata természeti és építészeti értékei – térkép (magyar, angol, német), Tata és kistérsége (német), Natúrpark-tervek az Által-ér vízgyűjtőjén (magyar), Tata, Agostyán, Baj, Dunaalmás, Dunaszentmiklós, Neszmély, Szomód térkép, Tardos (magyar, szlovák, német), Baj (magyar, német), Dunaalmás (magyar, angol), Kocs (magyar), Neszmély – Zöld Pont (magyar), valamint különböző turisztikai vállalkozások (szálláshelyek, vendéglátóhelyek, stb.) prospektusai. 

Az Iroda ezeken kívül tucatnyi, a kistérségre és Tatára vonatkozó  helytörténeti kiadványt, térképet árusít. Mindezek mellett több olyan, megyei ingyenes kiadvány és könyv is megtalálható az Irodában, melyek természetesen érintik a kistérséget is. 

Az irodának nincs saját Internetes honlapja.
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Forrás:A Központi Statisztikai Hivatal Veszprémi Igazgatósága adatközlése alapján

Vendégforgalom a kistérségben

A Központi Statisztikai Hivatalnak az 1999-től 2003-ig terjedő időszakra vonatkozó adatai szerint a kereskedelmi szálláshelyek férőhelyeinek száma 64 %-os emelkedést mutatott a tatai kistérségben, míg a magán szállásadás férőhelyeinek számában lényeges változást nem hozott a vizsgált 5 évben:


[image: image4]
A kereskedelmi és a magánszálláshelyek megoszlása a kistérség települései között az időszak végén, 2003-ban a következő volt:


[image: image5]
A kereskedelmi szálláshelyeken megszálló összes vendég számának alakulásában egy irányba mutató tendencia nem mutatkozott. Hasonló jelenség tapasztalható a magánszálláshelyeken megszálló vendégek számának alakulásában:


[image: image6]
A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák száma összességében 1999-től 2002-ig emelkedő tendenciát mutat, 2003-ban azonban kisebb visszaesés tapasztalható. A magánszálláshelyek tekintetében a 2000-es mélypontot követően egyértelmű emelkedés látszik, legalábbis az összes (külföldi és belföldi turisták által itt töltött) vendégéjszakát figyelembe véve:
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A kereskedelmi szálláshelyeken megszállók egy főre eső vendégéjszakáinak számának tekintetében a külföldi vendégek esetében nagyon kis mértékű emelkedés, a belföldi vendégek esetében 2000-től csökkenés tapasztalható. A magánszálláshelyek tekintetében, mindkét vendégkör esetében emelkedés tapasztalható 2001-től.
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2.3.5. Oktatás, képzés, intézmények

A közoktatási intézmények a család mellett a szocializáció legfontosabb közvetítői, meghatározzák a jövő nemzedékének értékorientáltságát, a társadalomba való beilleszkedését, a munka világába való bekapcsolódáshoz szükséges ismereteket, készségeket. A közoktatás az állampolgárok, társadalmi szervezetek és intézmények széles körével áll kapcsolatban, közösségek sorában meghatározó szerepe van.

Az elmúlt tizenöt évben a közoktatást az állandó változás jellemezte. 

Jelentős előrelépés volt ugyanakkor a közoktatási feladatellátás területén az, hogy a települési és megyei önkormányzatoknak közoktatási-feladatellátási, intézmény-működtetési tervet kellett készíteniük. Az önkormányzati intézkedési tervek tartalmazzák, hogy az egyes önkormányzatok milyen kötelező, és nem kötelező feladatokat vállalnak fel, és azokat milyen módon látják el. Tartalmazzák továbbá az általuk fenntartott közoktatási intézményrendszer működtetésével, fenntartásával, fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseket. Ezzel megjelentek a közoktatás stratégiai tervezésének elemei is az önkormányzati közoktatás politikában.

A magyar közoktatás 1990 óta több szabályozási reformot élt át. A közoktatás tartalmi, szerkezeti elképzelései minden kormányváltáskor alapjaiban megváltoztak. Egy ilyen hosszú távra szóló társadalmi közszolgáltatásban csak konszenzusos stratégiával lehet eredményeket elérni. Mindezek ellenére az iskolaszerkezeti viták talán lezárultak, működik a pedagógus továbbképzés rendszere, megkezdődött a tananyag tantervi reformja, ezeknek megfelelő a tankönyv és taneszköz kínálat.

A közoktatási intézmények működésének finanszírozása nem megoldott. A helyi közoktatás anyagi lehetőségei a helyi önkormányzat anyagi kondícióitól, bevételeitől függnek. Emiatt a személyi és tárgyi feltételekben jelentős különbségek alakulnak ki az önkormányzatok között, ami a szakmai munka színvonalát is befolyásolhatja.

A magyar közoktatás eredményessége az elmúlt évek összehasonlító nemzetközi vizsgálatai alapján csökkent minden korosztályban és minden területen (olvasás-szövegértés, matematika, természettudományok)

A kistérség demográfiai adatait elemezve megállapíthatjuk, hogy a lakónépesség az elmúlt években csökkent, viszont a város közvetlen környezetében lévő Naszály, Baj, Szomód települések lakónépessége viszont évről-évre növekszik. Ez a Tatáról való kiköltözéseknek köszönhető.

A kistérség demográfiai összetétele:

	Település
	0-5 

év
	6-13 

év
	14-59 

év
	60 

év
	Összesen

	Tata
	1008
	2113
	16569
	4289
	23979

	Baj
	207
	323
	1824
	369
	2723

	Dunaalmás
	69
	106
	1001
	324
	1500

	Dunaszentmiklós
	18
	24
	201
	170
	413

	Kocs
	124
	219
	1953
	446
	2742

	Naszály
	142
	216
	1562
	461
	2381

	Neszmély
	92
	148
	967
	254
	1461

	Szomód
	120
	187
	1408
	327
	2042

	Tardos
	92
	167
	1102
	300
	1661

	Vértestolna
	28
	40
	335
	101
	504

	Összesen
	1900
	3543
	26922
	7041
	39406


A Tatai Kistérség közoktatási intézményi struktúrája az elmúlt évtizedben jelentősen átalakult. Az ezredforduló környékétől folyamatosan csökkent az óvodai nevelésben és az általános iskolai oktatásban résztvevők száma. Ez azt jelentette, hogy óvodák, óvodai csoportok illetve általános iskolák szűntek meg, és csökkent az induló általános iskolai osztályok száma. Ugyanakkor általánossá vált a középfokú oktatásba való bekapcsolódás, nőtt a középfokú oktatás kínálata. A kilencvenes évek közepén a kistérség székhely településén, Tatán több új, nem önkormányzati közoktatási intézmény alakult, ezt ingatlanok biztosításával segítette a helyi önkormányzat is.

A rendszerváltáskor minden közoktatási intézmény a helyi önkormányzatok fenntartásába került. A kilencvenes évek közepén a tatai önkormányzat gazdasági nehézségei miatt a középfokú közoktatási intézményeit, a nevelési tanácsadót és az enyhén értelmi fogyatékosokat oktató általános iskolát átadta fenntartásra a megyei önkormányzatnak, egy középfokú intézményt pedig közalapítványi formában működtetett tovább.

A kilencvenes évek elejére jellemző iskolaszerkezeti változások a kistérséget elkerülték, csak egy nyolc osztályos alapítványi gimnázium jött létre.

2004-ben a közoktatási intézményfenntartóknak ki kellett dolgozniuk fenntartói minőségirányítási programjaikat, amelyben meg kellett határozni a közoktatási intézményekkel kapcsolatos elvárásaikat, a közoktatás tervezésével ellenőrzésével, értékelésével kapcsolatos feladataikat. Ugyanebben az évben a fenntartói minőségirányítási rendszerrel összhangban a közoktatási intézmények is elkészítették intézményi minőségirányítási programjaikat.

A Tatai Kistérség közoktatási intézményei között a kapcsolat hosszú ideig esetleges volt. A 2004-ben létrejött Tatai Kistérségi Többcélú Társulás közös feladatként vállalta fel az óvodai nevelés, az általános iskolai oktatás, valamint a pedagógiai szakszolgálatok közül a logopédiai ellátás, továbbá a gyógy-testnevelés közös megszervezését. A bölcsődei gondoskodás is biztosított a kistérségben.

Óvodai nevelés:

A tatai kistérség óvodai ellátásának mutatói a 2003/2004 tanévben

	Település
	Óvodák

száma
	Óvodai

csoport

ok

száma
	Beíratott

gyermekek

száma
	Egy

óvodai

csoportra

jutó gyermek

	Tata
	9
	29
	641
	22,1

	Baj
	1
	4
	83
	20,7

	Dunaalmás
	1
	1
	32
	32

	Dunaszentmiklós
	-
	-
	-
	-

	Kocs
	1
	4
	79
	19,7

	Naszály
	1
	3
	75
	25

	Neszmély
	1
	2
	36
	18

	Szomód
	1
	3
	65
	21,7

	Tardos
	1
	3
	66
	22

	Vértestolna
	1
	1
	19
	19

	Összesen:
	17
	50
	1096
	22


A tatai kistérség településein 17 önkormányzati óvoda található, Dunaszentmiklós község kivételével minden településen van óvoda. Tatán, az önkormányzati óvodákon kívül még 2 alapítványi óvoda is működik, összesen 4 csoportban közel 80 gyermekkel. A kistérség önkormányzati óvodái 6 településen meghaladják a 20 fős óvodai átlaglétszámot, 3 településen 18 és 20 fő között van az átlaglétszám. A kistérség 5 év alatti lakóinak számát nézve látszik, hogy minden óvodai csoportot a jövőben is a közoktatási törvény 3. sz. mellékletében meghatározott csoport átlaglétszám 75 %-a fölötti létszámmal tudják működtetni. Várhatóan az elkövetkezendő időszakban ez az óvodai struktúra marad fenn. Az óvodák a gyermekétkeztetést a saját konyháikon keresztül látják el. Az óvodák közül nemzetiségi óvoda a következő:

szlovák nemzetiségi: Tardos

német nemzetiségi:    Baj,   Vértestolna

Dunaalmáson  új kétcsoportos óvoda épült, mivel a régi óvoda súlyos árvízkár miatt életveszélyessé vált.

Az óvodai nevelés továbbfejlesztése során az alábbi követelményeket célszerű előtérbe helyezni:

· Az iskola érettségi kor elérésekor csökkenjen a részképesség-problémával küszködő gyermekek száma.

· A hátrányos helyzetű gyermekek a teljes óvodai időszakban vegyenek részt óvodai nevelésben.

· Az óvoda ismerje fel és biztosítsa a szakszerű szolgáltatást a részképesség problémával küszködő gyermeknek. 

Általános iskolai oktatás:

Magyarországon, így a kistérségben is az iskola a társadalmi mobilitás egyik legfontosabb társadalmi intézménye. Egyrészt biztosítja az egyéni felemelkedés lehetőségét, másrészt a társadalom működése szempontjából fontos értékeket közvetít.

A tatai kistérség általános iskolai oktatásának mutatói 2003/2004 tanévben

	Település
	Általános 

iskolák

száma
	Osztályok

száma
	Beíratott

tanulók

száma
	Egy osztályra jutó tanuló

	Tata
	4
	85
	2058
	24,2

	Baj
	1
	15
	274
	18,3

	Dunaalmás
	1
	8
	113
	14,1

	Dunaszentmiklós
	-
	-
	-
	-

	Kocs
	1
	10
	207
	20,7

	Naszály
	1
	9
	164
	18,2

	Neszmély
	1
	8
	109
	13,6

	Szomód
	1
	9
	191
	21,2

	Tardos
	1
	8
	135
	16,9

	Vértestolna
	1
	2
	13
	6,5

	Összesen
	12
	154
	3264
	21,2


Az általános iskolai oktatás-nevelés feladatait a kistérség önkormányzatai saját intézmények fenntartásával oldják meg. Dunaszentmiklós község ezt a közoktatási feladatot is a szomódi önkormányzattal fenntartott iskola útján látja el. Vértestolna községben csak alsó tagozatos osztályok működnek, a felső tagozatos gyermekek a kistérségen kívüli tarjáni általános iskolába járnak. Az önkormányzati általános iskolákon kívül Tatán működik egy nyolc osztályos alapítványi általános iskola és egy alapítványi nyolc osztályos gimnázium. Ezek általános iskolai tanulólétszáma 220-230 fő. 

A tatai általános iskolákba a 2003/2004-es tanévben 237 vidéki, elsősorban a kistérségi községekben lakó tanuló járt. Főleg a Tata közvetlen környezetében lévő 4 településen, Kocson, Naszályon, Szomódon, Bajon fontos tényező az általános iskolai osztályok létszámánál, hogy az adott évfolyamban hányan járnak valamelyik tatai általános iskolába. Ezt nehéz prognosztizálni, ezért az osztályok számának jövőbeni meghatározásánál komoly bizonytalansági tényező. Jelenleg kistérségünk önkormányzati fenntartású általános iskoláinál Tardoson, Szomódon és Tatán magasabb az egy osztályra jutó tanulók száma a húsznál, nagyon alacsony Dunaalmás és Neszmély községekben. A nemzetiségi oktatást folytató intézményeknél nem kell figyelembe venni az átlaglétszámot. 

A kistérségben Tatán található a megye két legnagyobb létszámú általános iskolája: a Vaszary János Általános Iskola 34 osztállyal, és a Kőkúti Általános Iskola 26 osztállyal. A kistérségi községi általános iskolák és az egyik tatai önkormányzati általános iskola 8-10 osztályos, a gyermeklétszám csökkenés miatt az évtized végére 8 osztályt tudnak majd indítani. Tatán a Kőkúti Általános Iskolában testnevelés, a Fazekas utcai Ének-Zenei Általános iskolában ének-zene, a Vaszary János Általános Iskola felső tagozatán évfolyamonként 1-1 matematika és nyelvi emelt szintű osztály van.

Az általános iskolák közül nemzetiségi oktatás folyik a következő településeken:szlovák nemzetiségi: Tardos

német nemzetiségi:    Baj, Vértestolna.

A tatai kistérség általános iskolái sikeresen vesznek részt a megyei és országos tanulmányi versenyeken, különösen a tatai Vaszary János Általános Iskola és a Kőkúti Általános Iskola diákjai voltak eredményesek. A kistérség általános iskoláiból az országos átlagnak megfelelő arányban kerülnek be a tanulók érettségit adó középiskolákba. Az országos tantárgyi felmérésekben szintén az országos átlagot elérik.

Az általános iskolai oktatás fejlesztésében célszerű az alábbi célkitűzéseket is szem előtt tartani:

· A beiskolázott gyermekek 98 %-a végezze el a 8 osztályt.

· Az országos átlagot meghaladóan jussanak be az általános iskolát végzett tanulók az érettségit adó középiskolákba.

· A megyei és országos tanulmányi versenyeken a kistérség tanulói is eredményesen szerepeljenek.

Az általános iskolákban az évtized végéig a jelenlegivel azonos 17-18 új első osztály indul évfolyamonként. Az általános iskolába járók száma fokozatosan csökken, mivel jelenleg a kimenő és a belépő tanulók között 70-80 fő a különbség.

Az általános iskolák alapvető feladata lesz, hogy minden gyermek elvégezze az általános iskolát. Fontos feladatuk az egész életre való tanulást megalapozó kulcskompetenciák fejlesztése (tanulási technikák, eszközjellegű, kommunikációs és szociális kompetenciák, értékorientáltság).

Az általános iskolákban meg kell teremteni a feltételeket ahhoz is, hogy az információs és kommunikációs technikákat kiterjedtebben alkalmazzák az oktató-nevelő munkában. Hatékonyabbá kell tenni az idegen nyelv tanítását, hiszen az elmúlt években sem sikerült áttörést elérnünk az idegen nyelvi ismeretekben.

Kulcsfeladata lesz az általános iskolának a többi gyermekkel együtt nevelhető sajátos nevelési igényű gyermekek integrált oktatásának biztosítása, valamint a hátrányos helyzetű gyermekek oktatásának fejlesztése, az akadálymentes közlekedés feltételeinek kialakítása, integrált oktatás feltételeinek megteremtése.

Több olyan nem pedagógus státusz hiányzik az általános iskolákban, amelyet a közoktatási törvény kötelezően előír. Ezeket rövid időn belül biztosítani kell az intézményeknek.

A neszmélyi általános iskola a 2005/2006-os tanévtől tovább bővíti oktatási kínálatát, szakiskolai oktatást és erre épülő szakképzést indít, főleg a térség munkaerő piaci igényeinek megfelelően (vincellér, kishajó javító).

Alapfokú művészetoktatás:

A közoktatás ezen területén látványos fejlődés látható a kistérségben. Egyrészt új önkormányzati és nem önkormányzati alapfokú művészetoktatási intézmények jöttek létre, másrészt a zeneművészeti ágon kívül oktatás folyik még táncművészeti, képző- és iparművészeti, színház- és bábművészeti ágakban is. Az alapfokú művészetoktatási intézmények zöme Tatán található. Megjelentek az általános iskolával közösen fenntartott alapfokú művészetoktatási intézmények is Tatán és Neszmélyen.

Önkormányzati alapfokú művészetoktatási intézmények a kistérség településein:

Tatán a Városi Zeneiskola 12 évfolyamon – előképző, hangszeres előképző, alapfok 1-6 osztály, továbbképző 7-10 osztály - működik 300 tanulóval, illetve a Fazekas utcai Általános Iskola a személyi és tárgyi feltételek megléte esetén alapfokú művészeti oktatást végezhet a következő művészeti ágakban:

színház és bábművészet, képzőművészet és iparművészet, táncművészet,

zeneművészet. Neszmélyen 1 intézmény végez alapfokú művészeti oktatást.

Az alapfokú művészetoktatási intézményeknél tovább bővül a művészeti ágak kínálata, az intézménybe járó gyermekek száma. Ez a közoktatási oktatási forma pótolhatja az iskolai tanórán kívüli foglalkozásokat, szakköröket, amelyek számának szűkítésére az iskolák a kötelező és nem kötelező tanórák számának csökkentése miatt kényszerülnek.

Az alapfokú művészetoktatási intézményekben is a kötelező oktatási helyiségek, berendezések és taneszközök biztosítása jelent kihívást a jövőben.

Várható az is, hogy a neszmélyi általános iskolához hasonlóan más intézmény is iskolai kereteken belül, többcélú közoktatási intézményként létrehoz alapfokú művészetoktatási intézményt.

Nem önkormányzati fenntartású alapfokú intézmények:

Tatán a Concerto Zeneiskola 12 évfolyamon alapfokú zeneművészeti, illetve a tatai Református Egyházközség Kenderke Alapfokú Művészeti Iskolája 12 évfolyamon alapfokú táncművészeti oktatást végez.

Pedagógiai szakszolgálatok:

A tatai kistérségben a székhely településen, Tatán három pedagógiai szakszolgálati intézmény működik. A Tata város fenntartásában lévő Vaszary János Általános Iskola Pedagógiai Szakszolgálata látja el a kistérségben a logopédiai és gyógy testnevelés szakszolgálati feladatait. A szakszolgálati tevékenység ambuláns keretek között folyik, mivel a feladatot ellátó pedagógusok száma alacsony, ezért a gyermekek foglalkozásra történő beosztása és az órákon résztvevők létszáma így koordinálható a legmegfelelőbben. 

A logopédiai ellátást a kistérségben jelenleg 130-an igénylik, ebből 79 főt lát el a Pedagógiai Szakszolgálat. A logopédiai ellátás feladat ellátási mutatója jelenleg 79/130 = 60,8 %.

A gyógy testnevelésben jelenleg nincs ellátatlan tanuló, mind a 129 igénylőt ellátásra kerül.

A pedagógiai szakszolgálatok közül a logopédiai ellátás és gyógy testnevelés kistérségi társulás keretében történő megszervezése folyamatban van. A logopédiai ellátás területén a kistérség tervezi a helyi, intézménynél történő ellátás tárgyi feltételeinek kialakítását minden közoktatási intézménnyel rendelkező településnél. Az ellátandó terület nagysága speciális foglalkoztatottságot igénylők egyre növekvő száma és a rendellenességek komplexitása, szükségessé teszi a szakszolgálati feladatot ellátók létszámának növelését. Mind a gyógy-testnevelési mind a logopédiai munka terápiás sokrétűsége a rendellenességek széles köre és az igénybevevők életkori szórtsága miatt különösen eszközigényes.

A Nevelési Tanácsadó elhelyezése jelenleg nem megoldott. Ez akadályozza a szakmai munkát is. A nevelési tanácsadás is tipikusan kistérségi feladat, célszerűbb és hatékonyabb lenne, ha a kistérségi társulás szervezné ezt a közoktatási feladatot. Azonban a jelenlegi közoktatási finanszírozási rendszerben ez nem képzelhető el, a kistérség önkormányzatainak nincs több plusz forrása ennek pénzügyi támogatására.

A Komárom-Esztergom Megyei Önkormányzat fenntartásában működő Nevelési Tanácsadó végzi a nevelési tanácsadás szakszolgálati feladatait.

Tatán  van a székhelye a Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottságnak, amelynek a szakértői tevékenységen kívül feladatai közé tartozik a korai fejlesztés, gondozás megszervezése is a megyében.

Az enyhén értelmi fogyatékos gyermekek oktatását-nevelését végző általános iskolát a fenntartó Komárom-Esztergom Megyei Önkormányzat a 2005/2006-os tanévtől kezdve megszünteti. Az itt tanuló kistérségi gyerekek az Általános Iskola, Speciális Szakiskola, Diákotthon és Gyermekotthonban folytathatják tanulmányaikat. Az iskola épülete Tata Város Önkormányzata tulajdonában van, aki az épületet a Talentum Gimnázium és Kézműves Iskola fenntartójának a Képességfejlesztés 1990-98 Alapítványnak szándékozza használatba átadni közoktatási célra.

Gyógypedagógiai nevelési oktatási intézmények:

E téren két megyei önkormányzati fenntartású intézmény működik Tatán. Az általános iskola enyhe fokban fogyatékos, sajátos nevelési igényű gyermekek nevelését-oktatását végzi 1-8 évfolyamon. Az iskola felvételi körzetéhez a kistérség települései tartoznak. A tanulók létszáma folyamatosan csökken, 2004-ben 74 fő volt.

Az Általános Iskola, Speciális Szakiskola, Diákotthon és Gyermekotthon megyei feladatokat is ellát. A 8 évfolyamos alapiskolai oktatás mellett az enyhe fokban értelmi fogyatékos gyermekek számára lehetőséget biztosít szakmaszerzésre is, speciális szakiskolai képzés keretében a 9-12. évfolyamon. Az intézmény felvállalja autista gyermekek oktatását is. A diákotthon és gyermekotthon bentlakási lehetőséget biztosít azoknak, akiknek lakhelyén nem adottak a tankötelezettség teljesítésének feltételei.

Középfokú közoktatási intézmények:

A tatai kistérség települései nem tartanak fenn középiskolát. A térségben működő középiskolák a megyei önkormányzat intézményei, vagy alapítványi fenntartásúak.

A tatai Eötvös József Gimnázium a kistérség legrégibb és legnagyobb középiskolája. Az intézményben a diákok 40-45 %-a tatai fiatal, az intézmény a tatai értelmiség utánpótlásának legfontosabb bázisa.

A gimnáziumnak 1996 óta a megyei önkormányzat a fenntartója. Jelenleg az alábbi oktatási formák működnek az intézményben: 

· négy évfolyamos hagyományos gimnáziumi oktatás

· öt évfolyamos két tanítási nyelvű oktatás angol illetve német nyelven

· öt évfolyamos Arany János Tehetséggondozó Program. 

Az iskola 13-14. évfolyamon, OKJ-s szakképzést is folytat. Felnőttoktatásban a gimnáziumi levelező tagozatos formájáról az esti tagozati oktatásra tért át az intézmény. Az Eötvös József Gimnáziumban tanulnak tovább azok, akik főiskolai, egyetemi végzettséget szeretnének szerezni. Az iskola megyei és országos szinten is kiemelkedő tehetséggondozást folytat, ezt támasztják alá az OKTV-n szerzett eredményeik és a felsőoktatási intézményekbe való bekerülés rangsorában elért helyezés.

A Jávorka Sándor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium szintén a kilencvenes évek közepén került a megyei önkormányzat fenntartásába. Az iskolában szakiskolai és szakközépiskolai oktatás-nevelés, képzés folyik mezőgazdasági és élelmiszeripari szakmákban, kollégiumi háttérrel. Az iskola tárgyi felszereltsége jó, különös tekintettel a gyakorlati képzés területére. Az iskola maximális tanulólétszáma 544 fő.

A tatai Bláthy Ottó Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégiumot a Szakmai Képzésért Közalapítvány tartja fenn. Az iskola 650 tanuló részére nyújt szakközépiskolai, szakiskolai oktatást, felnőttoktatást és OKJ-s szakképzést. Az iskola tárgyi feltételei folyamatosan javulnak. A kétezres évek elején új kollégiummal, tantermekkel és szaktantermekkel bővült az intézmény.

A fentieken kívül Tatán működik két alapítványi gimnázium évfolyamonként egy-egy kis létszámú osztállyal.

A középfokú oktatást is utolérte a gyermeklétszám csökkenés. Az elmúlt évtized középiskolai expanziója véget ért. Szinte minden általános iskolát végzett gyermek valamilyen típusú középiskolában tanul tovább. Az általános iskolát végzettek közel 70%-a érettségit adó középiskolában folytatja tanulmányait kistérségünkben is. Nagy viszont a 9. évfolyamon a lemorzsolódás, sokan a tankötelezettség lejárta előtt abbahagyják a tanulást.

A tatai kistérségből könnyen megközelíthető a megyeszékhely Tatabánya és Komárom város is. Sokan ott folytatják középiskolai tanulmányaikat a kistérségben lakó fiatalok, elsősorban a szakközépiskolai és szakiskolai oktatásban.

A Tatai Kistérségben a 2005/2006-os tanévtől kezdve Tatán bővül a gimnáziumban való továbbtanulás kínálata. A Pápai Református Gimnázium kihelyezett tagozatot indít: felmenő rendszerben hagyományos 4 osztályos gimnáziumi oktatást, évfolyamonként 2 osztállyal. Ez élesebb versenyhelyzetet jelent a meglévő gimnáziumoknak, várhatóan növeli az oktatás színvonalát, eredményességét.

A gyermek létszámok alapján az indítható középiskolai osztályok száma biztosan csökken a kistérség középiskoláiban, ez megszüntetheti a jelenlegi tanteremhiányt is.

Új kihívást jelent - főleg a szakiskolai oktatást végző intézményeknek - a tankötelezettség 18 évre való megemelése az évtized végén, hiszen valószínűleg sokan csak ott tudják teljesíteni majd a tankötelezettséget.

A kistérségben található nem önkormányzati fenntartók mindegyike jelentős fejlesztést szeretne végezni. A tatai Színes Iskola és a Bláthy Ottó Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium nem rendelkeznek tornateremmel. Ezt csak központi pályázati támogatással tudják megépíteni. A szakképzést végző intézményeknek folyamatosan fejleszteni kell a szakképzés elméleti és gyakorlati eszközrendszerét is.

A Talentum Gimnázium és Kézműves Iskolának teljesen fel kell újítania az újonnan használatba kapott iskolai épületét.

A megyei önkormányzat tervezi a József Attila Kollégium Eötvös József Gimnáziumhoz való integrálását, miután a kollégiumban már szinte csak a gimnázium tanulói vannak.

A következő évek egyik legjelentősebb feladata lesz a gimnázium és kollégium épületének rekonstrukciója. Mindkét épület műemlék, felújításuk 700-800 millió forintba kerül. Ezt önerőből a megyei és a települési önkormányzat nem tudja megoldani. 

A Bláthy Ottó Szakközépiskola és Szakiskola rugalmas szakképzési profillal rendelkezik. Az iskola alkalmas arra, hogy a kistérségben megjelenő új, nagyobb ipari üzemek szakember utánpótlását biztosítsa.

A középiskoláknak is fontos feladatuk lesz a kötelező eszközök, berendezések, felszerelések folyamatos biztosítása és cseréje.

A fentieken túlmenően figyelembe kell venni, hogy az országos szakképzés reformja keretében- 2004. évi NFT-HEFOP pályázati támogatással, közel 1-1 Mrd Ft-os beruházással – régiónként 2 Térségi Integrációs Szakképzési Központ jön létre, amelyek 2007, 2008-tól kezdik meg  tevékenységüket. A Közép-Dunántúli Régióban Székesfehérváron és Tatabányán működik majd TISZK, amely jelentősen befolyásolja  a jövő szakképzési irányait. A cél az, hogy az adott térségben, több szakképzési intézmény közötti együttműködés,  feladatmegosztás eredményeképpen, a   gazdaság kihívásaihoz  rugalmasan alkalmazkodni képes egységes, szakképzési intézményrendszer alakuljon ki, amely a kor követelményeinek megfelelő szakmák képzését teszi lehetővé és a felnőttoktatás számára is nyújt alternatívákat.

Felsőfokú oktatási intézmények:

A tatai kistérségben nem működik felsőfokú oktatási intézmény. Az alapítás lehetőségét a tatai önkormányzat megvizsgálta, de a feltételek hiánya miatt levette a napirendről. 

A középfokú intézmények közül a Jávorka Sándor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium a Róbert Károly Főiskolával közösen akkreditált felsőfokú menedzser-asszisztens képzést folytat.

A megyeszékhelyen, illetve a kistérség 50-100 kilométeres körzetében található felsőfokú oktatási intézményeknek köszönhetően a továbbtanulni szándékozók gyakorlatilag minden fontos szakterület képzésében részt tudnak venni.

A kistérség közoktatásának fejlesztési céljai az alábbiakban foglalhatók össze:

· a közoktatási intézmények működésére a partnerközpontúság legyen a jellemző

· gyermek központú pedagógiai és nevelési programok a közoktatási intézményekben
· az egész életre való tanulás megalapozása a kulcskompetenciák fejlesztése révén (tanulási technikák, alkalmazható tudás, eszközjellegű kompetenciák, szociális kompetenciák, értékorientáltság)

· az információs és kommunikációt technikák kiterjedtebb alkalmazása az oktató-nevelő munkában

· a közoktatás tárgyi feltételeinek javítása

· a pedagógusok szakmai kompetenciájának fejlesztése, korszerű pedagógiai ismeretek elsajátítása

· az idegen nyelvek tanulásának, tanításának fejlesztése

· átjárhatóság a városban lévő általános iskolák között

· a közoktatási intézmények közötti különbségek csökkentése tárgyi és személyi feltételekben, szakmai munkában

· a közoktatásra fordítható intézményi erőforrások optimális felhasználása, a forráshelyek lehetőségeinek feltárása

· sajátos nevelési igényű gyermekek integrált oktatásának biztosítása

· hátrányos helyzetű gyermekek oktatásának fejlesztése.

A kistérségi közoktatási intézmények között egészséges verseny folyik a tanulókért. Ez ahhoz is hozzájárul, hogy az intézmények jobban odafigyeljenek minden tanulóra, a szülői igényekre, törekedjenek minél színvonalasabb oktató-nevelő munkára.

A kistérség közoktatási intézményei jelentős társadalmi kapcsolatokkal rendelkeznek. Alapítványi és egyéb támogatási lehetőségek segítségével jelentősen hozzájárultak az intézmények tárgyi, az oktató-nevelő munka személyi feltételeinek javításához.

A tatai kistérség közoktatási intézményeiben nincs pedagógus hiány. Az intézmények biztosítani tudják a szakos ellátottságot. A pedagógus továbbképzés útján az elmúlt években sokan szereztek másod diplomát.

A kistérségben a foglalkoztatott pedagógusok számának csökkenése várható. Ennek oka többek között a tanulói létszám csökkenése, valamint a kötelező órák számának csökkenése.

A 2004-ben megalakult Tatai Kistérségi Többcélú Társulás több kistérségi közoktatási feladat közös megszervezését vállalta fel. Ez a feladatkör megfelelő anyagi ösztönzés és támogatás esetén még tovább bővülhet. A társulás 2005-ben elkészíti a kistérségre szóló közoktatási feladat-ellátási – intézmény-működtetési és fejlesztési tervét továbbá kistérségi közoktatási minőségirányítási programot készít.

Könyvtári ellátás:

A tatai kistérségben a tatai Móricz Zsigmond Könyvtár fontos szerepet tölt be a közművelődésben.

Az 1980-ban megkötött ellátórendszeri megállapodás keretében  a tatai könyvtár a kistérség településeinek könyvtári munkáját is segíti. A központi ellátás a társult könyvtárak számára könyvbeszerzést, rendezvények szervezését, módszertani segítségnyújtást, továbbképzések szervezését végzi.

A térségi feladatokat is ellátó könyvtár fejlesztése aktuális, a következő területeken:

· a könyvtári állomány számítógépes adatbázisának kialakítása

· a könyvtárközi kölcsönzés biztosítása a tagkönyvtárak számára

· internetes honlap elkészítése, katalógus hozzáférések biztosítása

· egyéb könyvtári szolgáltatások fejlesztése ( szaktanácsadás, továbbképzés, tájékoztatás).

Közszolgáltatások  ellátása:

A megyei közigazgatás decentralizált szervezeti, kirendeltségei közül a következők vannak jelen a kistérségben:

· bíróság, 

· ügyészség, 

· földhivatal,

· közjegyző,

· városi rendőrkapitányság,

· munkaügyi központ kirendeltsége,

· tiszti főorvos

Tata város Polgármesteri Hivatala által körzetközponti okmányiroda a teljes kistérség lakóinak ügyeit intézi.

A kistérségben működnek a MEH kistérségi megbízottja, az FVM vidékfejlesztési menedzsere és falugazdászai, Tatán van a székhelye a Komárom-Esztergom Megyei Agrárkamarának.
Tatán működik a nemzetközi hírű, több tucat magyar olimpiai és világbajnoki érem háttérintézménye, a Tatai Olimpiai Edzőtábor. 



A civil szféra ( egyesületek, alapítványok, stb.) tevékenysége minden

                     településen jelentős és jól nyomon követhető. Jellegüket tekintve

                     meghatározóak a :

· sportegyesületek ( legnagyobb a THAC),

· kulturális tevékenységet végzők ( pl. a Víz, Zene, Virág Fesztivált rendező egyesület, stb.)

· hagyományőrző egyesületek,

· környezetvédelmi szervezetek ( pl. Zöld Sziget Kör, Természetes Életmód Alapítvány ),

· területfejlesztési profilú szerveződések ( pl. az Által-ér Szövetség 3 kistérség területén fejti ki tevékenységét ),

· szabadidő ( hobbi ) szervezetek

· polgárőrségek,

· oktatást, közművelődést szolgáló szerveztek (pl. Magyary Zoltán Népfőiskolai Társaság )

· egészségügyi- és szociális ellátást segítő szervezetek

· egy-egy intézményt segítő alapítványok,

· nyugdíjas szervezetek, stb. 

A kistérség településeinek együttműködése a közszolgáltatások hatékony ellátása érdekében szükséges. 

Az integrált kistérségi ügyintézés megvalósítását az adóvégrehajtás területén több tényező is indokolja:

· a hátralékok jelentős mértékben megnőttek,

· a végrehajtási eljárás az államigazgatási eljárás gyenge láncszeme,

· kevés önkormányzat –csaknem egyik sem- rendelkezik megfelelő szakemberekkel, „specialistákkal”.

· a  kistelepüléseken a sajátos helyi társadalmi együttélési viszonyok  gátjai a sikeres végrehajtási munkának,

· az új végrehajtási feladatokkal (helyszíni bírságok, szabálysértési bírságok, szemétszállítási díjhátralék, stb.) nagyságrenddel megnőttek a feladatok.

A társulás a jogszabályi kötelezettségek alapján és a társulási megállapodás szerint a társuláshoz tartozó települések hivatalában és intézményeinél ellátja a belső ellenőrzési feladatot, ennek keretében ellenőrzi a költségvetési bevételek és kiadások tervezését, felhasználását és elszámolását, valamint az eszközökkel és forrásokkal való gazdálkodást. 

2.3.6. Szociális helyzet, egészségügy

A korszerű, differenciált ellátást biztosító szociális rendszer – a társadalom szolidaritására építve – nemcsak igazságosan, hanem méltányosan is kezeli az egyes ember, a hátrányos, halmozottan hátrányos  rétegek társadalmi, beilleszkedési problémáit. 

A kistérség célja ezen a területen, hogy a szociálpolitikára fordított költségvetési források reálértékét megőrizze és a tényleges szükségletekhez igazítsa.

A pénzbeli szociális ellátásokat az önkormányzatok a szociális igazgatásról és szociális ellátásokról szóló 1993.évi III. törvény alapján biztosítják.

A szociális törvényben kapott felhatalmazás alapján az alapellátásokon túl, még számos ellátási formákat  helyi rendeletekben szabályozzák.

A szociális alapszolgáltatásokat, a családsegítő és gyermekjóléti szolgálatot a Szociális Alapellátó Intézmény látja el Tatán és a kistérség településein. A Magyar Máltai Szeretetszolgálat évek óta végzi az idősek nappali ellátását, működteti a tatai Vasút utcai Csilla von Boeselager Idősek Klubját. A  Magyar Vöröskereszt tatai szervezetével, a Máltai Szeretetszolgálattal  együttműködési megállapodása van Tata önkormányzatának. A Help-Esőemberekért Rehabilitációs Foglalkoztató Kft, a Szőlőtő- Éljünk józanul egyesület tevékenységét figyelemmel kíséri az önkormányzat és működik a  szakmai együttműködés magas szintű formáját megtestesítő Szociálpolitikai Kerekasztal. 

A lakosság egészségi állapotát befolyásoló tényezőkön belül meghatározóak az életmód, az öröklött tényezők hatása, a környezeti hatások, valamint az egészségügyi ellátórendszer. A területfejlesztés eszközei elsősorban a környezeti hatások kedvezőbbé tétele és az ellátórendszer fejlesztése terén fejthetnek ki kedvező hatást, de hozzájárulhatnak az egészséges életmód feltételeinek folyamatos javításához is.

Az egészségügyi ellátás  területén  legfontosabb feladatok:  

· az alapellátás funkcióinak megerősítése,

· a területi ellátás fejlesztése, 

· a prevenció, gyógyítás, rehabilitáció egymásra épülő rendszerének kidolgozása, az ágazatban dolgozók munkakörülményeinek javítása.

A 2004-ben létrejött Regionális Egészségügyi Tanácsok kidolgozzák a régió egészségügyi fejlesztési tervét, amelyben az egyes társadalmi csoportok helyzetét, szükségleteit elemezve, meghatározásra kerülnek a kistérségekben kialakítandó egészségügyi ellátórendszer szolgáltató funkciói, prioritások, fejlesztési irányok.

A kistérség 10 településén  20 felnőtt, és 6 gyermek háziorvosi praxis működik. A háziorvosi szolgálatok jó szakmai és tárgyi feltételek mellett látják el a rászoruló betegeket. 

A tatai kistérség egészségügyi alapellátása a MEP tájékoztatása szerint a következő:

Háziorvosi ellátás

	Település neve
	Lakosság száma
	Háziorvosi körzetek száma
	Típusa
	Bejelentkezettek száma

	Tata
	24.087
	11
	felnőtt
	18.297

	
	
	  6
	Gyermek
	 5.788

	Baj
	2.723
	2
	vegyes
	2.671

	Dunaalmás
	1.573
	1
	vegyes
	1.592

	Kocs
	2.742
	2
	vegyes
	2.461

	Naszály
	1.461
	1
	vegyes
	877

	Szomód-Dunaszentmiklós
	2.449
	1
	vegyes
	1.067

	Tardos-Vétestolna
	2.165
	1
	vegyes
	1.922

	Összesen:
	39581
	20+6
	
	37.590



Egyéb egészségügyi alapellátások

	Település neve
	Fogorvosi körzetek száma
	Ellátottak száma
	Védőnői körzetek száma
	Ellátottak száma


	Tata
	5
	24.087
	9
	3.618

	Baj
	1
	2.723
	1
	564

	Dunaalmás
	Tatához tart.
	1.573
	1
	525

	Kocs
	1
	2-742
	1
	543

	Naszály
	1
	2.381
	1
	402

	Neszmély
	Tatához tart.
	1.461
	(Dunaalmás t.)
	-

	Szomód-Dunaszentmiklós
	Tatához tart.
	2.449
	1
	417

	Tardos-Vértestolna
	1
	1.661
	1
	443

	Vértestolna
	Tatához tart.
	504
	Tardoshoz t.
	-



	Összesen
	9
	39.581
	15
	6.512


A tatai kistérségben az egészségügyi alapellátáson belül Tata Város Önkormányzata által fenntartott Városi Rehabilitációs Szakkórház és Rendelőintézet szervezi a központi felnőtt- és gyermek háziorvosi ügyeletet Tata városában és a kistérség 9 községében.

2004-től a Tatai Többcélú Kistérségi Társulás a Társulási szerződésben az egészségügyi alapellátási feladatok közül vállalta a központi ügyelet létrehozását és fenntartását. A gyakorlati működtetés továbbra is a Rehabilitációs Szakkórház és Rendelőintézet feladata.

Az ügyeleti szolgálat a társulási megállapodás alapján kiterjed a kistérség összes, közel 40 ezer lakosára.

A csecsemők ellátását teljes ügyeleti időben készenlét formájában szakorvosi képesítéssel rendelkező gyermek háziorvosok végzik (6 praxis). 



Az ügyeleti szolgálat finanszírozását szerződés keretében a MEP

biztosítja, azonban mind az eszközpark bővítéséhez, mind pedig a

működtetéshez az  önkormányzatok további forrást biztosítanak.

A Tatai Rehabilitációs Szakkórház és Rendelőintézet biztosítja a kistérség lakosságának szakorvosi ellátását, valamint a laboratóriumi- és radiológiai szolgáltatást. 

A kórház mai formájában és tevékenységével – szív- és érrendszeri rehabilitáció, valamint belgyógyászat – 1996. óta működik, ugyanis akkor szüntették meg a korábbi  funkciókat, mint a szülészet, sebészet, pszichiátria, gyerekosztály. A  fekvőbeteg szakellátáson belül az aktív ellátásra 60 belgyógyászati ágy, a krónikus ellátásra pedig 60 rehabilitációs ágy  finanszírozott kapacitással rendelkezik a kórház.

A kórház infrastruktúrája jelentős felújítást igényel. A betegszobák zsúfoltak, komfortfokozatuk nem kielégítő. A színvonalas rehabilitációs ellátáshoz 1-3 ágyas, megfelelő komfortfokozatú szobák szükségesek, ezt egy új szállószárny megépítésével lehet biztosítani.

Szociális és gyermekjóléti alapellátás:

A tatai kistérség települései Tatától kistérség központjától 5-15 km távolságra vannak. 

Három település Dunaszentmiklós, Vértestolna és Tardos a Gerecse hegységben található, így télen sokszor nehezen megközelíthető. A településeket menetrendszerinti buszokkal lehet elérni, ezek főleg a reggeli, iskolai és munkavégzés utáni időszakban indulnak. Van olyan település, ahova napi 4-5 járat indul.  

A települések közszolgáltatásokkal való ellátása:

	Település/

ellátás
	háziorvos
	Védőnői

körzetek
	Fogorvosi

körzetek
	Általános

iskolák
	Óvodák
	Bölcsőde

	Tata
	16
	9
	5
	4
	9
	1

	Baj
	2
	1
	1
	1
	1
	-

	Dunaalmás
	1
	1
	*
	1
	1
	-

	Kocs
	2
	1
	1
	1
	1
	-

	Naszály
	1
	1
	1
	1
	1
	-

	Neszmély
	1
	**
	*
	1
	1
	-

	Szomód
	1
	1
	*
	1
	1
	-

	Dunaszentmiklós
	***
	***
	*
	***
	***
	-

	Tardos
	1
	1
	1
	1
	1
	-

	Vértestolna
	****
	****
	*
	1
	1
	-

	
	
	
	
	
	
	


*  
Tatán veszi igénybe

**
Dunaalmáson veszi igénybe

***
Szomódon veszi igénybe

****
Tardoson veszi igénybe,       
 

A Tatai Többcélú Kistérségi Társulás a gyermekjóléti és szociális alapellátások közül a gyermekjóléti szolgálat és a családsegítés közös, társulás útján történő ellátását végzi. 

A két feladat ellátására a kistérségben működik egy mikrotársulás, amelyben Tata, Baj, Naszály, Szomód, Dunaszentmiklós, Kocs és a kistérségén kívülről Vértesszőlős vesz részt.

A feladatot Tata Város Önkormányzata által fenntartott Szociális Alapellátó Intézmény Gyermekjóléti és Családsegítő Szolgálata végzi. Az intézmény székhelye Tata, de minden társulásban résztvevő önkormányzat polgármesteri hivatalában van fogadószobája a feladatot végző családsegítőnek. A feladatot jelenleg 7 családgondozó látja el.

Neszmély és Dunaalmás jelenleg Neszmély Barátainak Köre civil egyesület útján látja el ezt a feladatot. Tardoson és Vértestolnán a két település saját maga tartotta fenn eddig a gyermekjóléti szolgálatot. 

Tardos és Vértestolna csatlakozni fog az eddigi mikro-társuláshoz, míg Neszmély és Dunaalmás egy új mikro-társulást hoz létre. 

A Gyermekjóléti és Családsegítő Szolgálat társulásban való ellátását a Tatai Kistérségi Többcélú Társuláson belül 8 önkormányzat vállalta fel, Baj, Dunaszentmiklós, Kocs, Naszály, Szomód, Tardos, Tata és Vértestolna önkormányzata. A feladatot továbbra is Tata Város Önkormányzata által fenntartott Gyermekjóléti és Családsegítő Szolgálat fogja végezni.

A gyermekjóléti és családsegítő feladatok társulásban való ellátása lehetővé teszi ezeknek a feladatoknak szakmailag magasabb színvonalú ellátását és hatékonyabb megszervezését. 

2.3.7. Népesség, demográfiai helyzet

A kistérség 9 községe közül a legnagyobbnak (2761 fős népességgel) Baj számít. Ezen kívül 2000-et meghaladó népessége csupán Kocsnak, Naszálynak és Szomódnak van. További három község (Tardos, Dunaalmás, Neszmély) tartozott az 1000-2000 lakosúak kategóriájába, végül a terület legkisebb településeinek az 500 fős lakónépességet el sem érő Dunaszentmiklós és az ennél alig nagyobb Vértestolna számít. 

A 306 km2 összterületű tatai kistérségben 1 km2-re 130 fő jut, ami alig marad el a sűrűn lakott Komárom-Esztergom megye 140 lakos/km2 átlagértékétől. A kistérség községei közül csak Baj (130,7 lakos/km2) tekinthető viszonylag sűrűn lakottnak, mivel mutatója megközelíti a megyei átlagot. A községek közül Vértestolna (31,4 lakos/km2) és Kocs (45,4 lakos/km2) a két legritkábban lakott település, amelyek a terület keleti és nyugati szegélyén helyezkednek el. Hozzájuk hasonlóan alacsony (52,0 lakos/km2) a népsűrűsége Neszmélynek. 

A kistérség 6 településénél (Baj, Dunaalmás, Dunaszentmiklós, Kocs, Naszály, Szomód) a népességszám 2002. évi adata az eddigi legmagasabb értéket mutatja. E települések többsége Tatával szomszédos. Tatán 1985-ben laktak a legtöbben. 

A tatai kistérségben  a születésszám 1976 óta tartó csökkenése figyelhető meg, amely természetes népességfogyás következménye. A 40 évesnél idősebb korosztályok esetében a férfi halandóság miatt a nők aránya magasabb.  A 40-44 évesek , és a fiatalabb korosztályok esetében viszont  a férfiak aránya magasabb.

A kistérségben a lakosságon belül a gazdaságilag aktív korcsoporthoz tartozók aránya közel 66 %, míg a 60 éves és annál idősebbek aránya 19 %. A gyermekkorúak (0-14 évesek ) a lakosság 15 %-át teszik ki. A népesség fokozatos elöregedése erre a kistérségre is jellemző.

A természetes népességfogyás a 20. század utolsó évtizedére volt jellemző, amely alapján a halálozások száma 1990 óta meghaladta az élve születések számát. A kistérségben az ezredfordulótól csökkent a népességfogyás üteme, az élve születések száma növekedett, a  kistérség településein a halálozási adatok pedig csökkenést mutattak. 

Komárom-Esztergom megye gazdaságilag aktív népességének alakulása

	KISTÉRSÉG
	2001. jan. 1.

fő
	2002. jan. 1.

fő
	2003. jan. 1.   fő
	2004. jan. 1.

fő

	Dorog
	17.330
	17.080
	18.220
	18.110

	Esztergom
	24.360
	24.010
	25.230
	25.070

	Komárom
	18.850
	18.580
	21.390
	21.260

	Oroszlány
	12.510
	12.330
	12.220
	12.140

	Tata
	17.330
	17.080
	19.020
	18.900

	Tatabánya
	39.740
	39.170
	40.440
	40.190

	Kisbér
	8.680
	8.550
	8.780
	8.730

	MEGYE, ÖSSZESEN:
	138.800
	136.800
	145.300
	144.400


Forrás: KEM- MK-2004. januári adatai alapján

2.3.8. Jóléti, jövedelmi viszonyok

A Tatai Kistérség háztartásainak jövedelmében és fogyasztásában az 1990-es évek elejétől az évtized közepéig  reálértéken számítva csökkenés következett be. Jelentős fordulat a Tatai medencében a Tatabányai gazdaságfejlődés következtében, jelentős foglalkoztatás mellett, a keréktárcsa-gyár betelepedése után 1997-ben következett be. A fogyasztás- tekintettel arra, hogy némi késéssel követi a jövedelmek alakulását- az elmúlt 5 évben szintén növekedett.

Más térségekkel összehasonlítva, ha megvizsgáljuk a Tatabányai kistérség és a Tatai Kistérségben az egy főre jutó jövedelmeket, akkor a Tatabányai kistérségben ez a szám magasabb. Annak ellenére, hogy a Tatai Kistérségben több vállalkozás működik, ám a Tatabányai Kistérségben több nagyobb az alkalmazotti állomány.

A bevallott jövedelmek értékénél reálisabb képet mutat a kistérség gyarapodása, az ingatlanok számának növekedése, és a  személygépkocsi-állomány növekedése. A Tatai Kistérség 1000 lakosra jutó személygépkocsi-állománya a 2000. évi 254-ről 2002-re meghaladta a 285-ös értéket.

Az itt épített új lakások száma jelentősen meghaladja a népességarányos részesedést. Csaknem háromszoros az egy főre jutó  épített lakásszám a régiós értékhez képest- ha 2002. évet vizsgáljuk. Régiós összehasonlításban a Tatai Kistérség lakásszámban jobban gyarapodó, jóléti és civilizációs eszközökkel jól ellátott, sűrűn lakott terület. A kistérség magyar, sváb, és tót gyökerű népességének erős kötődése van az adott településhez. Jelentős a községek ingázó lakosainak száma, amely meghatározza a kétlakisággal járó jövedelemszerzési és költési szokásokat. A mezőgazdasági termelésből  ma már csak a lakosság 4%-a jut jövedelemhez. A kistérségben igen gyakori, hogy a bejáró menedzserek szabadidejükben jelentős turisztikai, vagy mezőgazdasági tevékenységet is végeznek, akár mellékállásban, vagy vállalkozóként.

2.3.9. Foglalkoztatottság

A kistérség munkaképes lakosságának 60-70 %-a aktív kereső, a fennmaradó 30-40%-ot a továbbtanuló 18 éven felüliek, a munkanélküliek, az egészségügyi okokból nyugdíjazottak, és a háztartásbeliek teszik ki. A kistérség foglalkoztatási központja Tata, Tatabánya és Győr. A bányászat és a nehézipar leépítésével a munkanélküliek száma megnövekedett az 1990-es évek végére, azonban a kereskedelmi-szolgáltató ágazatok fejlődése következtében a korábbi foglalkoztatási gondok enyhültek. A kistérségi települések közül legtöbb munkahelyet biztosít Kocs, a mezőgazdaság, az élelmiszer feldolgozás területén.

A foglalkoztatási jelleget vizsgálva, az ezredfordulón a magasabb képzettséget igénylő vezetők és szellemi foglalkoztatottak aránya 40 %. Ez  elsősorban a magasan kvalifikált, ám kisszámú foglalkoztató nagycégek jelenlétével függ össze. 

A keresők 1/3-ának munkát adó ipar mellett a tercier szektorban foglalkoztatottak növekvő aránya és a mezőgazdaságban foglalkoztatottak csökkenő aránya figyelhető meg. 

A kistérségi települések foglalkoztatási szerkezetében dominálnak az ingázók, akik a falvak aktív keresőinek 40-85 %-át teszik ki. Az ingázásban 63-77 %-ban a férfiak vesznek részt. A helyi foglalkoztatási arányban már a nemek közötti különbség  kiegyenlítettebb. Az ingázók között a fiatal korosztály aránya magasabb, addig az 50 év felettiek aránya minimális.

A különböző munkahelyek környező városokba történő  koncentrációja a  napi ingázás oka. 

A kistérség foglalkoztatási szerkezete az elmúl években jelentősen átalakult. A kistérség községeiben az agrárfoglalkoztatottak viszonylag magas aránya csak lassan csökkent. A 2001-es év jelentős visszaesést hozott. Nem változott lényegesen az ipari foglalkoztatottak  magas aránya, akik többsége a korábban működött nehéz- és tömeggyártásra létrejött könnyűipar helyett, ma a korszerű feldolgozóiparban helyezkedett el. A kereskedelmi, szolgáltatóiparban dolgozók száma látványosan növekedett.

A munkanélküliség az 1990-es évek közepére érte el csúcspontját. A kedvező változások leghamarabb a Tatabányai Kistérségben mutatkoztak meg, a Tatai Kistérségben csak lassú változás figyelhető meg ezen a területen. A környező kistérségek munkanélküliségi adatai kedvezőbbek- kivétel a hátrányos Kisbéri Kistérség.

Munkanélküliségi adatok Komárom-Esztergom megye kistérségeiben 

	KISTÉRSÉGEK
	LAKÓNÉPESSÉG SZÁMA  /fő/
	MUNKAVÁLLALÁSI KORÚ NÉPESSÉG /fő
	GAZDASÁGILAG AKTÍV NÉPESSÉG

 / fő
	REGISZTRÁLT MUNKANÉLKÜLIEK / fő
	BECSÜLT MUNKANÉLKÜLISÉGI RÁTA / %

	Dorogi


	40.794
	26.427
	17.080
	983
	5,8

	Esztergomi


	55.411
	36.288
	24.010
	1.461
	6,1

	Komáromi


	43.644
	28.314
	18.580
	904
	4,9

	Oroszlányi


	28.499
	18.428
	12.330
	676
	5,5

	TATAI


	39.493
	25.898
	17.080
	1.071
	6,3

	Tatabányai


	89.686
	58.914
	39.170
	1.868
	4,8

	Kisbéri


	19.583
	12.427
	8.550
	653
	7,6

	ÖSSZESEN


	317.110
	206.696
	136.800
	7.616
	5,6


Forrás: KSH- 2003. év

Regisztrált munkanélküliek  főbb jellemzői a Tatai Kistérségben

	MEGNEVEZÉS
	FŐ
	Megoszlás %

	Regisztrált munkanélküliek száma a kistérségben
	1.387
	7,3

	Munkanélküliség állománycsoportok szerint
	1.387
	100

	· Fizikai
	1.040
	75

	· Szellemi
	347
	25

	Iskolai végzettség szerint
	1.387
	100

	· 8 ált.- nál kevesebb
	31
	2,2

	· 8 ált. isk.
	357
	25,7

	· középfokú végzettség
	909
	65,6

	· Főiskola, egyetem
	90
	6,5

	Nemek szerint
	1.387
	100

	· Férfi
	702
	50,6

	· Nő
	685
	49,4

	Korcsoportok szerint
	1.387
	100

	· 19 év és fiatalabb
	34
	2,4

	· 2-24 éves
	183
	13,2

	· 25-34 éves
	380
	27,4

	· 35-44 éves
	302
	21,8

	· 45-54 éves
	376
	27,1

	· 55 éves és idősebb
	112
	8,1

	Regisztrációban töltött idő szerint
	1.387
	100

	· 1-6 hónap
	1.006
	72,5

	· 7-24 hónap
	344
	24,8

	· 24 hónapnál több
	37
	2,7


Forrás: KEM-MK Tatai Kirendeltsége -2005. február havi adatok

2.4. A kistérség egyedi jellemzői, arculata

A Tatai kistérség közel negyvenezer lakosával Komárom-Esztergom megye harmadik legnépesebb és legsűrűbben lakott kistérsége. Területén három természetföldrajzi egység találkozik: a Komárom-Esztergomi síkság, a Vértesaljai-dombság és a Gerecse-vidék. Felszínére a viszonylag jelentős domborzati változatosság a jellemző. A megyének ez a vizekben leggazdagabb kistérsége. Fő vízfolyása a kistérséget északról, mintegy 10 km-es szakaszon határoló Duna, valamint az Által-ér legalsó, 15 km-es szakasza. A kistérség erdősültsége (22 %) jelentősnek mondható, bár területüket tekintve a mezőgazdasági hasznosítású földterületek a meghatározóak a kistérségben. A kistérség természeti tájainak kiterjedése meghaladja a kistérség területének 23 %-át. A kistérségi központ, Tata ugyan nem nevezhető ipari városnak, a városi iparterületek, a térségében található tájsebek (agyag- és homokbányák), valamint az intenzív mezőgazdasági művelés meglehetősen kedvezőtlen hatást gyakorolnak a táj környezeti állapotára. Mindehhez hozzájárul a kistérség közlekedés-földrajzi helyzetéből adódó zaj- és légszennyezés. Mindezek mellett a Dunakanyar után a Tatai kistérség rendelkezik a megye második legjelentősebb turisztikai potenciáljával, mind természeti, mind pedig épített környezetét tekintve.

A kistérség központjának, Tatának földrajzi fekvése igen kedvező, hiszen a Bécset és Budapestet összekötő közlekedési-gazdasági tengely mentén fekszik. A Tatától mintegy 150 kilométer távolságra fekvő Bécs két óra alatt, a régió gazdaságában szintén jelentős szerepet játszó, 100 kilométer távolságra lévő Pozsony pedig másfél óra alatt érhető el autópályán. Budapestről (és a Közép-Dunántúli régió központjából, Székesfehérvárról) egy órán belül elérhető a kistérségi központ, ami szintén kedvező. Komáromból fél órán, Esztergomból pedig háromnegyed órán belül eljuthatunk a kistérségi központba. Tatát a kistérség mindegyik településéről kevesebb, mint 20 percen belül megközelíthetjük közúton. A kistérségi községeknek a kistérségi központból közúti tömegközlekedéssel történő megközelítése sem okoz gondot, a járatsűrűség elfogadható. 

Tatán keresztül halad a Bécs-Budapest vasúti fővonal, mindkét irányból sűrűn érkeznek a szerelvények, a nemzetközi vonatok túlnyomó része viszont nem áll meg a kistérségi központban.

A Dunától északra fekvő, s a kistérség szempontjából szomszédosnak tekinthető régióból a komáromi vagy az esztergomi határátkelőn keresztül vezet az út a Tatai kistérséghez, ugyanis a térségben nem működik sem rév, sem kompátkelő, ami hátrányt jelent a mindennapi társadalmi-gazdasági kapcsolatok tekintetében.

Mindent összevetve a Tatai kistérség külső közlekedési kapcsolatai tehát kedvezőnek tekinthetők, a belső közlekedési viszonyok viszont vegyesebb képet mutatnak. A kistérséget az M1-es autópálya, a 10-es számú elsőrendű főút, valamint a 1-es számú elsőrendű főút kapcsolja be az országos közúthálózatba. A 10-es számú főút a kistérség északi részén, a Duna völgyében halad, Budapest és az északnyugati országrész között teremti meg a közúti kapcsolatot. Ez az út irányonként egy-egy sávos, számos település belterületén halad keresztül, a fővárost északnyugat felől, az agglomerációs települések igen nagy forgalmi terhelése mellet éri el, így ezen közlekedve az utazási idő jóval magasabb az autópályához képest. Az 1-es számú főút Budapesttől Tatabányáig az M1-es autópálya mentén halad, majd a kistérséget – és gyakorlatilag magát Tatát is – észak-dél irányban átszelve Almásfüzitőnél csatlakozik a 10-es úthoz. Az 1-es út igen jelentős környezeti terhelést okoz Tatán, s mivel irányonként egysávos, az átlagos haladási sebesség is számottevően alacsonyabb rajta közlekedve, mint az autópályán. 

A főútvonalak útburkolata kielégítő állapotban van, a mellékúthálózat burkolata ugyanakkor néhány szakaszon felújításra szorul. Az egyes településeket vagy településrészeket összekötő útszakaszok, illetve a potenciális turisztikai vonzerőket feltáró utak kiépítettsége és burkolatának állapota egyes esetekben nem megfelelő.


A térség alsórendű közúthálózata helyenként hiányos, különösen kedvezőtlen a közúti kapcsolat a kistérség és a Gerecse keleti települései között az útszakaszok hegy-, illetve dombvidéki vonalvezetése, nem megfelelő kiépítettsége miatt.

Az oktatás feltételrendszere átlag felettinek tekinthető a kistérségben, különösen ami a tárgyi feltételeket illeti, bár a fejlesztési lehetőségek szűkülése egyre inkább érzékelhető, s a későbbiekben egyre nagyobb, növekvő beruházást igényel majd.

· épületek állaga,

· bútorzat folyamatos cseréje,

· korszerű informatikai rendszer,

· sport- és játékudvar, stb.

A személyi feltételek vonatkozásában a megfelelő szakos ellátottság Tatán biztosított, valamennyi iskolában megközelíti a 100 %-ot. A községekben a szórás viszonylag nagy, jelentős eltérések vannak az egyes intézmények között.  

Több iskolában elsősorban az alacsony óraszámú tantárgyak esetében (kémia, fizika) jelentkeznek hiányosságok, melyet néhány iskola óraadó tanárokkal old meg.

Az óvodákban a személyi feltételek a törvényi előírásoknak megfelelőek.

Összefoglalva, a kistérség helyzetét döntően három tényező határozza meg:

· kedvező természeti adottságai ( környezeti tényezők ),

· logisztikai értéke ( gazdaságföldrajzi tényezők),

· humán erőforrások alkalmassági szintje ( társadalmi tényezők ).

3. A TERÜLETFEJLESZTÉSI KONCEPCIÓ TÁRSADALMI VITÁJA

A területfejlesztési programozás egyik fontos eleme a partnerségen alapuló társadalmi együttműködés. A  partnerség célja a tervezési anyagok demokratikus módszerekkel történő kialakítása, a gazdasági, szociális, civil és regionális partnerek bevonásával, továbbá a fejlesztési terv demokratikus legitimációja és társadalmi elfogadtatásának megteremtése. További cél, hogy a tervezési folyamat során a különféle érdekcsoportok igényei beépüljenek a fejlesztési tervbe és  majd a pályázati, megvalósítási szakaszban a külső, EU-s forrásokat a kistérség  eredményesen tudja felhasználni. A tervezési időszak társadalmi egyeztetésének sikere a kistérségi szereplők, partnerek közös aktivitására, felelősségére épül.

A sikeres, eredményes partnerségi munka több szinten és különböző módszerekkel történik  a fejlesztési terv készítésének koordinációja mellett. A Tatai Kistérség  fejlesztési tervének készítésénél a következő társadalmasítási céloknak megfelelő tevékenységeket végeztünk:

· A kistérségi fejlesztési terv- elképzelések körvonalazása( interjú a társulás elnökével)

· Fejlesztési ütemterv összeállítása

· A kiemelt gazdasági-társadalmi partnerekkel, szervezetekkel strukturált mélyinterjúk készítése

· A kistérség fejlesztésével kapcsolatos ( intézményeknek, vállalkozóknak, egyéb szervezeteknek –2.500 db )  kérdőív kiküldése és a beérkezett, megválaszolt kérdőívek értékelése 

· Társadalmi nyilvánosság:  kistérségi civil fórum, intézményi fórum, kistérségi  vállalkozói fórumok szervezése

· A fejlesztési koncepció szakbizottsági előterjesztése-jóváhagyása

· A fejlesztési koncepció társulás elé történő terjesztése,  jóváhagyása, a fejlődési irányok kijelölésével

A Tatai Kistérség fejlesztési tervének elkészítése során több, mint 60 mélyinterjú készült a kistérség településeinek polgármestereivel, jegyzőivel, nagyobb vállalkozások, intézmények képviselőivel. 

Civil szervezetek, intézmények, vállalkozók kistérségi fórum keretében ismerhették meg a tervezési folyamatot és mondhattak véleményt, javaslatot a fejlesztéssel kapcsolatos kérdésekben. 

A kiküldött 2.500 kérdőívből 210 megválaszolt kérdőív érkezett vissza, ezen túlmenően igen sokan küldték meg fejlesztési elképzeléseiket, javaslataikat, amelyeket a fejlesztési terv készítésénél figyelembe vettünk.

A Tatai TV-ben – a fórumok idején folyamatos rövid híreket, és - 45 perces kerek-asztal beszélgetés során további információt kapott  a kistérség lakossága a Tatai Kistérségi Többcélú Társulás megalakulásáról, feladatairól, céljairól, a készülő fejlesztési tervről, annak gazdasági hátteréről,  pályázati lehetőségekről.

A területfejlesztés szereplőinek elvárásai, igényei a kistérség fejlesztésében

A kistérség gazdasági fejlesztésében össze kell hangolni a vállalkozások, az

önkormányzatok, a lakosság és a non-profit szféra elvárásait és igényeit.

   A vállalkozók igényei:

· ipartelepítésre előkészített infrastruktúrával ellátott területek

· szabad,  minőségi, képezhető munkaerő

· intézményi háttér: gyors ügyintézés, stb.

· betelepülési kedvezmények

· segítség a kkv-k részére

· helyi kapacitások preferálása az önkormányzati beruházásoknál, felújításoknál

Az önkormányzatok elvárásai:

· munkahelyteremtés

· szabályozások betartása (építési, környezetvédelmi stb.)

· nagyobb bevétel a működés és a fejlesztések finanszírozásához

· elégedett lakosság 

A lakosság igényei / elvárásai:

· stabil, hosszú távon munkalehetőség helyben

· megfelelő munkabér

· lakókörnyezetet nem zavaró ipari tevékenység (zaj-, bűzmentés stb.)

· szolgáltatások és programok széles köre

· élhető környezet

A civil  szféra igényei / elvárásai:

· természeti értékek megőrzése   ( a környezet védelme)

· kellemes lakókörnyezet 

· szponzorálás, támogatás

· a döntéshozók vegyék figyelembe a véleményüket.

Összességében elmondható, hogy a kistérség lakossága megismerte a fejlesztési terv készítésének folyamatát és javaslatokkal, véleményekkel aktívan közreműködött abban.
4. HELYZETÉRTÉKELÉS

A Tatai Kistérség szerencsés földrajzi elhelyezkedéséből adódóan jó közlekedési kapcsolatokkal rendelkezik, legfőbb turisztikai erőssége pedig természeti környezetének változatosságában, szépségében rejlik. Építészeti értékei és programkínálata, jól koordinált kistérségi együttműködéssel megfelelő feltételeket biztosítanak  egy  természeti értékeken alapuló  turisztikai termékfejlesztéshez. Az utóbbi években már észrevehetően nem csak a „hagyományosnak” kikiáltott ipari termelés, a termék gyártás jelenti a vállalkozás létrejöttének és működésének lehetőségét. Ennek az átértékelésnek lehet az  eredménye, hogy a korábban nem vállalkozással azonosított tevékenységek is „iparszerű” megélhetést jelentenek. Ide tartozhat a szolgáltatások széles köre, a mezőgazdaság és a turizmus kiszolgálása, de ide tartozhat az egészségügyi-, orvosi ellátás, a szociális gondozásban való részvétel is. Ott ahol a „hagyományos” eszközök nem (vagy kevéssé) működnek, ezek felismerése – és támogatása – jelentheti a változást. 

4.1.    Gazdasági, társadalmi, környezeti szerkezet állapota

Természeti környezet, infrastruktúra

A Tatai kistérség részét képezi annak a sűrűn lakott, erősen iparosodott, urbanizálódott Tatai medencének, melyet az 1980-as évekig „magyar Ruhr-vidéknek” is neveztek. A Tatabánya-Tata-Oroszlány városhármas alkotta térség népsűrűsége az országos átlagnak csaknem 2-szerese, főként Tatabányának köszönhetően. Ezen belül a Tatai kistérség az elmúlt 100 esztendő során jóval kiegyensúlyozottabb (kisebb ütemű) településfejlődésen ment keresztül, ha úgy tetszik, organikusabb gazdaság-környezet-társadalom kapcsolatrendszerrel fejlődött, mint a szomszédos kistérségek. A kistérség településszerkezete, úthálózata és közigazgatási kapcsolatrendszere lényegét tekintve alig változott az elmúlt 200 esztendő során. Mint ahogy régen, úgy ma is mintegy 60%-át adja Tata a kistérség népességének.

A Tatai Kistérség területén a 3 országos jelentőségű természetvédelmi terület 5137 hektárja (Gerecsei Tájvédelmi Körzet, Tatai Kálvária-domb, Dunaalmási-kőfejtők) mellett 14 helyi védettségű terület (1434 ha) és 13 potenciális védelemre érdemes természeti terület (473 ha) alkot olyan természeti érték együttest, mely Észak-Dunántúl viszonylatában is kimagasló jelentőségűvé teszi e tájat. Itt található a megye egyetlen nemzetközi (Ramsari) egyezmény által is védett területe, a tatai Öreg-tó, mely Közép-Európa egyik legforgalmasabb téli vízimadár-pihenőhelye. Ugyancsak e kistérségben (Tatán) helyezkedik el a megye 13 fokozottan védett barlangjából a harmadik. A Gerecsei Tájvédelmi Körzet 6 fokozottan védett területéből 4 ugyancsak ebbe a kistérségbe esik (Agostyáni Arborétum, Nagy-Somlyó, Baji Lábas-hegy, Száz-völgyi erdőrezervátum).

A természetvédelmi értékelemzés alapján a kistérség legnagyobb természetvédelmi értékét az országos védettségű Gerecsei Tájvédelmi Körzeten, a tatai Kálvária-dombon és Dunaalmási-kőfejtőkön túlmenően a tatai Öreg-tó, Angolkert és Fényes-fürdő (karsztforrás-rendszer, láprét, láperdő), valamint a Szomód–Naszály határában elterülő Ferencmajori-halastórendszer (fészkelő és átvonuló madárvilág) jelentik. 

Ugyancsak számottevő természetvédelmi értéket képvisel az egyébként semmiféle védelmet nem élvező (!) kocsi Hosszú-völgy (jégkorszaki eredetű ritka reliktum növényfajokkal), valamint a helyi védelem alatt álló neszmélyi Duna-szigetek és Tekeres-hegy környéke (lösz-puszta-gyepek) illetve a tardosi Malom-völgy.

A természetvédelem összesített területi adatai Komárom-Esztergom megye kistérségeiben

	Kistérség
	Teljes terület


	Országos védettségű területek


	Helyi védettségű területek


	Összes védett terület



	
	
	száma
	kiterjedése
	száma
	kiterjedése
	száma
	kiterjedése
	aránya

	
	(ha(
	db
	(ha(
	db
	(ha(
	db
	(ha(
	%

	Kisbéri
	  51 075
	0
	         0
	  3
	  229
	3
	     229
	  0,4

	Esztergom –Nyergesújfalu
	  30 486
	2
	11 373
	  4
	    28
	6
	11 401
	37,4

	Dorogi
	  23 270
	1
	     493
	  0
	     0
	1
	    493
	  2,1

	Komárom – Bábolna
	  37 898
	0
	         0
	21
	   355
	21
	    355
	  0,9

	Oroszlányi
	  19 936
	1
	  1 466
	  2
	     59
	3
	 1 525
	  7,6

	Tatai
	  30 678
	3
	  5 137
	14
	1 434
	17
	 6 571
	21,4

	Tatabányai
	  31 711
	2
	  2 108
	17
	3 841
	19
	 5 949
	18,8

	Összesen
	225 054
	9
	20 577
	57
	5 946
	66
	26 523
	11,8


A kistérség egyik erőssége lehet a nemzetközi viszonylatban is mindinkább felértékelődő természetvédelem. Erre elsősorban a nemzetközileg is ismert tatai Öreg-tó nyújt nagy lehetőségeket. A tó október és március időszakában a Szibéria és Skandinávia felől Közép-Európába érkező vadlúdtömegeknek az egyik legjelentősebb pihenőhelye a kontinensen. Amiért pedig még egyedülállóbb: az a sajátos városi-történelmi környezet, mely a közismerten óvatos vízimadarakat szinte világszerte is egyedülálló módon körülveszi. Naszály határában ugyancsak a madárvilágot kutatók találnak országos léptékben is kiemelkedő helyszínt: a Ferencmajori-halastavakat. A tórendszer a Közép-Dunántúli Régió egyik legnagyobb kiterjedésű és leggazdagabb – közel 260 fajt számláló – madárvilággal rendelkező vízfelülete. A tatai Öreg-tó szomszédságában (a Kálvária-dombon) a geológiai értékek kedvelői találnak szépen kialakított tanösvényt. A Tata környéki löszpuszta-gyepek, láprétek (ld. Fényes-források) megannyi botanikai értéket rejtenek. Az ugyancsak Tatához tartozó Agostyán neve mind ismerősebben cseng a megyei (sőt az 1999-ben itt rendezett országos környezeti nevelési találkozó kapcsán az országos) természetvédő társadalom körében. Immár 8 esztendeje zajlanak itt természeti-környezeti nevelés oktatások és képzések, valamint erdei iskolai programok. A barlangok világát kutatók e kistérségben csupán korlátozottan tehetnek túrákat, hiszen az egyedülálló tatai karsztforrások ma még szárazon álló (de részben már néhány éven belül vízzel megtelő) barlangrendszerének legtöbb tagja (Angyal-forrási-bg., Tükör-forrási-bg., Megalodus-barlang) fokozottan védett, csakúgy, mint a dunaszentmiklósi Nagy-Somlyó barlang környezete.

Az értékek sokasága kiváló lehetőségeket teremt egy Gerecse-Tata térségi natúrpark megalakítására, mint ahogy az erről szóló megyei koncepcióban is napvilágot látott.

A kistérség környezetvédelmi helyzetének másik sajátossága a terület érzékenysége. A kistérség keleti fele a Gerecse térségét is magába foglaló karsztos (tehát felszíni szennyeződésekre különösen érzékeny) területen helyezkedik el. Középső fele az Által-ér völgyében kijelölt Fontos Érzékeny Természeti Területre esik, ahol több zöldfolyosó és ökológiai hálózati elem találkozik. A kistérség nyugati fele ilyen szempontból kevésbé frekventált.

A gazdaság és a környezet ismeretében, a kistérség  helyzetének egyes területeken elért eredményeit összegezzük, értékeljük.

Közlekedés

A Tatai kistérség közlekedési kapcsolatait tekintve kifejezetten jó adottságokkal rendelkezik, hiszen a kistérséget átszeli az ország turisztikai szempontból is legnagyobb forgalmú nemzetközi útvonala: az M1-es autópálya és a Bécs – Hegyeshalom – Győr – Komárom – Budapest vasúti fővonal, sőt a szomszédos Szlovákia és a kistérség között is van vasúti összekötetés. A kistérség települései a kistérségi központból, Tatáról jól megközelíthetőek a helyközi, távolsági autóbuszjáratokkal. Északról egy nemzetközi vízi útvonal, azaz a Duna határolja a kistérséget. Kerékpározásra jelentős külföldi és belföldi (térségbeli) igény mutatkozik a kistérség területén, és bár kerékpárút-hálózattal még nem rendelkezik a kistérség, kész tanulmányterv áll rendelkezésre Tata kerékpárút hálózatára, továbbá jogerős építési engedélyes terv a Tatabánya – Tata és a Baj – Tata kerékpárútra, a Szomód – Tata kerékpárút-terv pedig engedélyezésre vár.

Természeti környezet

A kistérség kiemelkedő tájképi értékei a Gerecse-hegység, a Duna, és a tatai tavak. A kistérség gerecsei részén kirándulásra alkalmas, összefüggő, erdősült övezetek, valamint vadászatra alkalmas területek találhatók. Az erdős területeken számos jelzett turistaút halad, a kistérséget érinti az Országos Kék Túra útvonala is. A Gerecse, mint természeti érték hasznosítási lehetőségeinek feltárására elkészült az ún. Gerecse-Dunazug natúrpark megvalósíthatósági tanulmányterve, mely a kistérség kilenc települését érinti. A Tatai kistérség álló és folyóvizekben gazdag, hiszen olyan értékekkel büszkélkedhet, mint a tatai Öreg-tó és Cseke-tó, a Ferencmajori halastavak, a Malomvölgyi tó és a 10 km hosszú kistérségi Duna-szakasz, valamint a kistérség horgásztavai. A Duna, mint természeti érték turisztikai hasznosítását segíthetik a Duna Eurorégió által készíttetett fejlesztési tervek, melyek közül több már a megvalósítás fázisába lépett. A kistérség több olyan egyedi, bemutatható természeti értékkel rendelkezik, melyek meghatározó elemei lehetnek a kistérség sajátos turisztikai kínálatának és a turisztikai termékeinek. Ezek elsősorban is a következők: a tatai Geológiai Múzeum, az Öreg-tó, mint téli vízimadár gyülekezőhely, az Agostyáni Arborétum és Humánökológiai Oktatóközpont, a visszatérőben lévő karsztforrások Tatán és Dunaalmáson, a felhagyott kőbányák Dunaalmáson és Tardoson. 

Épített környezet

Tata barokk városképe, rendezett tóvárosi városközpontja, valamint a szintén rendezett benyomást keltő, sok helyen hangulatos faluképek általános turisztikai értékei a Tatai kistérségnek. A kistérség ráadásul több olyan egyedi építészeti értékkel is rendelkezik, melyek fontos szerepet kaphatnak a turisztikai termékalkotásban, vagy éppen annak kiinduló pontjai lehetnek. Elég, ha csak a tatai várat, a tatai és naszályi vízimalmokat, a tatai ipari műemlékeket és köztéri szobrokat, a tatai Esterházy kastélyt és a kistérség minden településén megtalálható (többnyire barokk stílusú) templomokat említjük példaként.

Turisztikai termékek

A kistérséget tekintve nincs olyan,  programot és a kapcsolódó szolgáltatásokat komplexen nyújtó, megfelelő marketing munkával népszerűvé tett –turisztikai termékek. Ugyanakkor készültek fejlesztési stratégiák, illetve projekt javaslatok a természeti értékekre épülő turisztikai kínálat létrehozására (Pl. a Gerecse-Dunazug natúrpark megvalósíthatósági tanulmányterve, a Duna-menti fejlesztési elképzelések, és a kerékpárút tervek.) Pozitívumként nyugtázhatjuk továbbá, hogy a turisztikai termékképzés alapjául szolgáló attrakciók skáláját a természeti és épített értékek mellett egyéb adottságok is bővítik. Turisztikai jelentősége van például annak, hogy a kistérség több településén őrzik a nemzetiségi (kisebbségi) hagyományokat, és a kistérség településeinek többsége évente ismétlődő, színvonalas kulturális- és sportprogramokkal rendelkezik. Szintén az attrakciók között kell számba vennünk, hogy hagyományokkal – sőt helyenként infrastrukturális kiépítettséggel – rendelkező hobby-sport helyszínek is vannak a kistérségben. A Tatai kistérség egy része az Ászár-Neszmélyi borvidéken terül el, és ez a tény szintén fontos turisztikai attrakció. A turisztikai termékalkotást segítő tényező továbbá az is, hogy a kistérség települései széleskörű testvérkapcsolatokkal rendelkeznek, s feltehetően van vállalkozói kezdeményezőkészség a turisztikai programok működtetésére.

Kistérségi turisztikai információs és koordinációs rendszer, turisztikai marketing

A legnagyobb pozitívum e téren az, hogy önálló, ugyanakkor a Tourinform-hálózathoz szakmailag kapcsolódó információs iroda működik Tatán. A kistérség bizonyos területeire léteznek kidolgozott, sőt megvalósulóban lévő turisztikai fejlesztési programok. A települési önkormányzatoknak és a Tourinform Irodának köszönhetően forgalomban vannak a kistérség településeit és programjait bemutató kiadványok, továbbá a kistérségi központban, Tatán, – ha egyelőre csak a legfrekventáltabb, központi területén is – turisztikai információs táblarendszer is található.

 A települési önkormányzatok és civil szervezetek aktivitása turizmus terén

A kistérség mindegyik önkormányzata fontosnak tartja az idegenforgalom kistérségi szintű, koordinált fejlesztését. Ennek kiemelkedő példájaként említhetjük, hogy Neszmély önkormányzatának kezdeményezésére készült el a Duna Eurorégió idegenforgalmi fejlesztési programja.  A kistérségben nagy számban vannak jelen olyan civil szervezetek, amelyeknek potenciálisan köze van a turizmus valamely területéhez.

A turizmus szerepe a kistérség gazdaságában jelentős,  a  statisztikai adatok
 azt mutatják, hogy mind a turisztikai vállalkozások, mind pedig a turizmusban foglalkoztatott munkavállalók száma növekvő tendenciát mutat. Többféle statisztikai mutató is alátámasztja, hogy a Tatai kistérség szoros versenyben van a Dunakanyarral, mint országos hírű turisztikai attrakcióra alapuló esztergomi kistérségi, és a nyilvánvalóan nagy vonzerőt képviselő termálfürdőre alapuló komáromi kistérségi turisztikai kínálattal, illetve forgalommal. A szakember képzés szempontjából jelentős pozitívum, hogy középfokú idegenforgalmi ügyintéző és felsőfokú idegenvezető képzés is működik a kistérségben, Tatán, az Eötvös József Gimnáziumban.

 A kistérség regionális turisztikai kapcsolatai meghatározzák a turizmus fejlesztési irányait.

Vannak regionális, megyei  szinten kidolgozott turisztikai stratégiák amelyek célkitűzéseit, fejlesztési irányait figyelembe kell venni ezekre építve lehet a kistérség turizmusának fejlesztési tervét elkészíteni. A kistérségi társulás tagja a Duna Eurorégiónak, továbbá munkakapcsolatban áll a Vág-Duna-Ipoly Eurorégióval.

A Gerecse- Tata Natúrpark a  régióban létesítendő kultúrtájak egyike, a Gerecse több ezer hektár kiterjedésű természet közeli hegyvidékére, valamint Tata turisztikai vonzerejére alapozva hozható létre, összekötve a térség, régió településeit. 

Turisztikai szálláshelyek, éttermi szolgáltatások tekintetében viszonylag széleskörű a kistérség szálláshely- és éttermi kínálata és a tatai Edzőtáborban szálláshellyel, étteremmel és rekreációs lehetőségekkel „kombinált” konferenciaterem működik.

Oktatás, képzés helyzetének értékelése

A tatai kistérségben Dunaszentmiklós kivételével valamennyi településen működik óvoda és általános iskola.

A kistérség településein lévő óvodák közül ötben meghaladják a 20 fős óvodai átlaglétszámot, 3 településen 18 és 20 fő közötti.

Valamennyi óvodai csoportot a közoktatási törvény 3. sz. mellékletében meghatározott átlaglétszám 75 %-a felett tudják a települések működtetni, ami várhatóan nem veszélyezteti fenntartásukat.

Az általános iskolákban a prognosztizált gyermeklétszámokat alapul véve az elkövetkező években kisebb mértékű csökkenés, illetve stagnálás várható, majd 2010/11. tanévtől a térségben a gyermekek száma kis mértékben, de emelkedik majd, ami azonban a települések között eltérő.

Az általános iskolai oktatást is saját fenntartású intézményekkel oldják meg a kistérség települései.

Dunaszentmiklós ezt a feladatot a szomódi önkormányzattal közösen fenntartott általános iskola útján látja el.

Vértestolnán két összevont (1-3.; 2-4.)osztály működik, a jelenlegi létszám és a prognosztizáció alapján, illetve  a rendkívül magas fajlagos költségek miatt 1-4-es összevonásra kerül sor 2005/06-tól, fenntartva a napközis csoport működését. A település 5-8. évfolyamát a szomszédos, szintén német nemzetiségű Tarjánnal látják el társulásban.

Annak ellenére, hogy a települések eddig is törekedtek fenntartói feladataik maradéktalan ellátására, a csökkenő gyermeklétszám és a fenntartási kiadásokat nem követő finanszírozási rendszer miatt ezt egyre nehezebben tudják vállalni.

Mindezt nehezíti, hogy a tatai általános iskolákba jelenleg 237 tanuló jár be a térség iskoláiból. Ez főleg 4 települést érint: Kocs, Baj, Naszály, Szomód, de ha kisebb mértékben, valamennyi községből érkeznek tanulók. Ennek oka:

· Speciális oktatási lehetőségek (emelt szintű ének-zene, testnevelés, matematika, idegen nyelv, művészeti képzés)

· Magasabb szintű oktatási színvonal a jobb szakos ellátottság miatt

· Szülők tatai munkahelye

· Települések közelsége, jó közlekedés.

Amennyiben a települések feladat-ellátási lehetőségei nem fejlődnek, úgy sajnos a térségből a bejáró gyermekek száma nem fog csökkeni, így az egyes települések gyermeklétszáma várhatóan a stagnálást követően prognosztizált kis mértékű emelkedést sem fogja elérni.

A fentiek miatt a településeken az osztályok számának jövőbeni meghatározása nehéz, komoly bizonytalansági tényező.

Jelenleg a kistérség települései közül Kocson, Szomódon és Tatán haladja a meg a tanulók csoportonkénti átlaglétszáma a 20 főt.

Baj, Tardos és Vértestolna településein nemzetiségi nyelvoktatás folyik, ahol a Kt. szerinti átlaglétszám számításánál fentieket nem kell figyelembe venni, bár a kiegészítő normatíva is egyre kevésbé tudja kompenzálni a fenntartási költségek emelkedését.

A legnagyobb gondot okozó fenntartási nehézségeket az esetleges, évfolyami létszámtól függő osztályösszevonások, az esetleges párhuzamos osztályok kimenete segíthetik, de csupán négy településen: Baj, Kocs, Naszály, illetve a fenntartó által engedélyezett osztályok számának csökkentése Tatán, mely a beiskolázott tanulói létszámokat figyelembe véve már 2004/05. tanévben megkezdődött, s az intézkedési tervben foglaltak szerint folytatódik.

A feladatellátás vonatkozásában pozitívum, hogy a térségi középiskolák innovatívak, illetve biztosítani tudják a továbbtanulást, figyelembe véve a tanulói igényeket.

A gyermeklétszám csökkenése azonban az elkövetkező években kihat a középfokú iskolarendszerre, s várhatóan befolyásolja – elsősorban a szakmai képzés terén – a kínálatot, a lehetőségek szűkülhetnek az egyes szakmák vonatkozásában.

A kistérség másik előnye, hogy az egyéb alapvető szakmai szolgáltatás a térségi központban biztosított,  a helyzetelemzésben leírtak szerint 

A kerettanterv folyamatos bevezetésével az iskolai órakeretek a Kt-ben maghatározottak szerint tovább csökkennek, melyek különösen az egy osztállyal működő 8 évfolyamos iskolák szakos ellátottsága esetében okoz már ma is gondot.

Az iskolák esetében a jelenlegi finanszírozás mellett a fenntartók várhatóan az intézményi feladatellátásokban fognak szűkíteni, ami nem a szakmai fejlődést szolgálja.

A jelenleg hatályos, Kt. végrehajtása a humán erőforrások „apadását” eredményezi, amikor több álláshely (könyvtáros-tanár, gyermekvédelmi felelős, szabadidő szervező, óvodavezető-helyettes, igazgatóhelyettes) betöltését csak ajánlás szintjén fogalmazza meg.

 4.2. 
Versenyképesség, hiányosságok elemzése, kitörési pontok

A hazai vállalkozások működésének sajátosságai, a magyar gazdaság ismert lehetőségei és hiányosságai e térségben is éreztetik hatásukat. A főváros és a szlovák határ közelsége ugyanolyan mértékű előnyökkel jár, mint amilyen hátrányokat okoz. Részben nagyobb piaci-, együttműködési lehetőségeket  jelent, másrészt hatékonyságra ösztönzi a kistérséget, mert versenyeznie kell a szomszédos olcsó munkaerővel, termékekkel, szolgáltatásokkal. 

A korábbi, többségében mezőgazdasági tevékenység nem adott lehetőséget tőke akkumulációra, a szerkezetváltozás finanszírozására. Ma az ipari tevékenység kiterjesztése és a turizmus fejlesztése növelhetné a kistérség fejlesztéséhez szükséges forrásokat, azonban az iparfejlesztésnek erős korlátai  vannak, nem beszélve a külföldi működő tőke beáramlás érzékeny és igényes feltétel-rendszerére. A tercier szektor, például a turizmus fejlesztésének  beruházási, befektetési igényei magasak, marketing eszközei országosan is kiforratlanok és a megtérülés hosszabb ideig tart, mint a termelő ágazatokban.

Továbbiakban megvizsgáljuk, hogy a versenyképesség jelenlegi szintje a kistérségben milyen fejlődési lehetőséget biztosít az intézményeknek, vállalkozóknak, egyéb szervezeteknek és mely területeken lehetne viszonylag gyors fejlődéssel eredményt elérni.

4.2.1 Versenyképesség

A versenyképesség egy hosszú távú fejlődési folyamat eredménye, amely magába foglalja a gazdasági élet, a társadalmi élet valamennyi területén elért sikerek összességét. A sikereket mutatókkal, tényekkel lehet alátámasztani, amelyeket különböző összehasonlításokban vizsgálunk. Egy város, vagy adott  területi egység fejlődésében  elért eredmények, sikerek jelentős mértékben a helyi adottságoktól, a helyi  szereplők közreműködésétől, sajátosságaiktól függnek. Nem szabad figyelmen kívül hagyni a makrogazdasági, társadalmi és politikai  folyamatok befolyásoló hatását sem.

A versenyképesség megteremtése és megtartása azt feltételezi, hogy  - itt, a  kistérségben - a vállalkozások, ágazatok, társadalmi csoportok alkalmasak, sikeresek, képesek a leggyorsabban és  a legjelentősebb mértékben fejlődni. 

A fejlődésből adódó  gyors forrásbővítés teremti meg az eszközöket a lemaradók támogatására. Így a fejlődés lejjebb ható eredményei maguktól, szinte automatikusan is képesek az „alsóbb” társadalmi csoportok egy részének életkörülményeit javítani. 

A  gazdaság versenyképességének  növelése érdekében a gazdaságfejlesztés prioritása a tudás-és technológiatranszfer lehet, amelynek eszközei a kutatás, fejlesztés forrásainak bővítése, innovációs hálózatok kiépítése, az információs társadalom feltételeinek megteremtése. Az innováció vállalati és nemzetgazdasági hatása egyszerre jelentkezik, a vállalati kereteken túlhalad és kedvező hatást gyakorol az egész társadalomra.

A társadalom versenyképességének javításához a foglalkoztatottság javítása a prioritás, melynek eszközei  a szakképzés, felnőttképzés, átképzés és a felsőoktatás feltételeinek javítása.

A kistérség versenyképességének javításához azokra a kedvező és csak a Tatai Kistérségre jellemző adottságokra kell támaszkodni, amelyek a térségek versenyében előnyt biztosítanak. 

A versenyképesség alapvető tényezői a kistérségben:

· Természeti környezet-Gerecse hegység erdőségei, védett természeti területek, a Duna, a tatai tavak 

· Természeti értékek - tardosi vörösmészkő, szürke agyagréteg a Duna vonalától délre Tata, Neszmély környékén, karsztvizek, gyógyforrások,  szőlészet

· Épített környezet-Esterházy uradalom öröksége, műemlékek

· Társadalmi kezdeményezések, összefogás-Duna Eurórégió létrehozása és tevékenysége, Natúra 2000-Gerecse-Tata Natúrpark létesítése, Által-ér Szövetség 

· Oktatás, humán erőforrás tartalékok- feltételrendszere adott, jól képzett munkaerő bázis 

· Közlekedési kapcsolatok, földrajzi fekvés-közúti kapcsolatok, a Dunán vízi utak, áthaladó fő vasúti útvonal 
· Ipari hagyományok-építőanyagipar, textilipar, bőr-gyártás és feldolgozás
· Mezőgazdasági adottságok- termőtalaj jó minősége, szőlőtermelésre alkalmas területek
· Turisztikai adottságok- Tata központi szerepe, földrajzi fekvése, változatos táji adottságok, természeti és épített környezeti értékek

A Tatai Kistérség versenyképessége attól függ, hogy a meglévő adottságait milyen mértékben tudja kihasználni, milyen társadalmi konszenzust tud megteremteni a fejlesztési irányok meghatározásában, milyen eredményeket, sikereket ér el a többi kistérséggel folytatott versenyben és érdekérvényesítésben.

4.2.2. Komparatív előnyök, hátrányok

A kistérség egyik legfőbb előnye a változatos földrajzi, gazdag természeti környezet. 

Megtalálhatók  a hegyvidéki, erdővel borított,   természeti értékekben gazdag, sok esetben  védett  középhegységi területek, tájak. 

A kistérséget érinti a nyolc országot összekötő Duna, amely közlekedési és turisztikai folyosó is.

Tata egyik vonzereje az Öreg-tó, amely a Gerecse és a környező dombok felszíni vizeinek vízgyűjtője, legtöbb vizet az Által- ér hozza a Vértes felől.

A természeti kincsek közül Tatán és környékén megtalálható vastag, kaolinos agyagréteg, Tardos és Dunaalmás és Dunaszentmiklós környékén a vörös és fehér mészkő, a Vértes és a Gerecse kőszén készletén túlmenően pedig a tiszta, felszín alatti karsztvíz, a langyos források. 

Értékes erdőségek, jól hasznosítható faállomány és jó minőségű mezőgazdasági művelésre alkalmas földek találhatók.

A változatos táji, földrajzi adottságok sokféle  tájhasználati, gazdálkodási lehetőséget biztosítanak. A modern mezőgazdasági gazdálkodási formák és az élelmiszer feldolgozás feltételei a kistérségben leginkább Kocs-on adottak. Néhány településen,  ( Neszmély, Kocs ) a szőlőtermesztés, borászat.

A  tatai halászat jelentősége ugyan csökkent, de régiós viszonylatban ma

is fontos.

A kistérség földrajzi elhelyezkedése, közlekedési infrastruktúrája igen      kedvező, mivel a Budapestet és Bécset összekötő gazdasági tengely mentén fekszik. Tata távolsága kb. 60-60-60 km Győrtől, Székesfehérvártól és Budapesttől, mindössze 10 km a megye székhelytől és 25 km a dunai határátkelőtől.

Áthalad rajta az M1 autópálya, az 1-es és 10.sz. főút, a Budapest-Bécs vasúti fővonal, az Esztergom-Almásfüzitő vasútvonal. 

Folyamatban van az 1.sz főút Tatát elkerülő szakaszának megépítése, az új útszakasz meggyorsítja a kistérség É-i – ÉK-i településeinek az autópálya elérését, valamint gazdasági szempontból új lehetőségeket tár fel.

A kistérség települései földrajzilag viszonylag közel fekszenek egymáshoz, kb. 20 km átmérőjű félkörön belül találhatóak. Tata, mint kistérségi székhely a településekről gyakorlatilag csak közúton, de ott jól megközelíthető

Fejlettségi szintjükben nincs nagy eltérés, a népességszámot illetően viszonylag homogén.

A kistérség környezetében az ország legdinamikusabban fejlődő ipari körzete található az esztergomi Suzuki-tól a komáromi NOKIA-ig, Tatabánya, Oroszlány, Dorog ipari parkjaiba betelepült multinacionális és hazai nagyvállalatokig, melyek munkalehetőséget biztosítanak – igaz hogy ingázással – a kistérség munkavállalóinak.

Tata épített és természeti adottságai, rendezvényei  – barokk városrész, az Öreg tó a várral, az Esterházy örökség, a múzeumok, a kulturális rendezvények, az Edzőtábor – kiegészítve, összehangolva  a további 9 település kínálatával,  jelentős turisztikai vonzerő.

A táji adottságok, a földrajzi elhelyezkedés, a település üzemeltetés színvonala, a jó infrastrukturális ellátottság, városi munkahelyek  elérhetősége, jó közúti kapcsolat-rendszer és a  dinamikusan növekvő gazdaság kedvező feltételeket biztosítanak a kistérség lakói számára. A kistérség vonzó lakókörnyezet nemcsak a hazai, de egyre  több külföldi, német és holland betelepülő számára is. Az elmúlt években  rohamosan növekedett az üdülőtulajdonosok száma a kistérségben. Valamennyi település törekszik is arra, hogy  még vonzóbbá tegye települését a hazai -, és külföldi polgárok számára.

A kistérség- országos összehasonlításban is élenjár a lakosság alkalmazkodóképességét illetően. Nagyon jól példázza ezt az egy főre jutó vállalkozások száma. A kockázat vállalás gyakorlata olyan polgári erény, amely a gyorsan fejlődő fiatal városokra nem jellemző. A kis- és közepes vállalkozások tevékenysége elsősorban a szolgáltatói ágazatban meghatározó.

A kistérség  egyik fontos erőforrása polgárainak magas szintű  képzettsége. Az itt lakók iskolai végzettsége az elmúlt években folyamatosan emelkedett, nőtt az érettségizettek valamint a főiskolai végzettséggel rendelkezők száma. 

A kistérség iskolarendszere jó.

 A települések együttműködésének több évszázados hagyománya van,

 Esterházy uradalom, Tatai járás, városkörnyék, kistérségi társulás, többcélú

 társulás a fejlődés menete.

A kistérség Szlovákiával határos ( határfolyó a Duna ). Ez az adottság alapja lehet az interregionális együttműködés kiszélesítésének a Vág-Duna-Ipoly Eurórégión belül. Mivel a túlparton is többségükben magyar nemzetiségűek élnek, ezért ennek a kapcsolatnak külön jelentősége van; már jelenleg is több településnek van szoros kapcsolata határon túli településekkel. 

Hátrányok

A természeti adottságok jobb kihasználása, az Öreg-tó szépségének, természetvédelmi, turisztikai funkcióinak visszaállítása és az épített örökség felújítása csak komoly ráfordítások árán lehetséges, amit az összetett tulajdonosi szerkezet, valamint a forráshiány is nehezít.

Az árvíz-védelem, az ivóvízminőség-védelem, biodiverzitás-védelem mellett a vízgyűjtő területek vízháztartása egyensúlyának megőrzése mellett külön feladatot jelent elsősorban Tatán a visszatérő források okozta problémák megelőzése  és megszűntetése.
Az elmúlt tíz évben – az energiaigényes iparágak  megszűnésével – az ipari  környezetszennyezés lényegesen csökkent, viszont a megnövekedett  közúti forgalom miatt a zaj- és levegőszennyezés ismét  nagy gondot okoz.

Megoldatlan a turisztikailag frekventált területek folyamatos tisztántartása, ami nem elsősorban a kommunális szolgáltatás hiányából adódik, hanem inkább az emberi tényezőkön ( környezet iránti igénytelenség és felelőtlenség ) múlik.

Tata korábbi jó pozícióját, amelyet a kilencvenes évektől szeretne visszaszerezni, nem sikerült sem a beruházások, sem a foglalkoztatás területén. Ennek hatásait a környező települések és  a kistérség is érzékeli. A szükséges mértékű saját forrás hiánya párosulva az alacsonyszintű pályázati hajlandósággal gátját jelenti a fejlesztéseknek.

A  tervezett beruházásokat, illetve fejlesztési elképzeléseket gyakran gátolja a szükséges tervek hiánya, a döntések elhúzódása, valamint a beruházók és a lakosság szűkebb-nagyobb csoportjainak érdekellentéte.

A kellemes lakókörnyezeti előnyt Tata nem tudja kellőképpen kihasználni, mivel nincs  építési telekkialakításra előkészített terület.

A város befektetők hiányával küzd, a megvalósuló beruházások elsősorban a tercier szektort érintik. A kisvállalkozások száma, társadalmi jelentősége folyamatosan nő, de gazdasági súlyuk, teher-vállaló képességük nem elégséges a kistérség gazdaságának felvirágoztatásához.

A kistérségben folyó szakképzés, továbbképzés gyakran nincs összhangban a munkáltatók igényeivel. A munkanélküliség csökkentését gátolja, hogy a korábban szellemi munkát végzők, illetve a pályakezdők felkészültségüket túlértékelve csak szellemi munkakörben kívánnak elhelyezkedni.

Az e-közigazgatás kiterjesztését hardver-, szoftver és humán erőforrások hiányosságai akadályozzák.

A kistérségben nincs  olyan egységes, friss, digitálisan tárolt adatbázis, melyből az adatokat egyéni igény szerint tudná lekérdezni a felhasználó. Jelenleg csak papír alapú adathalmazokról beszélhetünk melyek szinte soha nem rendezettek és a párhuzamosan tárolt adatok általában eltérést mutatnak.

Az Internet adta lehetőségekkel sem a kistérség, sem az önkormányzatok nem élnek az elvárható mértékben. A meglévő weboldalak aktualizálása sem elégséges és sokszor pont a lényeges információkat nem tartalmazzák.

A kistérségek önkormányzati, társadalmi és gazdasági szereplői egymással való és az önkormányzatok egymás közötti kapcsolatai alacsony színvonalúak. A kistérségek önkormányzatai (közintézményei) közötti forrásszerző (pályázati) tevékenység koordinálatlan. A tőkebefektetés, munkahelyteremtés, foglalkoztatási gondokban való együttműködés elégtelen. Az önkormányzatok között a területfejlesztési tevékenységen belül általában egy-egy célra orientált fejlesztési együttműködés alakult ki egy-egy pályázat megvalósítása érdekében.

A nagyvárosok - Tatabánya, Győr - közelsége, sok  szempontból előnyt jelent a városnak és a kistérségnek, de  más aspektusból nézve  pedig  elvonzza a nagybefektetőket.

A statisztikai adatok elemzése alapján a kistérségeket több szempont alapján

csoportosítják.

Ezen besorolások közül kiemelt szerepe van ( jogszabály  rögzíti ) a „fokozottan hátrányos helyzetű”- és „hátrányos helyzetű” kistérség besorolásnak. E kistérségek fokozottan támogatottak, a pályázatok egy részére csak ők pályázhatnak. A megyében csak a Kisbéri kistérség hátrányos helyzetű besorolású, míg az Oroszlányi kistérség az ipari struktúraváltás miatt kedvezményezett.

Jelenleg, főként szakértők által használt besorolás a kistérségekre:

· dinamikusan fejlődő ( jelzőszámok többsége 10 %-kal a vidéki átlag felett van), ide besorolt az Esztergomi és a Komáromi kistérség

· fejlődő ( a jelzőszámok többsége 10 %-nál kevesebbel haladja meg a vidéki átlagot ), ide besorolt a Tatai, az Oroszlányi és a Tatabányai kistérség

· felzárkózó ( közelíti a vidéki átlagot, a növekedés jelei mutatkoznak ), ide besorolt a Dorogi és a Kisbéri kistérség

· stagnáló ( a vidéki átlagtól 10 %-nál kevesebbel marad el ), 

· lemaradó ( a vidéki átlagtól 10 %-nál nagyobb mértékben marad el ).

A besorolás elkészítésénél figyelembe vett fontosabb szempontok alapján a      Tatai  Kistérség besorolása – 2002-2003. évi adatok alapján  -  a következő:

· a legkedvezőbb csoportba tartozik

- a működő gazdasági szervezetek száma, valamint számarányuk növekedése ( db/1000fő ),

-   elérhetőség ( súlyozva: 40 % Budapest, 30 % a 3 megye   székhely, 30 % a határátkelő ) alapján.

· a második-harmadik csoportba tartozik

· SZJA alap és növekedése ( Ft/fő)

· munkanélküliek aránya ( % )

· távbeszélő főállomások száma ( db/1000 fő )

· személygépkocsik száma ( db/1000 fő )

· népesség által elvégzett iskolai osztályok száma alapján.

· 
középcsoportba tartozik ( de az országos átlag fölött )

· egy főre eső külföldi tőke összege ( Ft/fő)

· vándorlási különbözet ( fő/1000 fő)

· egy főre jutó GDP összege ( Ft/fő)

· lakónépesség változás ( fő/1000 fő ) alapján.

4.2.3.
Hiányosságok elemzése és felszámolásukból adódó lehetőségek

Ebben a fejezetben elkészítjük a leltárát  azoknak a hiányosságoknak, amelyeket tapasztaltunk és röviden ismertetjük a hiányosságok kiküszöbölésének módját is. 

Infrastruktúra, természeti környezet

· A  légszennyezés, ma már elsősorban közlekedési eredetű (egy évtizeddel ezelőtt jellemzően kommunális fűtésből adódott). A kistérséget középen átszelő 1-es főközlekedési út tatai elkerülő szakaszának erős átmenő forgalma  miatt a légszennyezettség igen magas.

· A vízvédelem is számos  intézkedést igényel. Az évtizedekkel ezelőtt elapadt tatai karsztforrások ma már visszatérésük okán jelentenek növekvő problémát (no és persze új lehetőségeket is). Az évtizedeken keresztül fennállt csatornázatlanság pedig minőségi aggályokat vet fel. Az elmúlt években állami beruházásban zajlott az üzemelő vízbázisok védelembe helyezési programja, aminek keretében a tatai vízbázis területén is több karszt- illetve talajvízfigyelő kút létesült. A rendszeres észlelés révén a tatai források újrafakadása ma már jól prognosztizálható. A források visszatérése nemcsak kistérségi, hanem regionális viszonylatban kiemelt kérdés. A vízvédelem tekintetében az egyik legfontosabb megoldandó probléma a tatai Öreg-tó és az Által-ér vízminőség-védelme. Az immár két évtizede fürdésre alkalmatlan tó átfogó helyreállítását a Közép-Dunántúli Régió szintjén is kiemelt központi feladatnak tekintik. Ugyancsak a vízvédelem problémaköréhez sorolható a Dunával összefüggésben az árvízvédelem gyengeségei és a dunai parti szűrésű ivóvízbázis védelme.     

· A hulladékgazdálkodás területén  ma már a regionális gyűjtő-kezelő rendszerek a jellemzőek. Megszűntek vagy felszámolás alatt állnak azok az egykor minden település határára jellemző szeméttelepek, amelyek jelentős kockázatokat jelentenek ma is az érzékeny vízbázisok közelében. A kistérség részben az AVE Tatabánya Hulladékgazdálkodási és Környezetvédelmi Rt, részben pedig az OTTO Oroszlány Rt. ellátási körzetébe tartozik. Illegális hulladéklerakó sajnos minden település határában előfordul és ezek felszámolására még évekig kell várni.

· Természetvédelmi konfliktusokkal gyakorta találkozunk. A védett területek egyfelől örvendetesek az adott települések számára, másrészt nem kevés kötöttséggel is járnak. Mivel a települések lakóterület-fejlesztési vagy iparosítási, közművesítéssel kapcsolatos elképzelései nem kis mértékben éppen ezen védendő területeket érintik, ezért egyre gyakrabban kell számolni ilyen területhasználati konfliktusokkal. Különösen érintett ebben Tata néhány védett területe (Öreg-tó környéke, Angolkert, Fényes-fürdő térsége), vagy akár a gerecsei települések határa is. Míg a rendszerváltást követő években az önkormányzatok sorra nyilvánították védetté legértékesebb területeiket, addig az elmúlt években teljesen megállt ez a folyamat, pedig még mindig több száz hektár oltalomra érdemes terület vár a kistérségben jogi védelemre. A települések és a gazdasági szereplők is érzik ezekben az értékes területekben rejlő potenciális gazdasági lehetőségeket és ezeket nem kívánják a természetvédelem oltárán „feláldozni”. A rövidtávú szemlélet mellett mindinkább felerősödik a hosszú távú érdekeket megtestesítő természetvédelem elvárásának rendszere, másrészt egyre jelentősebb tényezővé válhatnak az értékőrző közösségi érdekek is.

· Az  energiagazdálkodás területén is vannak hiányosságok. Egyre nagyobb figyelem irányul a megújuló energiaforrásokra (nap-, szél-, biomassza energiára), ami mellé Tatán egy speciális lehetőség is társul: az ország egyik legjelentősebb biomassza alapú távfűtési rendszere. Ez azonban bármennyire is előremutató környezetvédelmi szempontból, a jelenlegi közgazdasági környezetben nem versenyképes a hagyományos energiahordozókkal szemben. Az elkövetkező évek egyik nagy kérdése, hogy képes lesz-e fennmaradni ez az 1980-as években kiépült távfűtési rendszer addig, amíg az európai uniós energiapolitika „begyűrűzik” a hazai szabályozásba is? Ugyancsak a megújuló energiaforrások kérdésköréhez tartoznak bizonyos szélenergetikai kezdeményezések, amelyek részben természet- és tájvédelmi okokból nem nyerhettek teret a kistérség több településén (Kocs, Dunaszentmiklós, Baj).

A Tatai Kistérségre vonatkozó környezetvédelmi hiányosságok kiküszöbölése terén alapvetően a Nemzeti Környezetvédelmi Programot kell alapul vennünk, amely 2008-ig határozza meg a legfontosabb teendőket. Ugyancsak eddig szól Komárom-Esztergom megye Környezetvédelmi Programja is.

Közlekedés, turizmus

· A kistérségen belüli közúti közlekedés biztonságát veszélyezteti az utak túlterheltsége, az útburkolat helyenkénti rossz állapota. 

· A vasúti kocsik és pályaudvarok elhanyagoltsága a vendégforgalom bővítését gátolja. 

· A dunai rév és komp átkelési lehetőségek és a kikötők hiánya, infrastrukturális felkészületlensége, továbbá a turisztikai attrakciók időnként nehézkes megközelítése közúti tömegközlekedéssel szintén gátolja a vendégforgalom bővítését. 

· A kistérségi kerékpárút hálózat hiánya a közúti közlekedés biztonságát, továbbá a vendégkör bővítésének lehetőségét csökkenti, és akadályozza a turisztikai kínálat bővítését is. 

· A közlekedési csomópontok, átszállóhelyek kihasználatlansága a turisztikai információnyújtás terén negatív hatással van a turisták elégedettségére.

A biztonságos és gyors közúti közlekedés kialakítását segítené 

a megyei területfejlesztési stratégiában megfogalmazott útvonal fejlesztések végrehajtása és egy kistérségi kerékpárút kiépítése.

A vendégkör bővíthető a vasúti csoportkedvezmények hatékony propagálásával, a kirándulási úti célokhoz vezető helyközi autóbuszjáratok sűrítésével és egy kistérségi kerékpárút kiépítésével.

A turisztikai információ nyújtás révén nőhet a vendégforgalom és a turisták elégedettsége a tatai vasútállomás, a tatai autóbusz pályaudvar és a fontosabb községi megállók, továbbá a meglévő (dunaalmási kikötő) hatékony kihasználásával.

A turisztikai kínálat növelhető egy kistérségi kerékpárút hálózat kialakításával. 

A turisztikai forgalom növelhető a Duna Eurorégió idegenforgalmi programjában leírt kikötő létesítések és fejlesztések megvalósításával.

Természeti környezet, turizmus

· A tájsebek csökkentik az adott terület hasznosításának lehetőségeit és negatív hatással vannak az idegenforgalomra. 

· A turistautak folyamatos karbantartásának elmaradása, valamint a szabadidő vízparti eltöltéséhez szükséges infrastruktúra hiánya csökkentik az idelátogató turisták elégedettségét. 

· Az Öreg-tó környezetvédelmi problémájának megoldatlansága és a tervbe vett Duna-parti beruházások meghiúsulása a térség turisztikai kínálatának növelésére kedvezőtlen hatással lehet. 

· A kistérség egyedi természeti értékeinek nem kellő propagálása és a hozzájuk kapcsolható program- és szolgáltatás kínálat megteremtésének és bővítésének elmaradása akadályozza a turisztikai kínálat bővítését.

· A kistérség turisztikai értékeihez nem, vagy alig kapcsolódnak turisztikai szolgáltatások, s ebből következően a látogatók okozta környezeti terhelés több helyen károsítja az attrakciókat. 

· Az ilyen jellegű turisztikai promóció szinte teljes hiánya miatt a kistérség egyedi természeti értékei csak szűk körben ismertek. 

Az idegenforgalom fellendítése elérhető a kiránduló területek környezetében fekvő településeknek a bakancsos turisták fogadására való felkészítésével, 

a turistautak folyamatos karbantartásával, a szabadidő vízparti eltöltéséhez szükséges infrastruktúra kiépítésével és a tájsebek rehabilitálásával, vagy turisztikai hasznosításával. 

A turisztikai információ nyújtás révén nőhet a vendégforgalom 

a tájképi elemeknek a kistérség turisztikai promóciós tevékenységébe történő beillesztésével.

A turisztikai kínálat növelhető az Öreg-tó környezet- és természetvédelmi rehabilitálásával, 

a Duna Eurorégió idegenforgalmi programjában leírt kikötő létesítések és fejlesztések megvalósításával, a Gerecse-Dunazug natúrpark (és látogatói centrumaként a tatai „Borostyánház”) megvalósításával, új turistautak kijelölésével és propagálásával, 

a természetjáráshoz kapcsolódó program- és szolgáltatás kínálat bővítésével,

a tájsebek esetleges turisztikai hasznosításával, és a visszatérőben lévő források öko-turisztikai attrakciókká alakításával.

Épített környezet

· Az építészeti értékek mellett sok helyen találkozhatunk a kistérség településein elhanyagolt vagy jellegtelen utcákkal. 

· Különösen nagy hiányosságot jelentenek e tekintetben Tata rehabilitálásra szoruló lakótelepei és épületei, mindenek előtt Kossuth tere. 

· A bemutatható épületek egy része felújításra szorul, a köztéri szobrok jelentős hányadának állaga folyamatosan romlik

· Félő, hogy az építmények és köztéri szobrok felújítása forráshiány miatt elodázódik, a folyamatos állagromlás miatt elveszítik értéküket, s a tulajdonosok érdekeltségen alapuló közreműködése nélkül hasznosítatlanok maradnak a bemutatható épületek is.

A fentiek kiküszöbölése érdekében szükséges az  épületek felújítása rekonstrukciós, rehabilitációs programok végrehajtásával. Nagyon fontos lenne az önkormányzatok és civil szerveződések összefogása, városszépítési akciók, a vállalkozók és  civil szervezetek együttes bevonása  az épületek hasznosításába, bemutatásába. A használaton kívüli épületek rekonstrukciós, hasznosítási tanulmányainak elkészítése, befektetésre történő előkészítése, propagálása.

Gazdaság, vállalkozások

· Az alacsony tőkeellátottság az ipar és szolgáltatások minden területén nehezíti a működést. Gátolja a termelési kapacitások ésszerű hasznosítását, korlátozza a termelési struktúraváltás lehetőségét, számos gazdaság - az önrész hiánya miatt - elesik a támogatásokhoz való hozzáférés lehetőségétől.

· Korszerűtlen technikai háttér, a versenyképesség kialakulásában, hatékony technológiák adaptálásában jelent hátrányt.

· a vállalkozási, vállalatszervezési kultúrában mutatkozó hiányosságok 

· Széttagolt, elkülönült vállalati struktúra, illetve a kelleténél gyengébb összefogás, integrálódás a makrogazdasági folyamatokban érezhetően a hatékony termelés és szolgáltatás fékezője.

· Az informatika alkalmazásának, elterjedtségének alacsony színvonala a pontos, megbízható és gyors kommunikáció eszköze, amely ma már elengedhetetlen  a globális piaci versenyben.

· A külső tanácsadási szolgáltatások iránti bizalmatlanság nehezíti az információáramlást.

· Túlzott és növekvő bürokrácia, az adminisztratív követelmények miatt jelentkező terhek rossz hatással vannak a gazdasági élet szereplőire. 

· A hiányzó szakmai utánpótlás, a szakképzés terhe is a vállalkozásokra hárul, tovább növelve ezzel a rájuk nehezedő nyomást. 

· Az Uniós szabályoknak való megfelelés problémát okoz és komoly költségkihatásai vannak. 

A helyi gazdaság ereje, fejlettsége, így adófizető képessége és eltartó képessége határozza meg a kistérség kulturális, egészségügyi és oktatási helyzetét is, -tehát ha a kistérség fejlődését akarjuk segíteni, akkor elsősorban a gazdaság fejlődését kell biztosítani.

Általános célként megfogalmazható a versenyképes üzleti környezet és kedvező intézményi feltételek megteremtése a vállalkozások számára, tekintet nélkül azok méretére, tevékenységi területükre és regionális elhelyezkedésükre. Ide tartozik a konzisztens versenypolitika kialakítása, információk és tanácsadás biztosítása, jobb szabályozási környezet létrehozása, és a finanszírozási lehetőségekhez való könnyebb hozzájutás. Ehhez a következő eszközöket célszerű alkalmazni:

Vállalkozásra való oktatás támogatása,  a  regionális partnerek közötti együttműködések, a tudásáramlás elősegítése az iskolák és az ipar között, a már futó programok kiegészítése, és fejlesztése. Fontos szerepük lehet a hídképző szervezeteknek (vállalkozássegítő szervezetek, alapítványok, inkubátorházak, kamarák) akik oktatást szerveznek minden újonnan megalakult vállalkozás számára, folyamatos tanácsadást biztosítanak.

Vállalkozóvá válás gyorsítása, egyszerűsítése elsősorban központi intézkedést, törvényi hátteret igényel. Ennek megtörténtéig ugyancsak a vállalkozás támogató szervezetek közreműködése szükséges.

Kedvezőbb szabályozási környezet kialakítását az adminisztrációs korlátok lebontásával, a jelenleginél egyszerűbb szabályozás bevezetésével lehet elérni. A  fizetésképtelenné vált cégek esetében a szerkezeti átalakítás elősegítése a cél.

Vállalkozói kézségek fejlesztésénél a hangsúly a felnőttképzésre, és a munkanélküliek munkaerő piaci képzésére helyeződött. Ez jelenthet viszonylag rövid távú (rész) megoldást. Komolyabb eredményt – ezzel együtt rendkívül nagy feladatot – jelenthet a hazai szakképzés erősítése, a közgazdasági szemlélet megjelenése az állami oktatásban. Napjainkban a vállalkozásokat érintő ismeretek rendkívül széleskörűek: jogi, pénzügyi, marketing, adózási, számviteli, könyvvezetési, informatikai, de fontosak lehetnek a minőségbiztosítás, vállalatirányítás, informatika, környezetvédelem, a közbeszerzés kérdései is.

Adózás és finanszírozási lehetőségek

A hazai gyakorlatban a magas adótartalmak, a sokféle adónem a jellemző. Ebben az EU országok jelentős részéhez képest hátrányos helyzetben vagyunk. A vállalkozások egy része burkolt adóelkerülésben érdekelt, nem ritka az értéken aluli szerződés, a dolgozók minimálbéren történő bejelentése, sőt a feketemunka, a szerződés (és számla) nélküli teljesítés. Bár ennek helytelenségét elvekben sokan deklarálják, a gyakorlatban a gazdaság fejlődésének egyik nehezítő körülményét jelenti. Ugyanakkor a fejlesztések finanszírozásának is akadálya  lehet, hiszen nincs felhalmozott likvid tőke, veszélyeztetett a hitelképesség, bizonytalan és körülményes a pályázati források elérése. A kockázati tőke valóságos megjelenése még nem jellemző, a gazdagabb országokban alkalmazott speciális eszközök (pl. üzleti angyalok) még nem jeletek meg nálunk. 

Mezőgazdaság, tájgazdálkodás

A természetvédelem és a termelés érdekei számos esetben nem esnek egybe. Ebből fakadnak azok az ellentétek, melyeknek káros következményeit hol a természetvédelem, hol a mezőgazdasági termelés sínyli meg. 

A korábban jellemző szántó területek kialakítására való törekvés, az erdőirtások és gyepfeltörések, vízlevezetések alapvetően meghatározták, szűkítették az élővilág sokféleségét. 

· Az ökológiai adottságoknak megfelelő földhasználat és termelés helyett a költséges és környezetpusztító átalakítás kapott elsőbbséget.

· A vizsgált, fontosnak minősített érzékeny természeti területen kialakításra javasolt gyepfelületek, fás ligeterdők feltételesen és foltokban szántóföldi hasznosítás képezhetik a legnagyobb potenciált a természeti értékek sokfélesége tekintetében, mivel az itt folyó gazdálkodás nem intenzív forma és jó a kapcsolódása más élőhelyekhez, öko-rendszerekhez (tatai Öreg-tó).

· A területen kialakításra javasolt természet közeli füves, fás legelők, ligeterdős területek, féltermészetes élőhely típusok alapvetően két közös ökológiai vonással rendelkeznek.

A gazdálkodásnak helyet kínáló ökoszisztéma szerves tápanyagtőkéje összehasonlítva a mesterségesen telepített, intenzív használatban levő gyepekkel vagy más mezőgazdasági rendszerekkel, igen alacsony. Ennek ellenére, a természetes visszapótlás (trágya, vizelet, növényi szár és gyökér maradványok, tömörödés) miatt stabil. Mindezen adatok összhangban vannak a 49/2001 (IV.3) Korm. rendeletben  - a vizek mezőgazdasági eredetű nitrát szennyezéssel szembeni védelméről – foglaltakkal. Mindhárom település a fenti rendelet értelmében nitrát érzékeny területek közé sorolt. Így a mezőgazdasági tevékenység folytatása esetén (gyepgazdálkodás, extenzív állattartás) az ott rögzítetteknek eleget kell tenni.

A gazdálkodási forma hatásai (taposás, legeltetés, kaszálás, nádaratás) ellenére, vagy éppen annak okán - amelyek lehetnek időszakosak vagy rendszeresek – a terület vegetációja évről évre közel stabil marad, megújul.

Az extenzív mezőgazdálkodási formák (pl. külterjes legeltetés őshonos állatfajokkal, évi egy-kétszeri kaszálás lehetőleg ősszel, kézzel, vagy könnyű géppel, nádgazdálkodás, ártéri gazdálkodás) sokkal magasabb arányban produkálnak természetes, vagy természeteshez közeli vegetáció típusokat és változatos állatvilágot, mint a közelmúltban kialakított és fenntartott intenzív, fél-intenzív rendszerek. A fás legelők (5 % fa) árnyékadó gyepeit leginkább szarvasmarhával, birkával lehet hasznosítani max. 1-2 számosállat/ha mértékben. A fás legelők természetvédelmi szempontból elsősorban tájképileg értékesek. Javasolt őshonos állatfajták (kérődzők) tenyésztése. A vízfolyás mentén fekvő területeken szintén nagy jelentősége van a gyepes területeknek, melyek részben puffer-zónát képeznek, és esztétikailag is megfelelőek. 

Az elgyomosodás elleni védelmet biztosítani kell mindenhol, legeltetéssel illetve az évi egy-két kaszálással (szeptember-október).Az ismertetett környezeti állapottal rendelkező, talajtani felépítettségét e dolgozatban bemutató jellemzőkkel rendelkező területrészen – mely szorosan kapcsolódik a Ramsari-egyezmény hatálya alá tartozó Tatai Öreg-tó együtteséhez – az alábbi extenzív, természetbarát gazdálkodási módok kialakítása javasolható környezetvédelmi – ezen belül természet-, víz-, és talajvédelmi - tájesztétikai szempontokból: 

Műtrágyák és szerves trágyák mérsékelt alkalmazása szántóföldi és gyep hasznosításnál különösen a 49/2001 (IV.3.) Korm. rendeletben foglaltak szerint (szerves trágyával bevitt összes nitrogén max. 170 kg/ha, tilos a trágya kijuttatás dec.1. és február 15. között, továbbá fagyott, vízzel telített és összefüggő hótakaróval borított talajra, a felszíni vizek 10 m-es sávja nem terhelhető, szaktanácsadás alapján 5-10 évente talajvizsgálat a hasznosítástól függően, a trágyázás és a vetés között max. 14 nap lehet stb.). 

A felvázolt rendszer a tájgazdálkodás szerves része kell hogy legyen, amelynek elemei a következők:

· Helyenként a kémiai szerek és az öntözés mellőzése

· Természetes, vagy féltermészetes felülvetett gyepek, füzesek, nádasok, sásosok, rétek

· Alacsony számosállat sűrűség (max.1-2)

· Természet-közeli élőhelyhez kötődő, őshonos állatfajták tenyésztése (ló, szarvasmarha, juh)

· Ridegtartás, szabadtartásos, vagy külterjes állattartás 

· Természetvédelmet szolgáló táborhely, bemutató állomás, nem burkolt útvonal kialakításával.

A humánerőforrás, oktatás területén a következő negatív tendenciák figyelhetők meg:

· csökkenő gyermeklétszám,

· a Kt. szerint csökkenő órakeret,

· a fentiek miatt csökkenő pedagóguslétszám, 

· a normatív finanszírozás és a fenntartási költségek közötti egyre erőteljesebben érezhető feszültség,

· a fenntartók település- és intézményfenntartó nehézségei,

· a felsőfokú oktatás anomáliái, az egyszakos képzés túltengése

A fenti kedvezőtlen folyamatok kiküszöbölése érdekében, a következőket kell megtenni:

· A felszabaduló humán erőforrás átképzése, igazodva a törvényi előírások teljesítéséhez. (sajátos nevelési igényű tanulók ellátására, a differenciált képzés, az integrált oktatatás helyi biztosítása stb.)

· A humán erőforrások térségi hasznosítása, közös alkalmazással, az utazó pedagógusok központi finanszírozása a térségen belül.

· Térségi szervezett továbbképzések.

· A különösen alacsony gyermeklétszámú iskolák között társulásos feladatellátás. (ez további pedagóguslétszám csökkenését vonja maga után)

· A térségen belül a vezetői munkaközösségek hatékonyabbá tétele.

· A térségi központ irányítási, felügyeleti segítsége a többcélú társulás keretében.

4.2.4.
Kitörési pontok, területek

A Tatai Kistérség alapvető adottsága az a kontraszt, amely a  fennmaradt – nemegyszer országos vagy nemzetközi viszonylatban is jelentős – természeti értékek valamint a történelmi korokig visszanyúló gazdálkodás és évezredes kultúra között figyelhető meg. Például, nem véletlenül jelölték ki itt (a Tatai-medencében) az 1970-es években az egykori KGST nemzetközi környezetvédelmi modellterületét (kis területen nagyon jól voltak tanulmányozhatók az iparfejlesztés és a környezetvédelmi beruházások összetett hatásai). 

Az országban nincs még egy térség, ahol a kiemelkedő jelentőségű természeti értékek (nemzetközi egyezmény hatálya alá eső védett területek) és a tájrombolás, környezetszennyezés megannyi formája ennyire kis távolságon belül lenne tanulmányozható. Ez az egyedülálló kontraszt egyrészt behatárolja a gazdaságfejlesztés lehetőségeit, másrészt új megvilágításba is helyezi azokat.

A Tatai Kistérség ebben a tekintetben jelenthet egyedit, vagyis olyan vonzerőt, ahol egyaránt megtalálhatók a szó legszorosabb értelmében vett (szentély típusú) természetvédelmi értékek és mindezek netán az évszázados emberi kultúrák tőszomszédságában. Ugyancsak  jól tanulmányozható (alig néhány kilométeres útvonalra felfűzhető) a szigorúan védett érték és az ember tájformáló, sok esetben környezetkárosító munkája és annak hatása.

A környezeti problémák iránti érzékenység a Tatai Kistérség esetében alapvető, hiszen az  Öreg-tó vízminőségi problémái vagy a jelentős természeti értékek megőrzésére való törekvés az itt élő környezet- és természetvédők generációinak határozták meg tevékenységét, érzelmi kötődését. Az Öreg-tó problémakörén túlmenően szintén  alapvető problémaként élik meg a kistérségben lakók (főként a tataiak az egyre fokozódó átmenő forgalomból adódóan) a rossz levegőminőséget és zajt, valamint a lakosság kedvezőtlen egészségi állapotát és a népességfogyást. 

A megfogalmazható központi problémakör e kistérség esetében: stagnáló, rossz környezetállapot. Az Öreg-tó és Által-ér rossz vízminősége mellett szintén gondot okoz, az ökológiai gazdálkodás hiányossága és a megújuló energiák kihasználatlansága.

A Tatai Kistérség egyik központi céljaként a vonzó lakó- és gazdasági környezet, javuló környezetállapot elérése jelölhető meg. Az ehhez vezető út legfontosabb feltételeiként az Öreg-tó fürdésre alkalmassá tétele tekinthető, valamint a környezetszennyezések megszüntetése és a lakosság egészségi állapotának javítása. 

A környezeti tényezőkön túlmenően a gazdaságban mindenek előtt az ökológiai szemlélet és a fenntarthatóság térhódítása szükséges, míg humán vonatkozásban ezzel összefüggésben a népességfogyás megállítása és az egészséges életmód népszerűsítése, elismertté tétele. 

Tájgazdálkodás és a mezőgazdasági fejlesztés 

Egyik és nem mellőzhető fejlődési lehetőség a kistérség számára, de ehhez a következőkben felsorolt funkciók helyreállítására van szükség:

· Élettér funkció-  a természetes flóra és fauna regenerálása, fenntartása 

· talajvédelmi funkció- szél és vízerózió elleni védelem, talajregeneráció támogatása, terhelésének tompítása, szűrése a  termőtalajok degradációjának megállítására

· Vízvédelmi funkció: az ivóvíz-bázisok, a felszín alatti és a felszíni vizek védelme, szűrőfunkció. A felszíni és felszín alatti vizeink állapotában mind mennyiségi mind minőségi szempontból jelentkeznek problémák, esetenként kritikus helyzetek is kialakulnak. Bár vizeink szennyezéséért nem csak a mezőgazdaság a felelős, de nem szabad lebecsülni azt a hatást, amit a nem körültekintően végzett mezőgazdasági tevékenység okozhat. 

· Levegőszűrő funkció: az áramló levegő mechanikai szűrése (nagy forgalmú közutak, vasút közelsége miatt igen fontos), az oxigéntermelés növelése (füzesek, égeresek lápos réti talajokon pl.)

· Mezőgazdasági funkció: a mezőgazdálkodás számára hasznos élőlények (beporzó rovarok, kártevők ellenségei stb.) élőhelyének biztosításával, a hálózat tudatos mezőgazdálkodásba integrálásával. A természetileg értékes területeken olyan gazdálkodást kell folytatni, amely elsődleges feladata az értékek védelme a termelési szempontokkal szemben. Olyan területhasználatra és a vizek védelmét figyelembe vevő környezettudatos agrártevékenység elősegítésére van szükség, melynek okán biztosítható a talaj multifunkcionális tulajdonságainak hosszútávon történő fenntartása.

· Tájképi-esztétikai funkció: pihenési és regenerálási értéknövelés a helyi közösség számára, az idegenforgalom számára történő vonzóvá tétel

A különböző funkciók kialakítása, helyreállítása során figyelembe kell venni – pl. történeti, földhasználati térképek alapján – a kultúr-táj korábbi struktúráját, el kell végezni a meglevő értékes biotópok felmérését, térképezését. A nagyobb területű községi, szövetkezeti, alapítványi, egyesületi tulajdon mind a gazdaság, mind a természetvédelem szempontjából kedvezőbb, mint a kisparcellás magántulajdon. A fentiekben vázolt további környezet és természetvédelmi célzatú hasznosítási módok összhangban állnak a Nemzeti Agrár-környezetvédelmi Programban foglalt térségi (zonális) célprogramok rendszerével. A térségi programok alapvetően a kisebb termelési potenciállal, de jelentős természeti értékekkel rendelkező területekre összpontosítanak. 

Turizmus területén

Az egyik kitörési lehetőséget a kistérség vendégforgalmának növelése jelenti, amely ma  elmarad attól a szinttől, amit a turisztikai értékeket számba véve joggal elvárhatnánk. Ezek az értékek már megyei szinten is éppen csak versenyképesek. Példaként említhető, hogy a két legnagyobb kistérségi vonzerőnek, az Öreg-tó partján álló tatai várnak és a Duna kistérségi partszakaszának már a megyében is komoly ellenfelei vannak: az agresszív marketing stratégiával propagált Monostori Erőd, valamint az esztergomi Duna-szakasz. A Közép-Dunántúli Régió, vagy a Dunántúl népszerű turisztikai helyszíneivel összevetve pedig már nyilvánvalóan komoly versenyhátrányt állapíthatunk meg a Tatai kistérség tekintetében. Ezért  van szükség olyan turisztikai termékek kidolgozására, amelyek jól átgondolt, komplex, „turista-barát” attrakció és szolgáltatás csomagot kínálnak a potenciális érdeklődők számára, mert csakis ezen az úton érhetjük el – a versenyhátrányból kiutat jelentő – szinergikus hatást a kistérségi turisztikai kínálat egyes elemei között. A turizmus lehetséges fejlesztési irányait az határozza meg, hogy a potenciális keresletet és a kistérség adottságait összevetve milyen komplex turisztikai termékeket tudunk létrehozni. A potenciális keresletet a turisztikai célcsoportok jelenítik meg. A jelenlegi turisztikai adottságokat a szóba jöhető célcsoportokkal párosítva a kistérségi turisztikai marketing tervvel összhangban – történhet a termékalkotás. Ennek során a megvalósításhoz szükséges, lehetséges kistérségi eszközöket is igénybe kell venni.

A gazdaság, vállalkozások területén
Kitörést jelenthet  a jól átgondolt, célirányos befektetés ösztönzés erősítése, a  kis-és közepes vállalkozások fejlesztése, növekedése, támogatása. Nagyon fontos, hogy a megyébe, régióba már betelepült multinacionális cégek beszállítói ebből a kistérségből kerüljenek ki. Erre alkalmassá kell tenni a helyi vállalkozásokat képzéssel, támogatással, kedvező finanszírozási konstrukció-kínálattal és egyéb szolgáltatások nyújtásával. 

A beszállítói kapcsolatok, az ágazati együttműködések erősítése, gazdasági integrációk lehetővé teszik, hogy a kistérség vállalkozói számára új piaci lehetőségek adódjanak, amelyek  kihasználásával,  a vállalkozások versenyképesebbé válnak, jövedelemtermelő képességük nő. 

Humánerőforrás, oktatás

Egyik kulcseleme annak a fejlődésnek, amelyen a kistérség elindulhat. Olyan képzési irányok indítására és megerősítésére van szükség, amelyek a gazdaság fejlesztésével összhangban vannak.  

Az oktatási intézmények  hatékonyságának növelése, területi, kistérségi  koordinálása következtében felszabaduló humán erőforrás átképzését biztosítani kell.

A középszintű szakképzés jelenlegi intézményeit egy átfogó, a gazdaság igényeihez rugalmasan alkalmazkodni képes, a fejlett technológiák, minőségi elvárások oktatását biztosító, jól koordinált egységes térségi rendszerbe szükséges konvertálni, térségi integrált szakképző központok formájában. 

A felsőfokú képzés erre épülhet és figyelemmel kell lenni – a munkaerő piaci verseny diktálta-  folyamatos  képzés iránti igényre az élethosszig tartó tanulásra, távoktatás feltételeinek megteremtésére.  

Intézményi, kapcsolati rendszerben 

A jelenleginél nagyobb összefogásra, az erőforrások koncentrációjára és együttműködésre van szükség, mert az önkormányzatok forrásai rövidtávon nem bővülnek jelentős mértékben és az egyre növekvő közfeladatok ellátásának színvonalát csak a hatékonyság növelésével lehet elérni. 

4.3.
SWOT elemzés

A kistérség helyzetének felvázolása és arculatának ismeretében mintegy összegzésként vegyük számba mindazokat a tényeket és lehetőségeket, amelyek a fejlődés irányait meghatározzák és a fejlesztési program sikerét  előrevetítik. Természetesen a SWOT analízis csak egyik módja annak, hogy összegezzük mindazt, amivel a térség rendelkezik és felhívjuk a figyelmet azokra a külső tényezőkre, amelyek befolyásolják a program kimenetelét.

Számos szakterületen készültek  részletes elemzések. Ezek alapján a kistérség társadalmi, gazdasági életének egésze  jól jellemezhető. Ezúttal a kistérség gazdasági, társadalmi egészére átfogó, de nem minden részletre kiterjedő SWOT analízisét mutatjuk be.

	ERŐSSÉGEK



	· Földrajzi helyzet, elérhetőség

· Változatos táji adottságok

· Jelentős nagyságú védett természeti értékek

· Természetes vízfolyások, gyógyforrások gazdagsága

· Gerecse, Pilis nyújtotta lehetőségek

· Kiterjedt erdőségek, halastavak

· A  szép tájban rejlő, vonzó lakókörnyezet

· Jelentős épített környezet, történelmi értékek, műemlékek

	

	· Közlekedés-földrajzi helyzet ( M1, vasúti fővonal, Duna)

· Jó műszaki infrastruktúra: sűrű közúthálózat, telefon, kábel tv, közművek

· Korszerű, regionális hulladéklerakó 

	

	· Jól képzett, szabad munkaerő 

· Sokszínű nemzetiségi, vallási hagyományok

· Művészeti képzés a kistérségben

	

	· Nagy vállalkozói aktivitás 

· Infrastruktúrával ellátott ipari park Tatán és ipari tevékenységre alkalmas területek  a kistérségben

· Fejlett kereskedelmi, szolgáltatói szektor

· Turizmus fejlesztéséhez megfelelő adottságok: fejlesztési program, természeti táj, Vértes, Gerecse, Cseke-tó, Öreg –tó, műemlékek, építészeti emlékek,  kerékpárutak, kirándulóhelyek, információs háttér, gazdag programok

· Sokszínű, jó  adottságokkal rendelkező mezőgazdasági termelés

· Fejlett agrárgazdaság, jelentős vállalkozásokkal és jó szakemberekkel




	GYENGESÉGEK



	· Természeti és épített környezet értékeinek kihasználása 

· Környezetszennyezés

· Természetes vizek szennyezettsége (Tatai Öreg- tó, Által –ér, Duna rossz vízminősége )

· Jelentős zaj-, por terhelés és  SO2 , NO2  kibocsátás

· Bányakáros, szennyezett barnamezős területek

· Műemlékek, vár, kastélyok   elhanyagolt állapota, kihasználatlansága

· A jelenkori építészeti kultúra alacsony színvonala

	

	· Településeket összekötő utak nem megfelelő állapota

· A kistérségi központon áthaladó 1-es főút terhelése, elkerülő útszakaszok hiánya

· A kistérség É-D irányú közlekedési kapcsolatai nem megfelelő

· Szelektív hulladékhasznosítási rendszer ipari hátterének hiánya

· A természetes vízfolyások rendben tartása és a csapadékvíz elvezetés nem megoldott

· Szennyvíz hálózatra történő lakossági  rákötések nem elég intenzívek

	

	· Műszaki, felsőfokú képzés hiánya

· A képzés és a gazdaság kapcsolatának hiánya- nem a gazdaság  elvárásai szerinti, rugalmas képzési rendszer működése

· Az oktatási rendszer hiányosságai ( alap-és középfokú oktatás összehangolása)

· A szegénység szociálpolitikai kezelése a kistérségben sem megfelelő 

· A civil szervezetek támogatottsága nem kielégítő

· Orvosi alap-és szakellátás egyenetlen

	

	· Kutatás, fejlesztés, innováció alacsony foka

· Sok mikro- és kisvállalkozás, kényszervállalkozók

· Vállalkozói forráshiány- hiányzik a megfelelő forrásbővítés eszköz-, és tanácsadói rendszere 

· A reálszféra érdekérvényesítő  képessége alacsony 

· Elhagyott iparterületek, honvédségi területek rehabilitációja, közlekedési integrációja nem megoldott

· Befektetés ösztönzési tevékenység gyenge

· Kistérségre kidolgozott, egységes turisztikai termékek hiánya

· Koordináció a turizmus területén-kistérségi szinten

· A mezőgazdasági  eszközállomány  amortizálódott

· Agrárolló növekedése

· Gazdasági, szakmai integrációk hiánya

· Termelők - feldolgozók – felhasználók közötti kapcsolat gyenge




	LEHETŐSÉGEK



	· Az Öreg-tó és vízgyűjtőjének rehabilitációja

· A karsztvíz kincs hasznosítása

· A természetes és épített környezet megóvása, turisztikai hasznosítása

· A Vértes, Gerecse értékeinek megőrzése

· Barnamezők rehabilitációja

	

	· Az 1-es főút tatát elkerülő szakasza- a kistérség szempontjait figyelembevevő – optimális nyomvonalának kijelölése

· A hiányzó közművek kiépítése és optimális működtetése

· A kistérség É-D irányú kapcsolatának erősítése, úthálózat javítása

· A Duna logisztikai, kapu szerepének növelése

	

	· A szakképzés korszerűsítése

· A modern, a mai kor igényeinek megfelelő képzési formák elterjedése, népszerűsítése ( e-learning, élethosszig tartó tanulás, távoktatás, művészeti és speciális gazdasági képzési modulok a közép és felsőoktatásban)

· A kistérségi többcélú társulás adta lehetőségek kihasználása a közszolgáltatások területén

	

	· A tercier ágazat fejlesztése, különös tekintettel a logisztikai és turisztikai szolgáltatásokra

· A kistérség turisztikai kapcsolatainak erősítése, egységes, minden települést érintő programcsomag összeállítása és működtetése

· A turizmus fejlesztési hátterének biztosítása ( egységes  információs rendszer, kerékpár utak, szállodák, konferenciatermek) 

· Gazdasági, termelői  kapcsolatok erősítése, integrációk, létrehozása (  beszállítói kapcsolatok, klaszterek, értékesítő szövetkezések)

· A befektetés ösztönzési tevékenység, a kistérségi marketing erősítése

· Fejlett technológiák adaptálása  a helyi gazdaság valamennyi ágazatában

· Komplex mezőgazdasági fejlesztési programok és integrációk működése


	VESZÉLYEK



	· Felszíni és felszín alatti vizek további szennyeződése- árvízveszély

· Visszatérő problémák: karsztvizek, erózióveszély

· A természeti adottságok által kínált versenyképességét elveszíti a kistérség

· Építészeti emlékek leromló állapota és kihasználtságuk további csökkenése

	

	· Infrastruktúra, utak romló állapota és annak kedvezőtlen gazdasági hatásai 

· Az átmenő forgalom tovább szennyezi és terheli Tata belvárosát

· Táv-hő ellátási rendszer összeomlása

	

	· A települések népességmegtartó ereje csökken

· Képzett szakemberek elvándorlása

· A képzés és a gazdaság közötti kapcsolat hiánya  az erőforrások kihasználatlanságához és a munkanélküliség növekedéséhez  vezet

· Az egészségügyi és szociális ellátás hiányosságai miatt csökken a születések száma, elöregszik a lakosság

	

	· Gazdasági egyensúly- vesztés fokozódása

· Forráshiány, saját forrás megteremtésének nehézségei-pályázati lehetőségek kihasználásának hiánya

· Idegenforgalom  mértéke nem haladja meg az adottságokban rejlő, lehetséges és elvárt szintet- ebből adódó bevételek volumene  nem nő

· A reálszféra érdekérvényesítő képessége nélkül nem szakmailag megalapozott racionális döntések születnek

· A tájsebek, a környezetszennyezés és egyéb hiányosságok miatt  az idegenforgalom csökken

· Modern mezőgazdasági szakismeret, források  hiánya miatt korszerűtlen, a környezet terhelő gazdálkodás térhódítása

· Integrációk hiánya miatt- erőforrások szétaprózódása, kevésbé hatékony gazdálkodás


5.
A KISTÉRSÉG FEJLESZTÉSÉNEK LEHETŐSÉGEI

5.1.
Jövőkép, fejlesztési elvek

Ma a Tatai Kistérség - részben a  korábban kidolgozott fejlesztési programban meghatározott  célok és feladatok mentén, részben ad hoc jelleggel, - gyakran az aktuális pályázati lehetőségeket kihasználva  szervezi meg tevékenységét.

A következő programozási időszakban a kistérségnek hazánk EU-s tagságából  adódó feltételeket és követelményeket is figyelembe kell venni. Akkor tud a kistérség sikeres lenni, fejlesztési elképzeléseit megvalósítani, ha az uniós alapelveket és gyakorlatot a lehető leghamarabb elsajátítja. 

Az uniós országokban a gazdaságfejlesztés és a strukturális politika alapelvei a következők.

FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉS

A területfejlesztési programban csak hosszú távon fenntartható (társadalmi, gazdasági, környezeti , kulturális szempontból kiegyensúlyozott fejlődést megvalósító) fejlesztési célok fogalmazhatók meg.

ESÉLYEGYENLŐSÉG

A megvalósítandó program célja biztosítani, hogy nemből, fajból vagy bármely hátrányos helyzetből következően ne legyenek akadályai a személyes és a társadalmi fejlődésnek.

PARTNERSÉG

Minél szélesebb társadalmi összefogáson alapulnak a megvalósítandó fejlesztések, annál nagyobb a támogatottságuk valószínűsége és nagysága. A megvalósítás hatékonysága is nagyban a társadalmi konszenzuson múlik. Az önkormányzatok elemi érdeke, hogy a fejlesztések széleskörű társadalmi elfogadottságot élvezzenek.

PROGRAMOZÁS

A fejlesztéseket átfogó rendszerben kell értelmezni és végrehajtani úgy, hogy az egyes projektek  eredményei összességükben elvezessenek a tervezett hatás eléréséhez. A kistérség hosszú távú fejlesztési terve ( koncepciója és programja) megfelelő alapdokumentum a kistérségi fejlesztési lehetőségek realizálására.

ADDICIONALITÁS

Az elérhető támogatások forrásai önmagukban nem elegendőek a fejlesztés megvalósításához. Egyes projektek esetében a saját erő önkormányzatok esetében akár 20-50 %-os is lehet. A közeljövő legfontosabb feladata, hogy a támogatási forrásokhoz, a saját erő biztosítása érdekében más, kiegészítő forrásokat is fel kell kutatni, úgy mint társadalmi, vállalkozói forrásokat.

KONCENTRÁCIÓ

A hosszú távú programok megvalósításánál igen fontos, hogy a legnagyobb hatású programokra koncentráljon a programkészítő. A fejlesztési prioritások mentén kell előrehaladni az idő, a pénzügyi és további erőforrások optimális kihasználása érdekében.

A jövőkép hosszú távra jelöl ki egy célállapotot a kistérség számára, amelyhez való konvergencia – a tulajdonképpeni fejlődés – részben spontán folyamat, részben a kistérség szereplői tudatos tevékenységének eredménye.

A kistérség  helyzetének elemzése, az interjúkon, a  társadalmi fórumokon elhangzott és a beérkezett vélemények alapján  felvázolható a Tatai Kistérség számára egy diverzifikált fejlesztésekre épülő  innovatív stratégia, mely célpiramisában a jól átgondolt, prioritásokon alapuló fejlesztések végrehajtásával a térség életében  meghatározó változásokat  hozhat. 

A jövőkép legyen reális, röviden megfogalmazott,  a szakemberek és a közvélemény számára egyaránt közérthető.

A Tatai Kistérség jövőképe 8-10 év távlatában:

	Legyen a Tatai Kistérség a megújulás kistérsége




Ez a jövőkép egy olyan stabilan működő gazdasági-társadalmi környezet lehetőségeit vetíti előre, amelyben:

· a gazdaságfejlesztés terén a kistérség gazdasága folyamatosan és sokszínűen megújul és bővül, javul a versenyképesség,

· a társadalom fejlődése terén a kistérség polgárainak folyamatosan javuló életkörülményeket lehet biztosítani, amely párosul az emberi kapcsolatok megújulásával, az élethosszig tartó tanulással; megőrizve a kulturális és nemzetiségi hagyományokat,

· az épített- és természeti környezet megújításával, megóvásával  általánossá válik a fenntartható fejlődés szemlélete.

5.2.
Célpiramis, célrendszer

Alapcél, amely a jövőképhez kapcsolódik és meghatározó:
	A kistérségben élők életminőségének folyamatos javítása




Általános, stratégiai célok és a hozzátartozó specifikus, közvetlen  célok:

	1. A kiegyensúlyozott, fenntartható fejlődés gazdasági alapjainak megerősítése




1.1. Diverzifikált gazdaságfejlesztés

· iparfejlesztés,

-    mezőgazdasági területek agro-potenciáljának optimális hasznosítása

· szolgáltatási ágazat, különösen a turizmus fejlesztése 

· a kistérség földrajzi adottságait kihasználó logisztikai lehetőségek kiaknázása

1.2. Gazdasági integráció, gazdasági kapcsolatok  elmélyítése

1.3. Versenyképesség, innovációs potenciál növelése

	2. A természeti- és épített környezet minőségének megőrzése és javítása




2.1. Tájgazdálkodás megújítása, megóvása, természeti értékek leltára

2.2. Természeti értékek, zöldterületek, vizek rehabilitációja és védelme

2.3. Az épített környezet műszaki és esztétikai értéknövelése

       Közösségi építmények, létesítmények felújítása, fejlesztése

       Lakóingatlanok felújítása, fejlesztése ( beleértve a betelepítést segítő új

       lakótelkek kialakítását is) Műemlékek megújítása és új funkcióval való ellátása

2.4. Településkép javítás

2.5. Kistérségi, települési   barnamezős területek, bányakáros területek    

      rehabilitációja 




2.6. Környezettudatos nevelés

	3. Az életkörülmények javítása, humán erőforrás fejlesztés




3.1. A gazdaság igényeihez igazodó és a foglalkoztatottság szintjét emelni 

      képes képzési kínálat

3.2. Foglalkoztatottság növelése

3.3. Az egészségügyi és a szociális ellátás fejlesztése

3.4. Kistérségi intézményrendszer kialakítása, közszolgáltatások hatékony

       kistérségi koordinálása, fejlesztése

3.5. A kistérség integrálódása az információs társadalomba 

3.6. Infrastruktúra megújítása, a települések közötti közlekedés javítása

3.7. Kulturális hagyományok  őrzése, kultúra fejlesztése

3.8. A társadalmi aktivitás növelése, a civil szféra fejlesztése

4. A kistérségi identitás erősítése

 4.1. Települések közötti együttműködés bővítése

 4.2. Térségi kohézió erősítése

 4.3. Térségmarketing 

 4.4. Érdekérvényesítés, a kistérség forrás-abszorbciós képességének erősítése

 4.5. Magyary Zoltán közigazgatási reformjainak bázisán működő, EU konform

         kistérségi és helyi intézményrendszer

A kistérségben a helyi gazdasági kontroll ( az, amikor a kistérség szereplőinek hatalmában áll befolyásolni a helyi gazdaság alakulását ) „annak révén növelhető, ha a hely becse az ahhoz kötődő kulturális identitás révén felértékelődik” ( Ray A.).

5.3.
Fejlesztési lehetőségek

Az alábbiakban felvázolt 5 fejlesztési  modell  mindegyike feltételezi az infrastrukturális háttér  meglétét, az infrastruktúra valamennyi elemének versenyképes működését és folyamatos, a kor és a technikai elvárások szerinti fejlesztését. A műszaki infrastruktúra, közművek kiépítése és karbantartása, a közlekedés feltételeinek optimalizálása, a telekommunikáció, információs technológiák, valamint a humán erőforrások fejlettsége, mind-mind fontos és elengedhetetlen elemei a  fejlesztéseknek.  

A meglévő erőforrások és a térségbe irányuló addicionális nemzeti, EU-s források  hatékony felhasználása, a környezet megóvása, a fenntartható fejlődés feltételeinek megteremtése a kistérség lakossága életkörülményeinek javulását szolgálja.

A fejlődési folyamat elindulásához  demokratikus önkormányzatiság működése elengedhetetlen és ennek alapvető eleme a lakossági részvétel. Ez mégsem  jelenti azt, hogy valamennyi döntés konszenzus eredménye lesz, de legitimálja a meghozott döntéseket azáltal, hogy a döntéshozatal folyamatát a nyilvánosság elé tárják és  lehetőséget adnak a lakosság véleményének kifejezésére és az eredmények befolyásolására. Demokrácia nem létezik művelt lakosság nélkül. A tájékozott állampolgárok megalapozott döntést hoznak, illetve támogatnak. 

Mindebből világossá válik, hogy bármilyen jól tervezett fejlesztési célkitűzések nem realizálhatók megfelelő  információs háttér, színvonalas oktatás, képzés és partnerség, együttműködés nélkül.  

5.3.1.
Különböző fejlesztési irányok felvázolása, azok várható hatásai

5.3.1.1.   Iparfejlesztés

A korábbi kézműves, könnyűipari hagyományokat figyelembevevő iparfejlesztés egyik fontos alapja lehet a kistérség gazdasági fejlődésének. A lakófunkciókat zavaró ipari tevékenységek számára  megfelelő helyet kell biztosítani az iparfejlesztési célokra kijelölt területeken ( Tatán az ipari parkok területe, Bajon a volt szovjet laktanya területe, a többi településen a tervezett iparterületek). 

Célszerű kijelölni azokat az iparágakat, amelyeket preferálnak az egyes ipari parkok ( területek) a kistérségben, ún. szakosodott ipari parkok jöhetnek létre ( pl. hűtőipari klaszter). Nagy kiterjedésű, több ipari park létesítése azzal a kockázattal jár, hogy a befektetőkért  kistérségen belül is  versenyeznek egymással. Ebben az esetben kevésbé van lehetőség arra, hogy az önkormányzatok ipartelepítési céljaikat érvényesíthessék. Mindezen túlmenően a táj ökológiai egyensúlyát is veszélyeztetné a nagyszabású ipartelepítés.

A céltudatos ipartelepítés legfontosabb tényezői:

· Kistérségi imázs kialakítása, amely a betelepíteni kívánt ipar feltételeinek meglétét, kitűnőségét, egyediségét hangsúlyozza és egyúttal a helyét is kijelöli

· Befektetés ösztönzéssel, gazdaságfejlesztéssel foglalkozó szakemberek, team kijelölése, elérhetősége és tevékenységének intenzitása

· Ipartelepítéssel járó, befektetőknek nyújtandó kedvezmény-csomag kidolgozása-kistérségi szinten (a versenytörvény figyelembevételével)

· A helyi kis-és közepes vállalkozások támogatási ( információ-tanácsadás, pályázatok, forrásbővítés, képzés ) rendszerének kidolgozása és működtetése

· Vállalkozói kapcsolatok, integrációk fejlesztése, érdekérvényesítési rendszer működtetése

· Az infrastruktúra valamennyi összetevőjének folyamatos fejlesztése

Nehézipar, környezetet terhelő ipar betelepedése nem megengedett.

A gazdasági struktúraváltás után megmaradt cserépgyártás, hűtőgépgyártás, bőrfeldolgozás, mezőgazdasági termékek feldolgozásához kötődő iparágak   továbbra is előnyt élvezhetnek ( Tata, Kocs,  Baj ). 

A hűtőgépgyártás területén mind a Güntner-Tata Kft, mind pedig a MIRELTA Holding Kft jelentős fejlesztéseket tervez.

A MIRELTA Ipari Parkba célszerű lenne a tatai hűtőipari cégek részére beszállító kapacitásokat betelepíteni, kiegészítve egy inkubátorházzal és egy tanműhellyel ( szakember utánpótlás elősegítésére, több szervezet összefogásával ). Ezáltal kialakítható egy hűtőipari klaszter.

Magyarországra újonnan érkező nagy befektetők nem valószínű, hogy a tatai kistérséget választják. A lehetséges befektetői kört célszerű a tatabányai, oroszlányi, komáromi ipari parkokban működő multinacionális vállalkozások beszállítói között keresni.

Az innovatív vállalkozások, fejlett technológiát alkalmazó vállalatok a nagy hozzáadott értékkel termelő iparágak letelepedése igen jó hatást gyakorolna a kistérség gazdaságára.

A kézműipari hagyományok újjáéledésével a faipari  termékek széles skálája előállítható, a kőfaragás, bőr-kikészítés, feldolgozás nagyobb hangsúlyt kaphat ( Tardos, Vértestolna, Dunaalmás, Tata).

A felvázolt iparfejlesztés hosszú távú megvalósítása következtében a kistérség önkormányzatai megfelelő forrásokhoz jutnak a betelepedett vállalkozások révén. Ezek a források biztosítják az önkormányzatok közfeladatainak egyre magasabb színvonalon történő ellátását. 

A kistérség lakosságának munkalehetőségei kibővülnek, kereseti, jövedelemi-szintjük növekszik. A jövedelem-növekedés következtében életszínvonaluk, vásárlóerejük is nő. 

Ez a folyamat multiplikátor hatást fejt ki a gazdaságban, amely fejlődő szakaszba lép. Egy dinamikusan fejlődő, fejlett gazdaság pedig további prioritásokat jelölhet meg. 

5.3.1.2.  Mezőgazdasági ágazat fejlesztése, modernizálása 

A kistérség jelentős része Érzékeny Természeti Környezeti besorolást kapott, ezért csak környezetkímélő agrárgazdálkodás javasolt.

Az eddigi környezet és természetvédelmi célzatú hasznosítási módok összhangban  állnak  a nemzeti Agrár-és Környezetvédelmi Program rendszerével. 

A zonális célprogramok az alábbi agrár-környezetvédelmi tevékenységeknek adnak prioritást:

· Vízfolyások parti sávjának védelme, felszín alatti vízbázisok védelme

· Táj-rekonstrukció

· Élőhely-rekonstrukció és fenntartás, egyes fajok élőhelyének fejlesztése

· Őshonos állatok külterjes tartása

· Extenzív, védelmi célú termelési módok alkalmazása

· Biotóp hálózat kialakítása

· Szántó-gyep konverzió

· Talajvédelmi módszerek alkalmazása

Mindezeken túlmenően, figyelembe kell venni a vonatkozó jogszabályi előírásokat, nevezetesen a 49/2001 ( IV.3.) Korm. Rendeletben, továbbá a 219/2004 Korm. Rendeletben – A felszín alatti vizek minőségét érintő tevékenységekkel összefüggő egyes feladatokról – a 123/1997. (VII.18.)Korm. Rendelet – Vízbázisok, távlati vízbázisok vízi létesítmények védelméről- valamint az 1994.évi LV.tv.- ben megfogalmazott rendelkezéseket. 

A Tatai Öreg-tó közvetett, az Által-ér és a talajvíz közvetlen védelme, környező természetvédelmi területekkel összhangban lévő természet és tájvédelmi zóna lehatárolása szükséges és  indokolt. A szomszédos, magasabban fekvő homokszövetű erdőtalajokon a szél és vízerózió elleni védelemre kell helyezni a hangsúlyt.

A kistérségben  olyan gazdálkodási forma megtalálása a feladat, amelynek intenzitási foka  a fenti környezetvédelmi elvárásoknak megfelel.

A kistérség településein, különös tekintettel Tata  és Kocs   közigazgatási területeire, kiemelkedő nagyságú a  szántók, kertek, gyümölcsösök, szőlők és halastavak kiterjedése. A kistérségben elsősorban Tata és Kocs határában húzódó szántóterületek aranykorona értéke közepes, de a kistérség többi szántóterületeinek átlagos aranykorona értéke alacsony .  

Az Által-ér menti öntéstalajok, az enyhe domborzat, a Gerecse északi oldalán, Dunaalmásnál  és Neszmélynél lévő löszfalak, az itt fakadó karsztforrások vízbősége mindig is jó feltételeket biztosítottak a mezőgazdasági tevékenységek számára.

Szántóföldi növénytermesztésre és feldolgozásra elsősorban Tata és Kocs területei alkalmasak. Legnagyobb vetésterületei a kukoricának és az őszi búzának vannak számos szántóföldi növények mellett. A szántók aránya magas a kistérségben – tekintettel alacsony minőségi osztályuk miatt- indokolt lenne ezen területek kiterjedésének csökkentése és  energia erdőkkel, gyeppel való felváltása.

A gyepgazdálkodásnak itt nincsenek nagy hagyományai, de a jövőben nagyobb szerepet kell kapnia az ugaroltatás rendszere és a külterjes állattartás térhódítása miatt. 

A halászat számára  Tatán és Naszályon kedvező feltételek vannak. Az 1980-as évek végén a Fényes patakot övező egykori rétek helyén a Ferencmajori halastavak II. ütemének kiépítésével Észak-Dunántúl legnagyobb kiterjedésű halastórendszere jött létre, amely egyúttal az ország egyik leggazdagabb madárvilágú tórendszere is.

Erdőgazdálkodás, vadgazdálkodás  Vértestolna, Tardos, Tata településeken ajánlott. Az erdőgazdálkodás helyzetét a tulajdonviszonyok meghatározzák. A kistérség erdőállományának több, mint 80 %-a állami tulajdonban, a magánerdők egyéni, vagy szövetkezeti erdők, erdő birtokossági társulások kezelésében pedig a kistérségi erdők mintegy 17 %-a van. Természetvédelmi oltalomból adódóan az erdők meghatározó része védelmi rendeltetésű és parkerdő, míg csupán kisebb hányada gazdasági rendeltetésű. 

Újfajta erdőművelési forma az energiaerdő, amelynek igen nagy jövője van. Az energiaerdők célültetvényei a speciális nyár-klónok, akácok, kínai nád a kistérségben is megjelentek. A biomasszára, mint megújuló energiaforrásra alapozott tüzelési mód elterjedése várható a jövőben.

A vadgazdálkodásban  a hazai és európai piaci keresletre alapozva érdemes az állomány-gazdálkodást és a húsfeldolgozást fejleszteni.

Szőlőtermelés, borászat fejlett és igen jó elismerést szerzett a kistérségnek, ezért Kocs, Szomód, Neszmély, Tata területein  tovább virágozhat, célszerű a termelt fajták letisztítása és népszerűsítése a jövőben is.

A kiskerti növénytermesztésben, családi gazdaságok számára új piacokat, megélhetési lehetőséget jelentene, a biogazdálkodás elterjesztése, az egykor hagyományos, mára azonban megszűnőben lévő mezőgazdasági termékek termesztése. Ilyen termékek lehetnének a  ribizli, egres, különböző gyógynövények: pl. kamilla, levendula. Ezekhez a termékekhez kapcsolódó feldolgozóipar kiépítése, a táj jellegzetes mezőgazdasági arculatának kialakításában kapna szerepet.

A mezőgazdasági növénytermesztés és állattenyésztés fejlesztése, modernizálása, a lakosság – viszonylag olcsó és jó minőségű - élelmiszerekkel történő jobb ellátását célozza. Az ágazat jövedelemtermelő képessége jelenleg alacsony, ha figyelembe vesszük, hogy a munkaképes lakosság jövedelmének alig több, mint 10 % -a származik mezőgazdaságból és ez az arány tovább csökken. 

A hosszú távú trendek azt jelzik, hogy az élelmiszer feldolgozás és a  mezőgazdasági szolgáltatások aránya viszont növekszik az ágazaton belül. A Tatai Kistérség adottságai kiválóak ahhoz, hogy e két terület fejlesztése intenzívebb legyen a következő időszakban.

5.3.1.3.   Idegenforgalom, turizmus fejlesztése

E modell megvalósulása esetén a kistérségben az idegenforgalom jelentheti az egyik legfontosabb bevételi forrást.

Az idegenforgalom fejlesztése azonban megköveteli, hogy ne csak a tataiak, a kistérségben élők gondolják azt, hogy ez kitörési pontot jelent a kistérségnek. Alapvető, hogy a megyei, régiós, országos véleményalkotók, döntéshozók is elfogadják a tatai kistérség idegenforgalmi szerepét és ehhez forrásokat is biztosítsanak.

Mivel nemzetközileg is egyedi attrakcióval a kistérség nem rendelkezik, ezért a hangulatos, rendben tartott épített és természeti környezet, a kiemelkedő szolgáltatások, a maradandó kulturális élmények, az összehangolt programcsomagok jelentik a vonzerőt. E kép kialakítása több 10 milliárd Ft-t igényel, melynek gazdasági megtérülése nem versenyképes.

A turizmus területén nagyon sok kezdeményezés, termék, program valósult meg az elmúlt években és igen sok sikert tud felmutatni a kistérség ezen a területen. Ahhoz azonban, hogy a turizmus  döntő szerepet játsszon a kistérség gazdaságában, fordulatra, lépésváltásra van szükség. Az idegenforgalmi fejlesztéseket a megyei, régiós  fejlesztési  prioritásokkal, célokkal összhangban kell megvalósítani, nem feledve a helyi adottságokat és lehetőségeket.

A Tatai Kistérségben  a már jól működő és részben megvalósított fejlesztések, programok, kapcsolati rendszerek  mentén  célszerű olyan idegenforgalmi fejlesztési irányokat kijelölni, amelyek hosszú távra meghatározzák a fejlődés prioritásait és  mintegy felfűzik a meglévő programokat egy egységes fejlesztési rendszerbe. 

Jelenleg három fejlesztési irány jól elkülöníthető és meghatározható. 

Ezek a fejlesztési irányok  a következők:

· A Duna part hasznosítása
Mind Németországban, mind Ausztriában jelentős a Duna idegenforgalmi hasznosítása ( kerékpár turizmus, vízi turizmus, stb.) Dunaalmás és Neszmély fejlesztési terveiben kiemelt szerepet szán a Dunához köthető , illetve a Duna parton tervezett fejlesztéseknek       ( kikötők kialakítása, víziskanzen, dunaalmási fürdő újjáélesztése, Európa Falu megépítése, stb).Ezen belül Neszmély  Duna-Eurórégió programjának  célja a Duna menti szlovákiai és  magyar települések széleskörű együttműködése a kultúra, a gazdaság bármely területén.

Ezen programcsomagok jól ötvözhetők a kistérség többi településének attrakcióival, ezáltal komplex programcsomagok ajánlhatók.

· Gerecse-Tata Natúrpark, egységes kultúrtáj, egységes arculat, és turisztikai infrastruktúra megteremtésével üdülést, pihenést, kikapcsolódást biztosít az idelátogatók számára. Kiaknázza azokat a természet szépsége által nyújtotta lehetőségeket, amelyekre a mai kor emberének leginkább szüksége van. Szintén több kistérségi és megyei  település közreműködésével működik. 

· Tata, mint a térség kulturális központja.

Az Esterházy örökség és a műemlék jellegű épületek megújításával felújításával, funkcióval való ellátásával igaza lehet Ráday Mihálynak „ Tata hasonlatos Salzburghoz.”

A város már meglévő turisztikai funkcióinak megerősítése, fejlesztése olymódon, hogy a kikapcsolódás, rekreáció, wellness, kultúra-turizmus, gyógyturizmus  méltó központja legyen a város. Az egyes programcsomagok összeállításánál a kistérség  településeinek kínálatát is be kell építeni, népszerűsíteni. 

· A Tatai Kistérség legyen nyitott, a kapu szerepét töltse be az európai régiókkal, a hazai szomszédos régiókkal való gazdasági, turisztikai  kapcsolat- rendszerében.

A turizmus fejlesztéséhez a következő feladatok kell megoldani:

· Vendégforgalom növelése érdekében: célcsoportok kibővítése, az attrakciók megközelíthetőségének javítása, információszolgáltatás-és a népszerűsítés minőségének javítása, a turizmus szervezeti rendszerének hatékony működtetése, a határ menti-és regionális kapcsolatok kihasználása

· Turisztikai termékalkotás javítása: a szolgáltatási paletta szélesítése és színesítése, a turisztikai helyszínkínálat és szolgáltatási funkciók bővítése, kistérségi kínálati rendszer kidolgozása, vendéglátói szolgáltatások bővítése, színvonalának emelése. Tovább kell erősíteni a meglévő értékek és látnivalók ( épített és természeti környezet, múzeumok, kiállítóhelyek ) vonzerejét pl. azzal, hogy kulturális kínálatot is kell nyújtani mellé folyamatosan. Azokon a területeken, mint pl. bor-, lovagló- , gyógy turizmus a kistérség tágabb környezetével kell együttműködni és kihasználni a kínálat  útvonalra felfűzéséből adódó lehetőségeket  

· Infrastrukturális fejlesztések, amelyek az ágazat fejlődését elősegítik:  kerékpárutak hálózatának kiépítése a kistérségben, megfelelő pihenőhelyek, szervizek kialakításával, turisztikai információs, tájékoztató hálózat rendszerének egységes kiépítése, falusi turizmus fejlesztése ( pl. a kistérség minden településén legyen mód az odalátogatók elszállásolására ). A falusi turizmus a szállásadáson túl mutassa be a falusi életmódot, adjon lehetőséget megismerkedni, illetve részt venni a speciális pl. nemzetiségi  falusi életvitelben. A  jó adottságokra építhető, bővíthető  öko- és aktív turizmus  infrastrukturális hátterét meg kell teremteni.

· Az egyedi fejlesztési célokkal szemben a komplex programok kidolgozásra és megvalósítására kell a hangsúlyt fektetni. A komplexitás révén erősíteni kell a jó adottságú települések turisztikai pozícióját.

Az idegenforgalom jelentős fellendülése önmagában, rövidtávon  nem biztosít megfelelő forrásbővülést  és a hosszú távú fejlesztéseket megalapozó  pénzügyi feltételek megteremtéséhez nem elégséges. 

A versenyképesség megtartásának két alapvető feltétele a piaci rések megtalálása és az együttműködés kiszélesítése. 

A változó keresleti igények kiszolgálására az oktatási, képzési rendszerben fontos szerepet kell kapnia az idegenforgalmi szakképzésnek.

5.3.1.4.   Szolgáltatási ágazat fejlesztése

Ebben a modellben elsősorban – a kistérség erősségeinek figyelembevételével – a turizmus és az  ahhoz kapcsolódó szolgáltatások, valamint  a  mezőgazdasági  szolgáltatások, ipari jellegű szolgáltatások fejlesztése kap prioritást. 

Az iparfejlesztés másodlagos szerepet tölt be, de a jövedelmek, a lakosság életszínvonalának növelése céljából, az önkormányzatok fejlesztési forrásainak megalapozásához  mindenképpen szükséges.

Jelenleg az Európai Unió gazdaságának mintegy 70 %-át a  szolgáltatási ágazat képezi, amelynek új irányelve készül Brüsszelben és 2007-től fokozatosan lép majd életbe az egyes tagországokban. A törvényjavaslat  hatályba lépése előzetes becslések szerint 600 ezer új munkahelyet teremt az Unión belül, a verseny felerősödése hatásaként 37 Mrd Euro értékű fogyasztásnövekedést gerjeszt és 33  Mrd Euro termelésbővülést hoz. Az irányelv az EB gazdasági programjának fő eleme, az általános szolgáltatási piacon fennálló akadályok leépítésével lehetővé teszi az európai vállalkozásoknak, hogy bármelyik tagállamban kínálhassák termékeiket mindenféle akadály, megkülönböztetés nélkül. 

Ez a tendencia beleillik a Tatai Kistérség gazdaságfejlesztési politikájába és jól illeszkedik a itt működő vállalkozások struktúrájába.

A kistérség településeinek  többsége mind a piaci, mind az infrastrukturális szolgáltatások tekintetében kiegyensúlyozott helyzetben van. Az ellátás színvonalának emelése és a lakosság jövedelmi forrásainak növelése érdekében a piaci szolgáltatások fejlesztése azonban szükséges. 

Az európai és különösen a hazai  fejlődési trendeket vizsgálva megállapítható, hogy a pénzügyi szolgáltatások további bővülése, színvonalának növekedése várható, ami együtt jár  a piaci szereplők, szolgáltatók számának csökkenésével. Elsősorban a vállalkozások számára kínálható pénzügyi szolgáltatások palettája bővül.

A kiskereskedelmi  áruellátásban a nagy áruházláncok térhódítása és egymás közötti versenye tovább folytatódik. A verseny a szolgáltatási színvonal növekedését és a szolgáltatások bővítését, az árak csökkenését hozza. Ebben versenyben a helyi kereskedelmi vállalkozások nagyon nehezen tudnak talpon maradni, csak bizonyos piaci szegmensek megtalálásával, nagyon rugalmas szolgáltatási és üzletpolitikával lehet ellensúlyozni a versenytársak előnyeit.

Az építőipari szolgáltatások szerepe tovább nő és - gazdasági szakemberek szerint – a jövő sikerágazata lehet. A minőségi követelmények teljesítése elengedhetetlen, a műszaki fejlesztés, innováció nagy szerepet játszik az ágazat versenyképességének megőrzésében. Az új építőipari technológiák elsajátítása, valamint új anyagok, termékek alkalmazása a hatékonyság legfontosabb eszközei.

A logisztikát, mint az ellátás tudományát a gazdasági élet számos ágazatában kell és lehet hasznosítani. A logisztika napi alkalmazása a cégek számára jól átlátható folyamatokat, tervezhető piaci növekedést és versenyelőnyt jelent. Az ilyen jellegű szolgáltatásokban kiemelkedő lehet a Tatai Kistérség, kihasználva földrajzi fekvését, jó megközelíthetőségét, a térségi, régiós, határ menti kapcsolatokat. A franchise-rendszerek magyarországi elterjedésével hazai vállalkozások is bekapcsolódhatnak és sikereket érhetnek el a logisztikai szolgáltatásokban. ( Jó példa erre néhány sikeres magyar cég tevékenysége a Mecsek Füszért, Fornetti, Pékpont, Photo Hall  országos hálózatai.)

A szolgáltatási ágazat fejlesztésénél is figyelembe kell venni, hogy az ágazat fejlesztésével még mely, másik ágazat versenyképességének növeléséhez járulunk hozzá és a prioritásokat ennek alapján kell meghatározni. 

Prioritásként a turizmushoz kapcsolódó szolgáltatások fejlesztése kívánatos: 

· vendégfogadás és ellátás, 

· falusi turizmus, 

· éttermi szolgáltatások, 

· árufuvarozási, személy szállítási  lehetőségek bővítésével kapcsolatos szolgáltatások, 

· konferencia-turizmushoz kötődő szolgáltatások, rendezvény szervezés, 

· kiskereskedelmi szolgáltatások.

Fontos, hogy még nem elterjedt, vagy kevésbé ismert szolgáltatási kínálattal bővítsük ki a már meglévő kínálati lehetőségeket, termékeket, amelyeket csak  ez a kistérség tud biztosítani. Ilyenek lehetnek:

· helyi kézművesek, művészek  termékeinek megfelelő, akár állandó bemutatkozási lehetőség biztosítása, 

· a vidéki, a tájszokásokhoz kötődő hagyományok leltára, bemutatása.

További, olyan kezdeményezésekre van szükség, mint a holland falu Dunaszentmiklóson, vagy Neszmély, Dunaalmás turisztikai fejlesztési tervei.

A hagyományos típusú szolgáltatási tevékenységek esetében az önkormányzatok számára a lehetőségek -, a terület biztosítása, esetleg szolgáltatóház építésére koordináló szerepkör fogalmazható meg, egyébként döntően  piaci erők szabályoznak.

Folyamatosan új igények és ezáltal új tevékenységek jelennek meg, pl.


-    családokat segítő szolgáltatások ( gyerek- és idősek felügyelete,  

                 takarítás, kertgondozás, stb. )


-     piaci alapon működő egészségügyi- és szociális szolgáltatások

· üzleti élethez kapcsolódó szolgáltatások (informatika, e-kereskedelem, home-banking, szerviz, pénzügyi tanácsadás, üzleti információ)

· szórakozás, rekreáció (sport, fitness, stb.). 

· idegenforgalomhoz kapcsolódó szolgáltatások (idegenvezetés, információ, kölcsönzés, stb.)

E szolgáltatásokra egy része minimális tőkével beindítható, míg a másik részére  jellemző a nagyobb tőkeigény, hosszabb távú és bizonytalanabb megtérülés. Keresletük most van kialakulóban, vagy látens, de mindenképpen felfelé ívelő. Ezek a szolgáltatás típusok – a piaci kereslet növekedésével összhangban - bővülő, üzletileg potenciálisan kiaknázható szektorként jelölhetőek meg.

A kistérségben sokszínű, valamennyi gazdasági ágazatot érintő szolgáltatási paletta kidolgozása és fejlődésének ösztönzése jó lehetőséget nyújt egy általános fellendüléshez, forrásbővüléshez.

5.3.1.5.   Komplex gazdaságfejlesztési modell 

Az előzőekben felvázolt fejlesztési irányok a gazdasági egyensúly-vesztés miatt önmagukban nem adnak reális alternatívát a kistérség fejlesztéséhez. 

Éppen ezért olyan  fejlesztési irány kidolgozására van szükség, amelyben

· prioritást élvez  az iparfejlesztés, a kis-és közepes vállalkozások támogatása, a befektetés ösztönzés és 

· másodlagos szerepet játszik a tercier szektor, ezen belül a turizmus és az ahhoz kapcsolódó szolgáltatások fejlesztése, valamint az agrár gazdaság modernizálása és - ahol erre a feltételek adottak - a bio-kultúrák meghonosítása.

A cél - a prioritások kijelölése mellett - a több lábon állás, mint azt a vállalkozói szektorban sikeres vállalkozások jól ismerik.

Az iparfejlesztésben a tudás-intenzív iparágak és az innováció térnyerése a versenyképesség záloga. A kistérségre jellemző táji környezet, a természetvédelmi értékek is e környezetbarát technológiák betelepítését indokolják. A Tatabányai Kistérségbe betelepült nemzetközi tőke nagyvállalatai után  Tata és térsége lehetne éppen a tudás-intenzív vállalatok letelepedésének és működésének optimális helye. Az olcsó munkaerőre épített  magyarországi versenyképesség lehetőségei kimerültek, nem beszélve a folyamatos technológiai fejlődésről, amely adott termék előállításához egyre kisebb létszámú munkaerő alkalmazását teszi szükségessé.

Az elmúlt két évben (2003-ban és 2004-ben) jelentős intézkedések születtek a hazai kutatás-fejlesztés és innováció területein folyó tevékenységek magas szintű koordinálására. Megszületett a kutatás-fejlesztésről és a technológiai innovációról  szóló 2004. évi CXXXIV. Törvény, amely a hazai kutatás fejlesztés hosszú távú programját, intézményrendszerének reformját és a Kutatási és Technológiai Innovációs Alap működésének szabályait tartalmazza.  A Közép-Dunántúli Régió az elmúlt évben készítette el - egy EU-s pályázat keretében, több európai régióval együttműködve - innovációs stratégiáját. A  Tatai Kistérség számára ezek a stratégiai elemek jól hasznosíthatóak.

Az innovatív vállalatok, cégcsoportok vonzása érdekében a kistérségi önkormányzatoknak ( vagy a kistérségnek) 

· egységes támogatási rendszert kell kidolgozni  a megfelelő célcsoportok kijelölésével és 

· olyan infrastrukturális ( humánerőforrás-gazdálkodás, képzés, műszaki infrastruktúra) fejlesztéseket kell eszközölni, amelyek a kívánt iparágak betelepülését lehetővé teszik és optimális  feltételeit biztosítják. 

Jól megtervezett befektetés-ösztönzési politika, dinamikus marketing  kialakítására van szükség. Mindemellett fontos, hogy  a vállalkozásfejlesztési politikában  -  a kívánt hatás elérése érdekében – a tudás-intenzív, innovatív kezdeményezések, technológiai fejlesztések  támogatása, a termelési kooperációk, integrációk létrehozásának ösztönzése hangsúlyos szerepet kapjanak. 

A kistérségben  hagyományosan jelenlévő könnyűipar fejlesztése – a jelenlegi magyarországi helyzetből kiindulva - nem célszerű. Az ágazat struktúraváltás előtt áll és belátható időn belül nem lesz versenyképes a globális versenyben. 

A könnyűipari szolgáltatások színvonalának  emelése - más szolgáltatási ágak fejlesztése mellett - viszont időszerű.

A tercier szektor fejlesztésének ösztönzésében és hátterének megteremtésében a turizmus hangsúlyos szerepet kap.

A turizmus és az ahhoz kapcsolódó szolgáltatások fejlesztése kívánatos az adottságok és a már kialakult ilyen jellegű fejlődés folytatásaként. 

A mezőgazdaságra  épített versenyképesség nem lehet hosszú távú cél, hiszen az ágazatban foglalkoztatottak aránya évek óta folyamatosan csökken európai viszonylatban is. A kisüzemi szőlő- , gyümölcs- és  növénytermesztés és állattenyésztés jól működtethető. A jelenleg működő nagyüzemeknek a sikeres jövőt a fejlett technológiát alkalmazó, vevő-centrikus tevékenység biztosítja.

E nagyüzemek integrátorként működve segíthetik a TÉSZ-ekbe tömörült       ( célszerű és szükségszerű szerveződés ) mezőgazdasági kistermelőket.

A feldolgozóipar, a mezőgazdasági-logisztikai  szolgáltatások  fejlesztése új lendületet adhatna a kistérség agráriumának. 

5.4. A fejlesztések  megvalósításának eszköz-és intézményrendszere

Fejlesztési tervek készítésénél a helyzetelemzés és a reális helyzetértékelés után  nagyon fontos, a megvalósítás reális feltételrendszerének meghatározása.

A kistérségi és regionális szerepek változása

Az Európai Unióhoz történt csatlakozás az Unió fejlesztéspolitikáján keresztül jelentős változásokat indukál Magyarország regionális politikájában. Az uniós irányelveknek megfelelően erősödnek a régiók és a kistérségek szerepkörei, ezzel párhuzamosan pedig csökkeni látszik a megye szerepe. A kistérségek megerősödésének okai többrétűek, de alapvetően két meghatározó ténynek tudható be. Egy részük alulról jövő kezdeményezés, míg másik része a kormányzati szándék leképeződése. Az alulról jött kezdeményezések legfőbb oka, hogy a nagyszámú alacsony lélekszámú, gazdaságilag kis teljesítőképességű önkormányzatok egyedül nem tudják biztosítani a törvényben előírt feladataikat, ezért társulást hoztak létre. A kormányzati akarat megvalósulásának jó példája a területfejlesztési törvény hatásaként megszaporodó kistérségi társulások sokasága, illetve a statisztikai kistérségek létrejötte és azok katalizátor szerepe a társulások megalakulásában.

Az EU-csatlakozás kiemelt hangsúlyt ad a kistérségi együttműködésének, az intézményrendszer korszerűsítésének, a források közösségi követelményekkel is szinkronban álló hasznosításának, és ezt célozzák a kormányzati törekvések is.

A megyék szerepének megváltozásával egyidejűleg megnő a távolság – mind térben és időben, mind pedig az erőviszonyokat tekintve -, a települések és a régió között, ami tovább gerjeszti a kistérség szerepének felértékelődését. A kistérségek feladatai szintén két irányból keletkezhetnek: megyétől leadva, illetve a településektől átvéve. 

A kistérség gazdasági és társadalmi fejlődését, az európai integráció hatását, térségi folyamatát nemcsak a korábbi ipari, gazdasági szerkezetből és tevékenységekből  fakadó természeti károk, történeti károk kezelésével kapcsolatos és szükséges források hiánya akadályozzák, hanem a betelepült vállalkozások tevékenységei, a piaci, profit-orientált  gazdaság térnyerésével és működésével kapcsolatos újabb ártalmak is.

A civil szervezetek, a lakossági kezdeményezések, a térségi együttműködés, környezettudatos nevelés, a szemléletváltás  jelentős javulást hozhatnak a további károsítási, szennyezési  folyamatok megállításában.

Intézményi feltételek:

A kialakítható intézményi struktúra szempontjából talán legfontosabb, hogy a statisztikai körzeti, az államigazgatás feladat-ellátási körzethatárok, a területfejlesztés és vidékfejlesztési, falugazdászi körzethatárok, a különféle centrális alárendeltségű szervek kirendeltségeinek, a körzetközponti államigazgatási, valamint az igazságszolgáltatási, rend- és tűzvédelmi szerveknek a (kis)térségi illetékességi területhatárai nagyságrendileg különböző módon, többszörösen is átfedik egymást.

A Tatai Kistérségi Társulás 1996-os megalakulása, majd a Többcélú Társulás létrehozása 2004-ben megfelelő jogi keretet biztosít arra, hogy a tervezett fejlesztések megvalósulhassanak.

A többcélú társulás alapító okirata részletesen tartalmazza  a létrehozás célját,  feladatait és működési alapelveit. 

A társulási együttműködésből adódó megnövekedő feladatok, a pályázati kiírások folyamatos követése , a pályázatkészítés koordinálása és projekt-menedzsmenti feladatok ellátására célszerű egy néhány fős önálló munkaszervezet létrehozása.

A következő években várható, hogy a kistérség feladatellátó, feladat-átvállaló szerepe kikristályosodik, az intézményrendszer megszilárdul. Várható, hogy néhány év működési tapasztalatai alapján fog pontosodni, hogy mely feladatok ellátásában kell összefogni és mely feladatok ellátása maradjon célszerűségi okokból az önkormányzatoknál. Ma nehezen belátható az is, hogy mely feladatokkal bővülhet a kistérség feladatellátó, szervező funkciója a régióstruktúra esetleges változása következtében. A bizonytalanságokat felvállalva, a ma ismert feltételrendszer ismeretében a kistérségi társulás közös feladatellátása az alábbi tevékenységekkel bővülhet, ill. tartalmilag gazdagodhat:

· Területfejlesztési programok, részprogramok előkészítése, kidolgozása,   végrehajtása.

· Környezetvédelmi feladatok.

· E-közigazgatás, informatikai rendszerek.

· Alapfokú óvodai, általános iskolai ellátás.

· Idegenforgalom.

· Esélyegyenlőség érvényre juttatása

· Kistérségi kohézió erősítése.

Gazdasági feltételek:

A kistérség  fejlődésének alapvető feltétele a gazdaságban rejlő lehetőségek, azok kihasználásának képessége, a versenyképesség.  A kérdés az, hogy sikerül-e az infrastrukturális, közlekedési hálózat fejlesztéseivel, a környezeti és tájképi károsodások felszámolásával, továbbá a zöldmezős fejlesztések racionális  keretek között tartásával a kistérségben a lakható környezetet megőrizni, javítani a fenntartható fejlődést ökológiai, gazdasági szempontból biztosítani.

Társadalmi feltételek:

A különböző társadalmi csoportok életkörülményeinek javításához az ellátó rendszer színvonalának emeléséhez olyan átfogó szociálpolitikai rendszer működésére van szükség, amely hosszútávon a kívánt célt eléri. Ezen a területen  az önkormányzatok nem nélkülözhetik a nemzeti költségvetés támogatását.

A társadalmi fejlődés egyik fontos feltétele a  környezetvédelem társadalmi bázisának gyarapítása, a környezet megóvását előtérbe helyező gondolkodásmód elterjedése, a környezetvédelmi érdekek érvényesülése. 

A  megfelelő tájékoztatás, a civil kezdeményezések és széleskörű társadalmi összefogás megteremtik a feltételeit a  gazdasági folyamatok javulásának.

Pénzügyi feltételek:

Hazánk európai integrációjával olyan lehetőségek állnak rendelkezésünkre, amelyek hosszú távra meghatározzák és kedvezően befolyásolják a hazai fejlődési folyamatokat. Egységes európai fejlesztési irányokat, politikákat határoznak meg Brüsszelben - immár hazánk közreműködésével és részvételével -  és ezen fejlesztési politikák megvalósításához megfelelő pénzügyi forrásokat rendelnek hozzá. A tagországok követve a  fejlesztési célokat, az európai forrásokhoz hozzárendelik saját nemzeti, költségvetési forrásaikat és  a helyi forrásokat. Ebből a hármas forrás-egységből tevődik össze a Nemzeti Fejlesztési Terv feladatainak realizálását szolgáló pénzügyi eszközök rendszere, amelynek eléréséhez sikeres tervek, programok, projektek, pályázatok szükségesek.

Az Európai Unió 2007-2013. évekre szóló költségvetési folyamatába illeszkedve készül el Magyarország II. Nemzeti Fejlesztési Terve, amely – az  I. Nemzeti Fejlesztési Terv ( 2004-2006.) folytatásaként - biztosítja azoknak  a hosszú távú fejlesztési elképzeléseknek a  pénzügyi forrásait, amelyek kistérségi, regionális és országos szinten megfogalmazódnak. 

Az NFT I. 2004-2006. közötti 3 éves időszakban 1350 mrd Ft felhasználásával számol (amely a 2 éves végrehajtási terminus miatt 2008. végéig realizálódik) és amelyhez hozzá kell számítani egyéb EU-s és a tisztán nemzeti forrásokat is.

Minőségi változásoknak nézünk elébe, melyek közül az egyik legfontosabb tényező a közösségi támogatások mértékének megnövekedése. Ez a folyamat már az I. Nemzeti Fejlesztési Tervből készült Közösségi Támogatási Keretterv alapján megindult; de a 2007-től kezdődő költségvetési, fejlesztési ciklusban  megfelelő középtávú fejlesztési stratégia esetén évente a mai szintet mintegy 3,5-szeresen meghaladó pénzügyi támogatás vehető igénybe, ami kedvező folyamatot jelent a külföldi működő tőke beáramlásának is.

A Nemzeti Fejlesztési Terv forrásain túlmenően más hazai források, ágazati célelőirányzatok, címzett támogatások, kamattámogatások– pályázati elérési lehetőséggel – mintegy kiegészítik a horizontális célokat.

A fentieken túlmenően léteznek egyéb alapok, különböző hazai és külföldi szervezetek, alapítványok  pénzügyi-, eszköz-támogatási forrásai, lehetőségei.

A társadalmi mobilitás, oktatás, kultúra, tudomány és még számos más területeken sok program, közvetlen európai uniós támogatás szolgálja a tagországok fejlődését.

A kistérségek, kistérségi társulások  nagyobb eséllyel indulhatnak ezeken a pályázatokon, mint az egyes települések, mert a támogatott projektek társadalmi, gazdasági  hatásai szélesebb körben hasznosulnak, a társadalmi összefogás mentén a megvalósítás és az erőforrások felhasználása hatékonyabb.

6.
MONITORING

Az egyes területfejlesztési programok akkor jók, ha képesek rugalmasan reagálni a stratégiai környezet változásaira és újabb stratégiai célok kitűzésére adnak lehetőséget. 

Folyamatosan vizsgálni kell, hogy mely stratégiai célok, vagy azok részcéljai számára érnek meg a megvalósítás konkrét feltételei. Ebben az esetben a stratégiai programot újabb operatív programokkal lehet kiegészíteni.

Minden fejlesztési program  folyamatos  karbantartást, aktualizálást igényel.

A területfejlesztési program karbantartásának három, rendszeres monitoring tevékenységet igénylő eleme van:

· Társadalmi, gazdasági és környezeti tényezők folyamatos elemzése: erre azért van szükség, mert környezetünk állandóan változik és ezek a változások hatással vannak a gazdasági, társadalmi, természeti folyamatokra. Amennyiben ezeket a változásokat és hatásaikat figyelmen kívül hagyjuk, a fejlődési irányok meghatározásánál nem lesznek reális kiindulópontok.

· Források, pályázati lehetőségek nyomon követése: nagyívű elképzelések, fejlesztések megvalósításához különböző erőforrásokra van szükség. Célszerű ezeket az erőforrásokat- a fejlesztésekhez igazodva- felmérni és minden bevonható forrást számba venni, hatékony felhasználását megtervezni.

· Projektötletek, projekt- kezdeményezések nyilvántartása, aktualizálása: különösen fontos a projektek folyamatos felülvizsgálása, pénzügyi terveinek aktualizálása, ha hosszú távú fejlesztések projektjeiről van szó, hiszen ebben az esetben a projekt költségvetése, forrásösszetétele 2-3 év után jelentősen megváltozhat.

A monitoring tevékenység  figyelemmel kísérés, értékelés és javaslattételi tevékenységet  foglal magába. Célja az, hogy a programok eredményesen, szabályszerűen és hatékonyan valósuljanak meg. A programok tervezésétől a végrehajtás minden fázisán keresztül azok lezárásáig azt is vizsgálja, hogy a programok megvalósítása megfelelt-e azoknak a célkitűzéseknek, amelyeket a program megfogalmazott, vagy amelyeket országos fejlesztési programok elvárnak.

A kistérségi fejlesztési programok részei a regionális és országos fejlesztési programoknak és szervesen illeszkednek az Európai Unió pénzügyi alapjainak felhasználását szabályozó rendszerbe.

Ez a rendszer átfogó monitoring tevékenységet jelöl, amelynek elemei:

· a program megvalósulásának figyelemmel kísérése

· az egyes  célkitűzések megvalósításának rögzítése

· a terv-tény adatok összehasonlítása alapján kiszűrt eltérések elemzése

· szükség esetén módosító javaslatok és intézkedések kezdeményezése a meghatározott célok elérése érdekében

· átláthatóság, dokumentálás, információ áramlás és megfelelő tájékoztatás biztosítása

· a végrehajtást befolyásoló belső és külső tényezők vizsgálata

· előre meghatározott, számszerűsített teljesítménymutatók használata

· egységes formátumú jelentések, statisztikai adatok, előrehaladási jelentések készítése- a mindenkori szabályoknak megfelelően

· helyszíni látogatások rendszere

· célvizsgálat-külső szakértői értékelés elvégzése szükség szerint 

Ezeket a feladatokat csak egy jól működő, adatfeldolgozó és dokumentációs rendszerrel, valamint megfelelő változás-kezelő stratégia, ill. taktika kialakításával lehet jól ellátni. Mivel a monitoringot  adminisztratív jellege mellett komoly döntéshozatali folyamatoknak is kell támogatniuk, elengedhetetlen megfelelő monitoring bizottsági intézményrendszer kialakítása és működtetése.

A fentiekből következik, hogy ha  egy kistérségi fejlesztési program elkészül, ki kell jelölni azt a személyt/szervezetet/intézményt, amely a monitoring tevékenységet elvégzi. 

7.
MELLÉKLETEK

7.1.
Melléklet: A Tatai Kistérségi Többcélú Társulás Alapító Okirata


A TATAI KISTÉRSÉG TÖBBCÉLÚ TÁRSULÁSI MEGÁLLAPODÁSA

A Tatai Kistérség Önkormányzatai – a helyi önkormányzatokról szóló módosított 1990. évi LXV. sz. törvény 41. §. (1) bekezdésében foglalt felhatalmazás, valamint a helyi önkormányzatok társulásáról és együttműködéséről szóló 1997. évi CXXXV. törvény 16. §-a alapján – a kistérség összehangolt fejlesztésének előmozdítása és az önkormányzati közszolgáltatások színvonalának emelése érdekében – a képviselő-testületek döntése alapján társulási megállapodást kötnek. 

I.

ÁLTALÁNOS RENDELKEZÉSEK

1.) A megállapodás 3.) pontjában  felsorolt települési önkormányzatok önálló jogi személyiséggel rendelkező  többcélú kistérségi társulást hoznak létre határozatlan időre. A társuló önkormányzatok vállalják, hogy a megállapodáson alapuló együttműködést 2004. június 30. napjától kezdődően legalább 3 évre szólóan fenntartják. 

2.) A Társulás neve: Tatai Kistérségi Többcélú Társulás. A Társulás tagja a kistérséghez tartozó összes önkormányzat. 

3.) A Társulás székhelye:  2890 Tata, Kossuth tér 1. szám.

     A Társulás tagjai, azok székhelye és lakosságszáma:

     - Tata Város Önkormányzata


  2890 Tata, Kossuth tér 1. sz.

     - Baj Község Önkormányzata


  2836 Baj, Petőfi u. 50. 

     - Dunaalmás Község Önkormányzata

  2545  Dunaalmás, Almási u. 32.

     - Dunaszentmiklós Község Önkormányzata
  2897 Dunaszentmiklós, Petőfi u.52.

     - Kocs Község Önkormányzata

  2898 Kocs, Kossuth u. 7.

     - Naszály Község Önkormányzata

  2899 Naszály, Rákóczi u. 142.

     -  Neszmély Község Önkormányzata

  2544 Neszmély, Fő u. 93.

     - Szomód Község Önkormányzata

  2896 Szomód, Fő u. 23.

     - Tardos Község Önkormányzata

  2834 Tardos, Rákóczi u. 196.

     - Vértestolna Község Önkormányzata

  2833 Vértestolna, Petőfi u. 67.

4.) A Társulás működési területe: a  3.) pontban  szereplő települési önkormányzatok közigazgatási területe. 

5.) A Társulás bélyegzője: Tatai Kistérségi Többcélú Társulás felirattal ellátott körbélyegző, középen a Magyar Köztársaság címerével. 

6.) A Társulás gazdálkodására a költségvetési szervek működésére vonatkozó szabályokat kell alkalmazni. A Társulás pénzügyi-gazdasági feladatait Tata Város Polgármesteri Hivatala látja el. 

7.) A Társulás képviseletét a Társulás elnöke, akadályoztatása esetén elnökhelyettese, mindkettőjük akadályoztatása esetén  a Társulás Tanácsa által  megbízott tag  látja el. 

8.) A Társulás vagyonát az  1. számú melléklet tartalmazza.

9.) A társulási megállapodásban meghatározott önkormányzati feladatok ellátásáról a Társulás gondoskodik. 

10. a.) A Társulás egyes tagjai – a Társuláson belül – a Társulás feladatai célzott   ellátása érdekében mikro-társulást hozhatnak létre. 

  b.) A mikro-társulás létrehozására vonatkozó megállapodást véleményezésre a  

  Társulási   Tanács elé kell terjeszteni.

        c.) A mikro-társulás elsődlegesen az  egymással szomszédos települések   

  lakosságának alapellátását biztosítja.

        d.) A mikro-társulás működésének szabályait, az ellátandó feladatokat a 

  társulásban  résztvevők külön megállapodásban szabályozzák, azonban a

  mikro-társulás része a többcélú társulási rendszernek.

II.

A TÁRSULÁS CÉLJA ÉS FELADATA 

1.) A Társulás az alábbi térségi feladat és hatáskörök ellátásáról gondoskodik:

a.) oktatás és nevelés;

b.) egészségügyi ellátás;

c.) család-gyermekvédelem és szociális ellátás,

d.) közművelődési, közgyűjteményi tevékenység,

e.) belső ellenőrzés;

f.) területfejlesztés

g.) integrált kistérségi ügyintézés az adóvégrehajtás területén

2.) A Társulás az e megállapodásban foglalt feladatokat a megvalósíthatóságtól 

     függően  fokozatos bevezetéssel végzi.

3.) A gyermekjóléti feladatokat és családsegítést Dunaalmás és Neszmély községek számára, a belső ellenőrzési feladatokat pedig Vértestolna község számára nem biztosítja a Társulás.

4.) A térségi feladat- és hatásköröket részben a székhely település önkormányzatának hivatala mint munkaszervezet útján, részben a székhely település intézményei útján biztosítja a társulás.

III.

A TÁRSULÁS RÉSZLETES FELADATAI

Közoktatási feladatok 

1.) Biztosítja a térségi település lakossága számára a pedagógiai szakszolgálat 

      igénybevételének  tárgyi és személyi feltételeit az alábbi területeken:

· logopédiai ellátás,

· gyógytestnevelés.

2.) Mikro-társulás keretében alapfokú oktatás biztosításához közös intézményt működtet.

3.) Működteti a kistérségben az óvodavezetői és igazgatói szakmai munkaközösségeket.

4.) Szakmai napokat szervez.

5.) A társult önkormányzatok intézményei számára pályázatot írhat ki. 

6.) Kihelyezett szakmai konferenciákat szervez.

Közgyűjteményi feladatok 

Az 1997. évi  CXL. Tv. 55. §. (1) bekezdésében meghatározott alapfeladatok közül térségi szinten látja el a következőket:

· Biztosítja a települési gyűjtemények folyamatos fejlesztését, feltárását, 

gondozását,

· Folyamatosan gyarapítja a könyvtárak állományát és növeli a szolgáltatás 

színvonalát  és volumenét.

· Szervezi a könyvtárak közötti dokumentum és információ cserét.  

· Folyamatos tájékoztatást ad az ellátó könyvtár dokumentumairól és szolgáltatásairól.

A feladatok ellátását Tata Város Önkormányzati Képviselő-testülete által fenntartott Móricz Zsigmond Városi Könyvtár intézménye biztosítja. 
Belső ellenőrzési feladatok 

1.) A Társuláshoz tartozó települések hivatalában és intézményeinél ellátja a belső ellenőrzési feladatot, ennek keretében ellenőrzi a költségvetési bevételek és kiadások tervezését, felhasználását és elszámolását, valamint az eszközökkel és forrásokkal való gazdálkodást.  

2.) A Társuláshoz tartozó valamennyi költségvetési szervnél két évente komplex ellenőrzést végez, amely kiterjed a következőkre:

· szabályszerűségi ellenőrzésre, 

· pénzügyi ellenőrzésre,

· az irányítási, végrehajtási, pénzügyi lebonyolítási, beszámolási és ellenőrzési rendszerek működésének átfogó ellenőrzésére.

· Informatikai rendszerellenőrzésre.

Egészségügyi feladatok

1.) A  Társulás figyelemmel kíséri a térségi szakellátás kapacitás kihasználtságát, 

      összehangolja a kistérségi szakellátás kapacitás igényeket. 

2.) Biztosítja a térségben az összehangolt hétközi, illetve hétvégi orvosi ügyeleti 

      szolgálatot és működteti azt. Az alapellátáshoz kapcsolódó ügyeleti ellátást 

      Tata Városi Kórház Rendelőintézet látja el a térség egészében. Az ügyeleti 

      szolgálat során biztosítja a társult önkormányzatok lakossága részére a

      munkaidőn kívüli, munkanapokon 16 órától másnap reggel 08 óráig, szabad, 

      munkaszüneti és ünnepnapokon 08 órától másnap reggel 08 óráig a sürgős 

      orvosi ellátást. Ezen belül a 14 éven aluli gyermeklakosság sürgős ellátására 

      lehetőséget biztosít, gyermek szakorvos igénybevételére. 

3.) A térséget érintő egészségügyi szűrővizsgálatok megszervezését és bonyolítását közösen végzi. 

4.) Működteti a térségre kiterjedő illetékességgel a rehabilitációs bizottságot.

5.) Az egészségügyi ellátás fejlesztése érdekében a térségre kiterjedő együttes pályázatokat nyújt be.  

Szociális és gyermekvédelmi  feladatok

1.) A Társulás közösen biztosít egyes gyermekjóléti alapellátásokat:

· Biztosítja a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. Tv. 39 – 40. §-ai szerinti gyermekjóléti szolgáltatások megszervezését  a térségi önkormányzatoknál.

· Ellátja a családsegítés feladatait a szociális igazgatásról és szociális ellátásról szóló 1993. évi III. tv. 64-65. § szerint. 

2.) Gyermekvédelmi pályázatokat nyújt be.

3.) A Társulás szakmai tanácskozásokat szervez a kistérség gyermek- ifjúságvédelmi és szociális   feladatokat ellátó szakemberei számára. 

Integrált kistérségi ügyintézés az adóvégrehajtás területén

A jogerős államigazgatási határozattal megállapított és önként nem teljesített adótartozás behajtása térségi szinten.

Területfejlesztés 

A Társulás összefogja, koordinálja a kistérség gazdasági, kulturális, idegenforgalmi és infrastrukturális fejlesztési programjait, meghatározza a fejlesztési célok prioritásait.  Ennek keretében:

1.) A társulási tanács a kistérségi területfejlesztési feladatok tekintetében kistérségi fejlesztési tanácsként jár el.

2.) Vizsgálja és értékeli a kistérség  társadalmi és gazdasági helyzetét, adottságait, 

ezen belül:

· stratégiai és operatív programja megvalósíthatóságát 

befolyásoló tényezőket,

· elvégzi az erőforrástérkép folyamatos aktualizálását és az éves 

programokhoz történő illesztését.

3.) Kidolgozza és elfogadja a kistérség területfejlesztési koncepcióját, illetve ennek figyelembevételével készített területfejlesztési stratégiai és operatív programját, ellenőrzi azok megvalósítását. 

4.) Célul tűzi ki megvalósítási  tervek (megvalósíthatósági tanulmányok, üzleti-, kiviteli tervek), pályázatok készítésének elősegítését, támogatását. Kezdeményezi és koordinálja ágazati szintű programok (pl. agrárstruktúra- és vidékfejlesztési program, turisztikai fejlesztési program) kidolgozását.

5.) Pénzügyi tervet készít a területfejlesztési programok finanszírozhatósága és megvalósítása érdekében, elősegíti a fejlesztési források hatékony, a települések szoros együttműködését erősítő felhasználását. 

6.) Monitoring bizottságot hozhat  létre és működtethet  a műszaki nyomon követés, a pénzügyi ellenőrzés és hatásvizsgálatok elvégzése céljából.

7.) A kistérségi területfejlesztési program figyelembe vételével előzetesen véleményt nyilvánít a meghirdetett központi és regionális pályázatokra az illetékességi területéről benyújtott támogatási kérelmekkel kapcsolatban, feltéve ha ez a jogkör a pályázati felhívásban is szerepel. 

8.) Közreműködik a kistérségben kialakult társadalmi és gazdasági válsághelyzetek  kezelésében.

9.) Koordinálja a kistérségben működő társulások és más – a területfejlesztésben érdekelt – szervezetek együttműködését, együttműködik az állami és civil szervezetekkel.

10.) A kistérségben összegyűjti és további előkészítésre alkalmassá teszi a gazdasági és társadalmi szervezeteknek a fejlesztési programokkal, projektekkel kapcsolatos elképzeléseit. 

11.) Megállapodást köthet a helyi önkormányzatokkal, az önkormányzati társulásokkal, a megyei területfejlesztési tanáccsal a saját kistérségi fejlesztési programjai finanszírozására és megvalósítására. 

12.) Ellátja a kistérség településeinek képviseletét és érdekeik érvényesítését a Megyei Területfejlesztési Tanácsnál, a regionális területfejlesztési szerveknél, valamint egyéb szervezeteknél.

13.) Forrásokat gyűjthet a kistérségi fejlesztési tervek elkészítéséhez, a társulás működtetéséhez és a fejlesztési programok megvalósításához; ezen belül pályázatokat készíthet és  nyújthat be fejlesztési források elnyerésére.

14.) Összehangolja a környezetvédelmi kistérségi teendőket,  együttműködik az épített és természeti környezet értékeinek megóvásában, közreműködik  a rehabilitációban.

15.) Folyamatos kapcsolatot tart a megyei területfejlesztési tanács munkaszervezetével, a regionális fejlesztési ügynökséggel, a kistérségi megbízottakkal, a kistérségben működő közigazgatási szervekkel, intézményekkel, a fejlesztési szükségletek és a bevonható helyi források feltárása érdekében.

16.) A Társulás a 3., 7., és 11. pontokban meghatározott ügyekben egyhangúlag dönt. Ennek hiányában a Tanács 30 napon belül megismételt ülésén a Társulás szavazati jogú tagjai minősített többségének támogató szavazatával dönt.

17.) A társuló önkormányzatok kötelezettséget vállalnak arra, hogy a területfejlesztéssel összefüggő feladatokat, legalább 3 éven keresztül az adott kistérséghez tartozó valamennyi települési önkormányzat részvételével, kilépés vagy a társulás megszüntetése nélkül ellátják.

IV.

A  TÁRSULÁS TAGSÁGI VISZONYAI, SZERVEZETE

A tagsági jogviszony létrejötte és megszűnése

1.) A Társulás a kistérségi önkormányzatok önkéntes akarat elhatározásán  alapuló 

megállapodás szerint működik.

2.) A Társulásban résztvevő települések Önkormányzati Képviselő-testülete határozattal mondja  ki  a Társulásban való részvételüket.

3.) A Társulásban résztvevő Képviselő-testületek mindegyikének minősített többséggel meghozott határozata szükséges a társulási megállapodás: 

·  jóváhagyásához,

· módosításához,

· a megszüntetéséhez,

· évközbeni felmondásához, valamint 

-
a  társuláshoz történő csatlakozáshoz. 

4.) A társulási megállapodást felmondani a naptári év utolsó napjával lehet. Az erre vonatkozó döntést az érintett tagönkormányzat képviselő-testülete legalább hat hónappal korábban köteles meghozni és a társulás tagjaival közölni.

5.) A társulási megállapodás módosítását, megszűntetését és felmondását bármelyik tag kezdeményezheti, a kezdeményezésről 60 napon belül kell dönteni.

6.) A társulási tagság  megszűnik,  ha: 

· a település megszűnik, összeolvad, vagy egyesül.

· a Társulás tagjai a megszűnésről döntenek és azt az alapítók képviselő-testületei megerősítik határozatukkal

· kizárás esetén, erre akkor kerülhet sor, ha valamely tag elmulasztja a megállapodásban megállapított  összeg befizetését és a késedelem meghaladja a 6 havi időtartamot

7.) Nem szüntethető meg a tagság mindaddig, amíg az a tag, amely visszatérítendő 

támogatásban részesült, a visszafizetési kötelezettségét nem teljesíti.

8.) Kiválás és kizárás esetén a társulás tagja által a többcélú kistérségi társulásba bevitt vagyonnal el kell számolni. Annak kiadására a társulás tagja csak akkor tarthat igényt, ha az nem veszélyezteti a többcélú kistérségi társulás feladatának ellátását.

A Társulás tagnyilvántartása

1.) A társulás tagjait nyilvántartásba kell venni, amely a határozatképesség és szavazati jog megállapításának is alapja.  

2.) A megállapodás 2. számú mellékletét képező tagnyilvántartás a következőket 

tartalmazza;

· az önkormányzat megnevezését, székhelyét,

· belépési időpontját,

· a befizetendő évi összeget,

· a tagság megszűnésének időpontját,

· szavazati jogosultságot és mértékét.

3.) A tagnyilvántartást a társulás titkára vezeti. 

A tagok részvétele a Társulás munkájában 

1.) A tagok a Társulásban tagsági jogaikat – a belépés-kilépés, módosítás kivételével – képviselőjükön keresztül gyakorolják.

2.) A tagok képviselői a települési tagönkormányzatok polgármesterei.

3.) Szavazni személyesen, vagy a polgármester által írásban meghatalmazott helyettes képviselő útján lehet. 

4.) A polgármester évente legalább két alkalommal beszámol a képviselő-testületének a Társulás tevékenységéről, a társulási cél megvalósulásáról. 

A Társulás szervei

1.) A Társulás szervei: 

· Társulási Tanács  

· Pénzügyi- Ellenőrző Bizottság

· Eseti Munkabizottság 

· Társulási mikro-tanács

          A Társulás tisztségviselői:

· Elnök

· Elnökhelyettes

· Pénzügyi-Ellenőrző Bizottság Elnöke

· Munkaszervezet vezetője

· Titkár

2.) A Kistérségi Területfejlesztési Tanács működésére a területfejlesztési 

      törvényben foglaltakat kell alkalmazni.

Társulási Tanács

1.) A Társulás vezető  szerve a Társulási Tanács, amely jogosult a Társulás

      feladatkörébe tartozó ügyekben dönteni.

2.) A Tanács tagjai a társult önkormányzatok mindenkori polgármesterei. Ha a polgármester akadályoztatva van, a Tanácsban külön megbízás, illetve felhatalmazás nélkül az adott település képviselő-testületének alpolgármestere jár el. A helyettesként eljáró alpolgármester jogai és kötelezettségei azonosak a polgármester jogaival és kötelezettségeivel. A Tanács tagja a mindenkori polgármester, saját és az alpolgármester  egyidőben történő akadályoztatása esetén meghatalmazással, képviselettel az adott település képviselő-testületének tagját megbízhatja. A meghatalmazás teljes körű, és részleges körű lehet. A részleges meghatalmazást írásban kell benyújtani, s annak a meghatalmazás terjedelmét egyértelműen és konkrétan tartalmaznia kell. 

3.) Tanácskozási joggal a tagönkormányzat delegáltjaként  más, az adott ügyben szakértelemmel   rendelkező személy is részt vehet az ülésen.

Pénzügyi-Ellenőrző Bizottság

A Pénzügyi-Ellenőrző Bizottság a Társulási Tanács és a Társulás általános ellenőrző szerve, amely a gazdálkodás jogszerűségét ellenőrzi. 3 főből áll, tagjait a Társulási Tanács választja meg tagjai közül, titkos szavazással.

Mikro Bizottság 

1.)    A Társulások azon tagjaiból (polgármestereiből) áll, mely tagok ezen többcélú 

         társulási megállapodáson belül, e megállapodás mellékletét képező külön   

        megállapodással a kistérségen belül az önkormányzatok egy, vagy több 

        kötelező alapellátási feladatát, vagy szabadon választott feladatát együtt   

        oldják meg. 

2.)  A mikro bizottság  feladata a megállapodásban szereplő feladatok végzésének   

      koordinációja, ellenőrzése, a mellék megállapodásban foglaltak betartásának 

      figyelemmel kísérése és ellenőrzése, valamint a hatékony működtetés, a   

      szolgáltatás színvonalának ellenőrzése.

Eseti Munkabizottság

1.) A kistérség sajátos, egy vagy több konkrétan meghatározott feladatának előkészítésére és végrehajtására a kistérségi tanács eseti munkabizottságot hozhat létre.

2.) A munkabizottság tagjainak száma az 5 főt nem haladhatja meg. Feladatait és működését a létrehozó  társulási tanácsi határozatban kell megállapítani. 

Társulás Elnöke

1.) Az elnököt a Társulási Tanács saját tagjai sorából az önkormányzati választási ciklus idejére választják meg titkos szavazással.  Az elnök személyére a Tanács bármely tagja javaslatot tehet. 

2.) A Társulás elnökének megválasztásához a Társulás minősített többségű döntése szükséges. 

3.) Társulási Tanács elnöke képviseli a Társulást. Összehívja és vezeti a Társulási Tanács üléseit. Távolléte, vagy akadályoztatása esetén a Társulás képviseletét külön meghatalmazás nélkül a Társulás elnökhelyettese látja el.

4.) Az elnök részletes feladatait és hatáskörét a Társulás Szervezeti és Működési

       szabályzata határozza meg.

Társulás Elnökhelyettese

A Társulási Tanács az önkormányzati választási ciklus idejére a saját tagjai sorából elnökhelyettest választ, Az elnökhelyettes személyére a Tanács bármely tagja  tehet javaslatot. A Társulás elnökhelyettesének megválasztásához a Tanács minősített többségű  döntése szükséges. .

Munkaszervezet Vezetője

A Munkaszervezet vezetője a társulás székhelyén Tata városában működő jegyző. 
Társulás Titkára

A Társulási Tanács által megbízott köztisztviselő, aki a Társulás munkájának előkészítéséért és döntéseinek végrehajtásáért felelős. 

A Társulás munkaszervezete

1.) A társuló önkormányzatok kötelezettséget vállalnak arra, hogy az ellátandó feladatként meghatározott közszolgáltatások és a területfejlesztési feladatok ellátására egy közös szakmai munkaszervezetet működtetnek.

2.) A Társulási Tanács feladatainak végrehajtását és döntéseinek előkészítését a kistérségi székhely település önkormányzata képviselő-testületének hivatala látja el. 

3.) A hivatal mint munkaszervezet feladata különösen: 

· a Társulási Tanács üléseinek előkészítése,

· folyamatos kapcsolatot tart a megyei  területfejlesztési tanács munkaszervezetével, a regionális fejlesztési ügynökséggel, a kistérségi megbízottakkal, a kistérségben működő közigazgatási  szervezetekkel, intézményekkel a fejlesztési szükségletek és a bevonható helyi források feltárása érdekében,

· a Társulási Tanács döntéseinek végrehajtása.

4.) A Társulási Tanács határozza meg az ellátandó feladatokhoz szükséges foglalkoztatottak számát.

5.) A Társulás működésével kapcsolatos feladatokat ellátó foglalkoztatottak felett a munkáltatói jogokat Tata Város Jegyzője gyakorolja.

6.) A munkaszervezet részletes feladatait a Társulás Szervezeti és Működési Szabályzata tartalmazza.

V. 

A Társulási Szervek működése 

A Társulási Tanács ülései

1.) A Tanács a Társulás döntéshozó szerve. A Társulási Tanács alakuló ülését a Többcélú Kistérségi Társulás székhely települése önkormányzatának polgármestere hívja össze.  

2.) A Társulási Tanács rendes üléseit negyedévente, a Társulási Tanács által meghatározott időpontban tartja.

3.) Rendkívüli ülést kell összehívni, ha azt a Társulás tagjainak egynegyede indítványozza. 

4.) Az elnök köteles a Társulási Tanács ülését összehívni a Komárom-Esztergom Megyei Közigazgatási Hivatal vezetőjének kezdeményezésére is. 

5.) A Társulási Tanács összehívására, az ülés előkészítésére, az előterjesztések tartalmi és formai elvárásainak meghatározására vonatkozó szabályokat a Társulás Szervezeti és Működési Szabályzata tartalmazza.

6.) A Tanács üléseit az elnök, távolléte és akadályoztatása esetén az elnökhelyettes vezeti le. 

A határozatképességet a tagnyilvántartásba bejegyzett szavazati jog és mértéke, valamint a jelenléti ív alapján kell megállapítani.

A Társulási Tanács tagjai a költségvetési hozzájárulás arányában rendelkeznek szavazati joggal.

7.) A Társulási Tanács ülése határozatképes, ha azon a szavazatok több mint felével rendelkező tag jelen van és  a jelenlevő tagok által képviselt települések lakosságszáma meghaladja a többcélú kistérségi társulást alkotó települések lakosságszámának egyharmadát.

8.) Társulási Tanács üléseiről jegyzőkönyvet kell készíteni, amelyet az elnök és a társulási ülésen aláírásra kijelölt 2 társulási tanácstag  ír alá. A jegyzőkönyvet az ülést követő 15 napon belül meg kell küldeni a Komárom-Esztergom Megyei Közigazgatási Hivatalnak. A jegyzőkönyvre vonatkozó részletes szabályokat a Társulás Szervezeti és Működési Szabályzata tartalmazza.

9.) A társulási tanács ülése nyilvános.

A társulási tanács 

a) zárt ülést tart választás, kinevezés, felmentés, vezetői megbízatás adása, illetőleg visszavonása, fegyelmi eljárás megindítása, fegyelmi büntetés kiszabása és állásfoglalást igénylő személyi ügy tárgyalásakor, ha az érintett a nyilvános tárgyalásba nem egyezik bele, továbbá önkormányzati hatósági ügy tárgyalásakor;

b) zárt ülést rendelhet el a vagyonával való rendelkezés és az általa kiírt pályázat tárgyalásakor, ha a nyilvános tárgyalás üzleti érdeket sértene.

10.) A Társulási Tanács, mint kistérségi Területfejlesztési Tanács a rá vonatkozó külön jogszabályban foglaltak szerint tartja üléseit és hozza döntéseit.

A Társulási Tanács döntései

1.) A Társulási Tanács döntése: határozat. A határozat elfogadásához legalább annyi tag igen szavazata szükséges, amely meghaladja a jelenlévő tagok szavazatainak a felét és az általuk képviselt települések lakosságszámának egyharmadát.

2.) A határozat általános érvényű döntés. A működés, egyes feladatok ellátása, pénzügyi forrást és vagyoni hozzájárulást igénylő, továbbá szervezeti és személyi döntések megjelenési formája. 

A Társulási Tanács döntése meghozatalához szükséges szavazati arányok

1.) Egybehangzó határozat szükséges a Társulás megszüntetéséhez, megszűnésének kimondásához.

2.) Minősített többségű döntés szükséges

· a Társulás Tanácsa hatáskörébe utalt választáshoz, kinevezéshez, felmondáshoz, vezetői megbízáshoz illetve visszavonásához, fegyelmi eljáráshoz,

· 500.000 Ft-ot meghaladó pénzügyi kötelezettséggel járó Társulási Tanácsi döntéshez,

· a Társulás éves költségvetésének meghatározásához,

· a kistérség fejlesztését szolgáló – pénzügyi hozzájárulást igénylő – pályázat benyújtásához és az ahhoz szükséges települési hozzájárulás meghatározásához

· a Szervezeti és Működési Szabályzatban meghatározott ügyekben.

3.) A többcélú kistérségi társulás Szervezeti és Működési Szabályzatát a Társulási Tanács a megalakulást követő 3 hónapon belül fogadja el. 

A Társulás más szerveinek ülései 

1.) A Tanács  mikro-körzeti bizottsága, eseti munkabizottsága határozatképes, ha tagjainak többsége jelen van. Döntései javaslatok, amelyet a jelenlévő tagok egyszerű többségű  szavazatával hoznak  meg.

2.) Az 1.) pontban felsorolt szervek üléseit elnökük hívja össze. Összehívását a szervek bármely tagja a napirend megjelölésével kezdeményezheti.

3.) A Társulás működésének részletes szabályait a Társulási Megállapodás Szervezeti és Működési Szabályzatában kell megállapítani. Az SZMSZ nem tartalmazhat ellentétes rendelkezést a Társulási Megállapodásban szabályozott kérdésekkel.

VI. 

A TÁRSULÁS TAGJAINAK JOGAI ÉS KÖTELEZETTSÉGEI

A Társulás tagjának jogai

1.) Képviselője útján részt vehet a Társulás tevékenységében, rendezvényein, céljainak, feladatainak meghatározásában, a Szervezeti és Működési Szabályzat megalkotásában, a Társulás szervezetének kialakításában.

2.) Képviselője választhat és választható a Társulás szerveibe, tisztségeire. 

3.) Igényelheti a Társulás érdekképviseletét, érdekérvényesítési tevékenységét. 

4.) Igényelheti és igénybe veheti a Társulásba tömörült tagok szakértelmét, tapasztalatait, és információit. 

5.) Igényelheti a Társulás szolgáltatásait, amely szolgáltatásokra megállapodást kötött.

6.) Igénybe veheti a Társulás és a tagok által megállapított és biztosított kedvezményeket. 

7.) Javaslatot tehet a Társulást érintő bármely – tagságának megfelelő – kérdésben, jogosult a Társulás törvénysértő határozatának észrevételezésére és megtámadására. 

8.) Kérdéseket, javaslatokat, indítványokat tehet a Társulás tisztségviselőihez és szerveihez, felvilágosítást kérhet tőlük a Társulás bármely tevékenységéről, amelyre a címzettek 30 napon belül kötelesek választ adni, betekinthet a Társulás irataiba. 

9.) A Társuláson belül egy-egy kérdésben kisebbségben maradt tagnak joga van a kisebbségi vélemény rögzítésére és képviseletére.

A társulás tagjainak kötelességei

1.) A Társulási Megállapodás és a Társulás Szervezeti és Működési Szabályzatának betartása.

2.) Képviselője útján rendszeres részvétel a Társulás szerveinek munkájában, elősegítve a társulási célok és feladatok közös megvalósulását.

3.) Az önként vállalt feladatok maradéktalan teljesítése.

4.) A Társulás határozatainak végrehajtása.

5.) Befizetési kötelezettségek teljesítése.

6.) A Társulás feladatkörébe tartozó és a településen keletkező ügyekhez a szükséges adatok és információk továbbítása a Társuláshoz.

VII.

A TÁRSULÁS PÉNZÜGYI ALAPJA, VAGYONA

1.) A Társulás tagjai a többcélú társulás feladatai megvalósítása érdekében közös pénzügyi alap létrehozását határozzák el.

2.) Az alap a Társulás vagyona. A Társulás vagyonát gyarapítja és a vagyon részét képezi a Társulás döntésével szerzett, vagy a Társulás tevékenysége révén keletkezett  vagyon.

3.) A közös pénzügyi alap elősegíti:

· az önkormányzati közszolgáltatások biztosítása érdekében anyagi eszközeik hatékonyabb felhasználását,

· egyes gazdasági, fejlesztési műveletek finanszírozását, közös céljaik gyorsabb elérését,

· a települések összehangolt fejlesztéséhez és működtetéséhez anyagi eszközeik hatékonyabb felhasználását.

4.) A közös pénzügyi alapban lévő összeget a Társulási Tanács által meghatározott 

céltól  eltérően felhasználni nem lehet.  

A pénzügyi alap forrásai

 A működés költségeihez a résztvevő önkormányzatok lakosságuk számának  arányában az alábbiak szerint járulnak hozzá:

1.) kötelező befizetés

a.) Évenként a tag az önkormányzati folyó évi költségvetési éve tervezésében szereplő népesség szám után számított  200  Ft/fő/év, összegű  hozzájárulást fizet, amely évente az infláció mértékével emelkedik.  Ezt  minden évben két részletben – az első részletet március  31-ig, a második részletet szeptember  30-ig kell befizetni a Tatai Kistérségi Alap számlájára. Az alap számlája a Tatai  Város Önkormányzat költségvetési  elszámolásának alszámlája. A számla elnevezése:  Tatai Többcélú Kistérségi Alap számlája.

b.) A feladatellátási  költségek Társulási Tanács által megállapított összege.

A már működő társulási megállapodások alapján az abban érintett 

Településeket, az ott meghatározott  befizetési kötelezettség mindaddig terheli, amíg a Társulási Tanács  erre vonatkozón új döntését nem hozta meg. Azon  települések, amelyek  ezeket  a feladatokat önállóan, nem társulási formában látták el  – a Társulási Tanács döntésének meghozataláig – a többi településnél alkalmazott módon megállapított  befizetési kötelezettséget teljesít. 

2.) Saját elhatározáson alapuló befizetés

· a tag önkormányzatok átmenetileg szabad forrása meghatározott időre szóló átengedése, meghatározott idejű forrásátadás a Többcélú Társulás feladatainak  teljesítése  érdekében.

3.) Egyéb:

· állami támogatás, hozzájárulás,

· állami pályázati forrás,

· gazdálkodó, vagy más szerv által biztosított támogatás, vagy forrás,

· a Társulás vagyonának hasznosításából, vagy pénzbeli befektetéséből származó, az adott évben fel nem használt tőke pénzpiaci elhelyezéséből származó hozadéka,

· az alapból kihelyezett összeg hozadéka.

Az alapban az adott évben fel nem használt tőkét csak az állami, vagy garantált 1 évnél nem hosszabb  lekötésű állampapírba (állami kibocsátású értékpapírba) lehet befektetni. 

Az alapba  elhelyezett kötelező befizetés után kamat nem jár.

A számla feletti rendelkezési jogot a Társulás Tanácsának elnöke, távollétében vagy akadályoztatása esetén az elnökhelyettes és a munkaszervezet Társulási Tanács által ezzel megbízott dolgozói gyakorolják. Az ellenjegyzés jogát  Tata Város Polgármesteri Hivatala, mint gazdálkodó szerv, gazdálkodási előírásaiban meghatározottak szerinti személy gyakorolja.

Az alap működése

1.) A Társulás az államháztartási törvény előírásai alapján az önkormányzati költségvetések elkészítését megelőzően éves költségvetést készít. A Társulási Tanács által elfogadott költségvetés Tata Város Önkormányzata költségvetésének önálló címe, amelyet a Tata Város Képviselő-testülete nem módosíthat. 

2.) A Társulás éves gazdálkodásáról szóló beszámolót a Társulási Tanács fogadja el, s ez Tata város képviselő-testülete zárszámadási rendeletének része, s ezt Tata  Város Önkormányzati  Képviselő-testülete nem módosíthatja. 

3.) Az alap kezelése, az alap felhasználására vonatkozó döntések meghozatala a Tanács feladata. Ennek körében a Tanács: 

· meghatározza a befizetések összegét, idejét,

· gondoskodik az alapban lévő pénzek kezeléséről,

· az alap fel nem osztható tőkéjét évenként %-osan meghatározza,

· meghatározza a közös alapból finanszírozandó  és finanszírozható kiadásokat, fejlesztési célokat,  

· elbírálja a konkrét támogatási igényeket,

· odaítéli a vissza nem térítendő támogatásokat összegszerűen, cél megjelöléssel,

· dönt a visszatérítendő támogatások odaítéléséről, meghatározza a visszatérítendő támogatások folyósításának részletes szabályait és visszafizetés feltételeit  és szabályait,

· pénzpiaci műveletek végzésére felhatalmazást ad.

4.) A gazdálkodás jogszerűségét a Pénzügyi-Ellenőrző Bizottság ellenőrzi. Az ellenőrző bizottság jelentése mellett a Tanács elnöke évente írásban minden tagnak beszámol az alapban lévő pénz felhasználásáról, a gazdálkodó szervezet gazdálkodásáról, a vissza nem térítendő és a visszatérítendő támogatások felvételéről és törlesztéséről, az alapból teljesített közös célú kiadásokról, az alap teljes működéséről. 

5.) A közös pénzügyi alap részben önálló költségvetési szerv, ezért a Társulás 

       Alapító Okirata szerint pénzügyi-számviteli, gazdálkodási feladatait a Tata 

       Város Polgármesteri Hivatala  látja el.

6.) A Társulás a bankszámlája feletti rendelkezési jogot az elnök, az 

        elnökhelyettes és a titkár közül két személy gyakorolhatja együttesen. 

7.) A Társulás nevében az elnök egyszemélyben, önállóan jogosult aláírni, olymódon, hogy a Társulás kézzel, vagy géppel írt, illetve előnyomott, vagy nyomtatott alábbi megnevezés fölé:

                       TATAI TÖBBCÉLÚ KISTÉRSÉGI TÁRSULÁS 

       a saját nevét írja, a hiteles aláírási címpéldánnyal egyezően. 

       A kiadmányozási jog átadására vonatkozó részletes szabályokat a Szervezeti és 

       Működési Szabályzat tartalmazza.  

VIII. 

A VAGYON FELOSZTÁSA A  TÁRSULÁS MEGSZÜNTETÉSEKOR
1.) A Társulás megszűnése esetén a kötelezettségek kiegyenlítése után megmaradó vagyont a tagok a társulás és a pénzügyi alap fennállása alatt teljesített hozzájárulásai arányában a végleges támogatások, juttatások arányos részének betudásával kell felosztani.

2.) A Társulás megszűnése esetén a Társulás tagjai a Társulás közös vagyonát vagyonfelosztási  szerződésben osztják fel.

3.) A felosztás elvei a következők:

· Vizsgálni kell a Társulás tagjai saját vagyoni hozzájárulásának mértékét a vagyonszaporulat létrejöttéhez. (Saját vagyon, állami források, egyéb támogatások).

· Meg  kell határozni a teljes értéken belül az összes saját forrást, és azokat egymáshoz arányosítani kell, ez a tulajdon az arányosított részben illeti meg a megszűnéskor az önkormányzatot.

4.) A Társulás megszűnésekor a vagyon felosztása és a közös tulajdon megszűntetése nem történhet olyan módon, hogy az a közfeladatok és a közszolgáltatások ellátását veszélyeztesse. A létrejött vagyon célvagyon.

5.) A közös tulajdon megszűntetése és az ebből származó vagyoni igények kielégítése során, ezért a Társulás tagjai olyan polgári jogi megoldásokat alkalmaznak (későbbi, halasztott fizetés, csere, stb.), amelyek a közfeladat ellátását nem veszélyeztetik, a célvagyon a közfeladat ellátását biztosítja.

6.) A közös tulajdonban történő elszámolásig a közfeladatok ellátása érdekében biztosítják a feladatot ellátó és átvállaló használati jogát. A tulajdonjog rendezése során a folyamatos működtetés és feladatellátás biztosítása érdekében a használati jog gyakorlás átengedése feltételeiben állapodnak meg.

IX.

A társulás tagjának kilépése esetén a vagyoni kérdések rendezése

1.) Amennyiben a társult és kilépő önkormányzat a közös pénzügyi alap befizetésére vonatkozó részén belül bármilyen cél vagy más központi alapból vagy forrásból megvalósuló közös beruházásban vesz részt, a kilépés őt nem jogosítja fel arra, hogy a közös tanácsi döntéssel megvalósuló beruházásban az önkormányzati támogatást ne fizesse meg.

2.) Ha a tag önkormányzat a Tanács döntése alapján visszatérítendő támogatásban részesült, és visszafizetési kötelezettsége még nem járt le, vagy azt nem teljesítette, úgy a Társulásból való kilépés jogával mindaddig nem élhet, amíg fizetési kötelezettségét nem teljesítette. A teljesítést követően a kilépés lehetősége számára az általános szabályok szerint nyílik meg.

3.) A kilépő tagot megilleti az általa teljesített hozzájárulásoknak és az alaptőke elhelyezési pénzpiaci műveletekből származó bevételeinek a kapott végleges juttatásokkal és az alapkezelő kezelési költségeivel csökkentett összege.

Végleges juttatásnak minősül: a vissza nem térítendő támogatás, valamint a Tanács döntése alapján valamennyi tag közös céljait szolgáló kiadások, pl: közös tervek készítésének költségei, közös kiadványok költsége stb.

ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK

1.) Jelen  megállapodás akkor lép hatályba, ha valamennyi társult önkormányzat

       képviselő-testülete az elfogadásáról  határozattal  döntött. 

2.) A Társulási Megállapodás mellékletei:

            1. sz.      A Társulás vagyona 

            2. sz.      A tagnyilvántartás 

            3. sz.      Alapító Okirat

            4. sz.      Társulás Szervezeti és Működési Szabályzata

3.) A társuló önkormányzatok rögzítik, hogy ezen megállapodásból eredő vitás kérdéseket elsődlegesen tárgyalásos úton, egyeztetéssel kívánják rendezni.

4.) A megállapodásban nem szabályozott kérdésekben a vonatkozó jogszabályok és az  SZMSZ  rendelkezései az irányadók.

Tata, 2004. június 16. 

Záradék

A Társulási Megállapodást az alábbi képviselő-testületek hagyták jóvá és fogadták el:

Tata Város Önkormányzata


……/2004. (………) sz. határozata

Baj Község Önkormányzata


……/2004. (………) sz. határozata

Dunaalmás Község Önkormányzata

……/2004. (………) sz. határozata

Dunaszentmiklós Község Önkormányzata
……/2004. (………) sz. határozata

Kocs Község Önkormányzata

……/2004. (………) sz. határozata

Naszály Község Önkormányzata

……/2004. (………) sz. határozata

Neszmély Község Önkormányzata

……/2004. (………) sz. határozata

Szomód Község Önkormányzata

……/2004. (………) sz. határozata

Tardos Község Önkormányzata

……/2004. (………) sz. határozata

Vértestolna Község Önkormányzata

……/2004. (………) sz. határozata

Aláírások:
Tata Város Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Baj Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Dunaalmás Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Dunaszentmiklós Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Kocs Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Naszály Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Neszmély Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Szomód Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Tardos Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

Vértestolna Község Önkormányzata nevében:


………………………….




………………………….

polgármester                                                            

     jegyző

7.2.
Melléklet: Tatai Kistérség – térképek

[image: image9.png]Y0 Vesaprim | 2

Fair
T /




[image: image10.jpg]Komérom-Esztergom megye statisztikai kistérségei

yergesujfalu

omaromy,. S—-
KOMAROM-BABOLNAI

KISTERSEG
Babolna
——f

s

TATAI .
KISTERSEG i
i DOROGI KISTERSEG_

\ :

N
TATABANYAI
| Yatabanya KISTERSEG

QROSZLANYI ¢
ISTERSE

Kisbé~

e W Oroszlédy: /
KISBERI KISTERSEG





[image: image11.jpg]‘ﬁéorA Ujgyalla
(BOHATA)  (Dulovca)

{ Kdﬁg&puszt}a . ; iz lagam‘ K y - 'Gh[
5= Z0L0H| LAs (Kamenica Sérkanyfalva 'qlu.'
) °1za£~yw) Py P jidsgy 8a) @ (Garan) ‘Lm)g(m""w“

’ ! % \\

’fieten "Qtz\\

A m===="2 (Chotin

{ » VIS, { L N
! N i . : 7 una »’ ~
Qf,ig%dm, 7 el Qaliokﬂza(anyos : AL s KA @t § > g b puszia 9 ! 7!" P 'WM .

(12a)
RS
\Q_: Bokr p

i . ,, St g
(g fiema) fKOMARNG) @k (Mo ooy il Dy
4 7 0 Vértpi: arddvar

@ ” &

\ y £

JEGY Iasetytanya KOMAROMUJVAROS & Tokodaltaré .
s Nngézgm]au (: k Tokod Rag-ete
P / : G euit '€

ovbanva

\ kbumva d
a ¥ a

l(b(,zl'1\/«:;{11371(1
K O

Sudkeousz
N‘»‘Ad\rﬂ

Zentmin

8isa

.‘l & .< Ka ‘ o . . 3 /- \ i ‘\\ > iso-i
i B & Csep i 4 Yo 0 7 G
N Réidczitelep, S 4 : : / ‘ b ‘ AN yacsap 8 : 3 s \
%{’ézménd& Y B / ‘ 2 | £ 201 " 1 L g | ) S /i »' 1 N k. . \
Ano! \ AL AT 4 : - | \ . AN l “& . 0 i A : -~ T % g

LN

Ny = Q’ Fvlsdbmcs&apus \ ‘nt \
) Walka pll \ ok Q & 7 at - ]
eay eSZKENyeiszia
SOPRON e g .
B ﬁp\ \ A A’Keréktetekl \or KISB - ool 3 X N\ 2 887 T MAvianiaks \
:‘mb /“*We"‘}v‘d JeérSQnyos ASZAR ‘!L e ‘ LN X : . o ‘ o A - EST
5 /\—.,\ i ‘ AR <. : \ 4 1 2 e 3 - staght : 1
/ L \ yec& setd: & !
o Bakon N
i\ veakonv spmuanay KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

o bank |

KISTERSEGEI

, 1. Bakonyaljai kistérség
zemnggz‘;&* 2. Dorogi kistérség
\ 3. Esztergom-Nyergesiajfalui kistérség
‘ 4. Komarom-Baibolnai kistérség
=7 5. Oroszlanyi kistérség
oo 6. Tatai kistérség
7. Tatabanyai kistérség
AR TR 0 ? Ok 1. 230000





7.3.
Melléklet: Mezőgazdasági területek hasznosítása
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talajok természetes termékenységét
fejezi ki a legtermékenyebb talaj
termékenységének %b4aban
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5. térkép 100 pontos talajértékszam Cé\ Forrés: Agrotopografiai térkép * MTA TAKI
4106-0s szamu Tatai KSH korzet 2 Készitette: KTI Kht. G6dalid, 2002.
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� Készítette a Terra Studio Kft. 2004. augusztusában 





� A tatai Tourinform Iroda adatai alapján


� A fogyasztó elvárásainak és szükségleteinek megfelelő fizikai és a szolgáltatási jellemzők összessége. A turisztikai termék részeit a következő elemek képezik: 1. attrakció, 2. szállás-vendéglátás, 3. szállítás-informálás, 4. a lakosság, az önkormányzatok, a szakmai szervezetek, a vállalkozások „hozzáállása”.





� Forrás: a KSH Komárom-Esztergom Megyei Igazgatósága által kiadott megyei statisztikai évkönyvek
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Összesen

A Tatai Kistérség földterületeinek megoszlása művelési ág szerint (22523 ha)
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Munka1

		Település		Szántó		Kert		Gyüm.		Szőlő		Gyep		Erdő		Halastó		Összesen

				ha		ha		ha		ha		ha		ha		ha

		Baj		328		60		35		71		110		1103				1707

		Dunaalmás		564		185		4		35		210		15				1013

		D.sz.miklós		163		9		2		64		187		371				796

		Kocs		4518		210		3		162		79		92				5064

		Naszály		2003		108		2		16		166		10		192		2497

		Neszmély		290		4		2		102		28		9				435

		Szomód		1042		40		11		58		152		626		195		2124

		Tardos		537		1				2		214		1385		3		2142

		Tata		3792		77		38		204		294		356		396		5157

		Vértestolna		250		8		2		13		264		1050		1		1588

		Összesen		13487		702		99		727		1704		5017		787		22523

		Település		Szarvasmarha				Sertés				Ló		Juh		Baromfi

				db		ebből tehén		db		ebből koca		db		db		db

		Baj		21		6		60		2		11

		Dunaalmás		5				56				4				400

		D.sz.miklós		48		21		30				18				380

		Kocs		1580		610		15080		1500		18		230

		Naszály		12				5400		400		6				400

		Neszmély		2				280		4		9		150		2500

		Szomód		23		11		560		20		31				51000

		Tardos		24		2		150		6		14		45		7500

		Tata		102		43		4100		206		163		1680		600

		Vértestolna		146		48		200		20		16		430

		Összesen		1963		741		25916		2158		290		2535		62780

		Település		Lakosság		Regisztráltak		Gazdasági

				fő		száma		egységek

		Baj		2723		21		16

		Dunaalmás		1500		16		3

		D.sz.miklós		414		14		8

		Kocs		2742		106		68

		Naszály		2381		31		6

		Neszmély		1462		19		18

		Szomód		2042		23		18

		Tardos		1661		26		21

		Tata		24016		184		486

		Vértestolna		504		16		15

		Összesen		39445		456		659
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Munka1

		A TATAI TOURINFORM IRODA VENDÉGFORGALMA 2004

		HÓNAP		SZEMÉLYESEN				TELEFONON				ÍRÁSBAN				ÖSSZESEN:

				Belföldi		Külföldi		Belföldi		Külföldi		Belföldi		Külföldi				Belföldi		Küldföldi		Személyesen		Telefonon		Írásban

		Január		222		16		154		1		8		3		404		384		20		238		155		11

		Február		304		15		215		0		25		3		562		544		18		319		215		28

		Március		301		24		212		0		15		2		554		528		26		325		212		17

		Április		430		59		298		4		35		11		837		763		74		489		302		46

		Május		406		131		245		2		31		11		826		682		144		537		247		42

		Június		726		224		338		4		72		13		1377		1136		241		950		342		85

		Július		1004		528		436		9		65		22		2064		1505		559		1532		445		87

		Augusztus		777		482		373		6		23		23		1684		1173		511		1259		379		46

		Szeptember		567		206		319		3		28		10		1133		914		219		773		322		38

		Október		320		33		209		1		21		2		586		550		36		353		210		23

		November		305		65		251		0		22		2		645		578		67		370		251		24

		December		331		21		278		0		39		10		679		648		31		352		278		49

		Összesen:		5693		1804		3328		30		384		112		11351		9405		1946		7497		3358		496
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Munka2
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		Írásban



A TATAI TOURINFORM IRODA FELKERESÉSI MÓDJÁNAK MEGOSZLÁSA 2004
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