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OPERATÍV  PROGRAMOK

A Tatai Kistérség jövőjét, 5-10 éves fejlődési perspektíváit  szeretnénk látni, ezért a területfejlesztési stratégia céljainak elérését, a célrendszerben megfogalmazott prioritások és intézkedések végrehajtását kell megterveznünk.

Az egyes fejlesztési, operatív programok  több témakört, kapcsolódási pontot, együttműködő köröket is érintenek, több kisebb-nagyobb projektből  tevődnek össze, átfogó képet adva a fejlesztés egy-egy területéről. Ugyanakkor sok esetben az operatív program egy projektként is értelmezhető. 

A  tervezés, megvalósítás, eredmény és hatás tekintetében  átfedések, azonosságok tapasztalhatók az egyes programok és projektek között. Ezek a hasonlóságok segítenek  egyes projektek megfogalmazásában, pályázatok készítésében, pótlólagos források megszerzésében,  mert a kistérség számára fontos fejlesztési területeket, témákat  több szempontból is vizsgálják. 

A Tatai Kistérségben megfogalmazott négy stratégiai célhoz  kilenc közvetlen cél, prioritás tartozik. A közvetlen célokat operatív programok és projektek megvalósításával érhetjük el.

Ebben az anyagban az operatív programok meghatározó, jellemző aspektusait vizsgáljuk. Az operatív program mellékletének projekttára pedig hű képet ad a kistérség aktivitásáról és a már megfogalmazódott, nagyon konkrét elképzelések megvalósíthatóságáról. 

Projektek összeállításánál, kiválasztásánál  a következő általános és tartalmi szempontokat kell figyelembe venni:

· a projektnek összhangban kell lennie a stratégia  céljaival és a támogatható tevékenységekkel

· fontos a projekt indokoltsága, valós igényekre épülő, szakmai, pénzügyi megalapozottsága, megvalósíthatósága

· a szükséges önerő biztosításáról gondoskodni kell

· a pályázó szakmai felkészültségének, tapasztalatainak bemutatása

· lehetőség szerint több partnerrel történő együttműködésben valósuljon meg a projekt

· legyen innovatív 
· legyen modell értékű, amely továbbfejlesztésre alkalmas, később is fenntartható, működtethető

· megalapozott, alátámasztott  költségek - hatékony költségfelhasználás bemutatása

· a projekt területi kiterjedése, egy-egy település érdekein túlmutasson

· fontos a projekt komplexitása , hosszú távú hatása

1. Operatív program

SZOLGÁLTATÁSI ÁGAZATOK FEJLESZTÉSE : TURISZTIKA, LOGISZTIKA, MEZŐGAZDASÁGI SZOLGÁLTATÁSOK 

1.1. Leírás

A kistérség gazdaságának megerősítését különböző szolgáltatások, a  szolgáltatási  ágazat gyors és hatékony fejlesztésével lehet elérni. Az egyes ágazatok eltérő sajátosságait, lehetőségeit  külön-külön célszerű vizsgálni – ágazati szakemberek közreműködésével -  és ezt az operatív programot több lépésben, al-programok,  keretében  tervezni és megvalósítani.

A szolgáltatások fejlődésének trendje, a kistérség adottságai és hagyományai elsősorban a turizmus fejlesztését indokolják. A turizmus megújítása, jövedelemtermelő erejének növelése érdekében turisztikai termékfejlesztésre, a turisztikai infrastruktúra  korszerűsítésére és hatékonyabb marketing tevékenységre van szükség.

Az ágazatban rejlő lehetőségek fokozottabb kihasználása, a szolgáltatások színvonalának emelése, komplex termék kínálat kialakítása, fokozottabb együttműködés a  turisztikai programok szervezésében, lebonyolításában a  kistérség települései között – ezen feladatok megoldása, mind-mind a fejlesztés elengedhetetlen feltételei közé tartoznak.

A fejlesztéseknek a már meglévő és jól működő stratégiákra, programokra kell épülniük, a kistérség országos, régiós, megyei kapcsolódási lehetőségeinek kihasználásával. A fejlesztési irányok négy téma, program  mentén fogalmazhatók meg, ezek az alábbiak:

· Tata, a kistérség kulturális központja: a város meglévő turisztikai funkcióit kell megerősíteni oly módon, hogy a város a kikapcsolódás, rekreáció, wellness, kultúra-turizmus, gyógy-turizmus központja legyen és a kistérség településeit, azok  attrakcióit is vonja be turisztikai programjaiba.

· A Tatai Kistérség legyen nyitott: a szomszédos hazai és európai régiókkal szoros együttműködésben, együtt szervezzen programokat.

· Gerecse-Tata Natúrpark: programban, több településsel együttműködve, közös koncepció és stratégia mentén az egységes kultúrtáj védelmével, a turisztikai infrastruktúra megteremtésével el kell érni, hogy a természet adta lehetőségek kiaknázása a természetvédelem mellett,  az emberek pihenését, kikapcsolódását, közérzetük folyamatos javulását szolgálja. 

· A Duna, mint közlekedési, szállítási lehetőség kihasználása, a Duna part hasznosítása, a folyó mentén élők szoros együttműködése jelentős tartalékokat rejt a jövő turisztikai programjai számára. A Duna Euro- régió program realizálása és a kistérségi települések fokozottabb bekapcsolásával.

A turizmus fejlesztésének feladatai:

· Vendégforgalom növelése, vendégek körének bővítése: az attrakció- helyszínek megközelíthetőségének javításával, az attrakciók jobb propagálásával, úthálózat javításával, a kistérségi kerékpárút teljes kiépítésével

· A turisták elégedettségének elősegítése: közlekedési kapcsolatok fejlesztésével,  jobb, megbízhatóbb, gyorsabb információáramlással, a turisztikai infra- és szuprastruktúra fejlesztésével, az attrakciók folyamatos karbantartásával és minőségi fejlesztésével

· Turisztikai termékalkotás: turisztikai helyszínkínálat-bővítéssel, attrakciók fejlesztésével, a vendéglátás körülményeinek javításával, technikai-, intézményi feltételeinek optimalizálásával.

A turizmus mellett a kistérség gazdaságában - mert  közlekedés-földrajzi szempontból kiváló adottságokkal rendelkezik - igen fontos szerepet kell kapnia a  logisztikai szolgáltatásoknak. Tágabb vonatkozásban a  Közép-Dunántúli Régió adottságai is hasonlóak, de a logisztikai központok elhelyezkedése egyenlőtlen és hiányos. A nagy logisztikai központok mellett szükséges létrehozni  kiegészítő logisztikai egységeket, amelyek szervesen összekapcsolódva  alkotják az ország és a régió logisztikai hálózatát. Ahhoz, hogy ez az ágazat fejlődésnek induljon, a következő feladatokat kell megoldani:

· Közlekedési rendszerek elemeinek folyamatos fejlesztése: közúthálózat fejlesztése, elsősorban az észak-déli irányú közlekedési utak kiépítése, az utak javítása, vasúti közlekedés modernizálása, kikötők építése, hídépítés.

· Befektetés ösztönzés: az ágazatba irányuló tőkebefektetések ösztönzése, elősegítése információáramlással, ismertető dokumentumok készítésével, a kistérségi image kialakításával,  kis- és közepes vállalkozások  támogatása, vállalkozói szövetségek, hazai és külföldi együttműködések kibővítése.

· Információs rendszerekhez történő kapcsolódás: az infrastrukturális fejlesztések mellett az informatikai eszközök fejlesztése és széles körben történő alkalmazása - ehhez megfelelő szaktudással rendelkező szakember-képzés – alapvető fontossággal bírnak a logisztikában.

A piaci szolgáltatások fejlesztése, bővítése ( építőipari, kézműipari, pénzügyi, tanácsadási, jogi ) elsősorban a piac szereplőinek akaratától, lehetőségeitől és a mindenkori gazdaságpolitikai feltételektől függ. Az önkormányzatok és a kistérség csak az alapfeltételek megteremtésével és támogató, ösztönző politikájával befolyásolhatja a gazdaság ezen  területét. Az infrastruktúra fejlesztése, a közszolgáltatások színvonalának és minőségének javítása jelentős mértékben hozzájárul az ágazat fejlődéséhez.

Az agrárgazdaság versenyképességének megerősítése, a hozzáadott érték növelése, a mezőgazdasági szolgáltatások fejlesztése nélkül nem lehet „egészséges” gazdasági szerkezetet kialakítani a kistérségben. Figyelembe kell venni a kistérség mezőgazdasági termelésre alkalmas, kedvező adottságú területeit és a kistelepüléseken élők foglalkoztatási szükségleteit. A kistérségben megtermelt növények teljes körű feldolgozása és értékesítése, valamint a termeléshez kapcsolódó szolgáltatások bővítése a cél. Olyan szolgáltatások felélesztése célszerű, amelyek egy része már létezett itt  korábban, egyediek és elsősorban itt jellemzőek, érdekesek és színvonalasak, versenyképesek  a szupermarketek kínálata mellett is. Ezek a szolgáltatások lehetnek :

· Szőlőtermelés, borászat – a kész termékek értékesítése

· Malomipari szolgáltatás, gabona-feldolgozás, pékáru készítés, értékesítés

· Húsipari termékek feldolgozása, értékesítése

· Kereskedelmi szolgáltatások

1.2. Közreműködők köre

A közreműködők köre igen széles lehet, az egyik legfontosabb elvárás, hogy a kistérség  települései, lakosai, szervezetei a lehető legnagyobb összefogással, együttműködéssel végezzék ezt a munkát.

· Célcsoportok: a  kistérség lakossága, turisták, hazai és külföldi vendégek, kistérségi vállalkozások 

· Kedvezményezettek, közreműködők: a kistérség szolgáltatásokkal foglalkozó vállalkozói, önkormányzatok, utazási-, turisztikai információs irodák, civil szervezetek

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: kamarák, civil szervezetek, önkormányzatok, tanácsadó szervezetek

1.3. Pénzügyi források

Az egyes programokra tervezett  forrásoknál a saját ( pályázati ) források arányát a minimum  10 %-kal  számítottuk, feltételezve, hogy a kistérségi társulás, vagy az  egyes önkormányzatok nyújtanak be  pályázatokat.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	70
	80
	80
	90
	100
	100
	100

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	7
	8
	8
	9
	10
	10
	10

	Támogatás


	63
	72
	72
	81
	90
	90
	90

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Várható eredmények

Sokszínű, a kistérségre jellemző szolgáltatási struktúra alakul ki.

A szolgáltatások és elsősorban a turizmus jövedelemtermelő képessége  növekszik.

A  szolgáltatásokban működő vállalkozások megerősödnek, ezáltal a kistérség gazdasága is fejlődik. 

A szolgáltatások gazdasági súlya és színvonala  nő.

1.4. A programok  szervezeti háttere, menedzsment

A turisztikai szolgáltatások fejlesztésénél a települési önkormányzatok, és a kistérségi társulás koordinációs munkája mellett  a Duna Eurorégió és a  

Gerecse - Tata Natúrpark  szervezetei és programjai alapján lehet előrehaladni.

A logisztikai szolgáltatásoknál a már meglévő logisztikai vállalkozások, azok érdekképviseletei, a kereskedelmi és iparkamara megyei szervezete szakmai munkája alapján a kistérségi társulás befektetés ösztönzési csomagot dolgoz ki.

A mezőgazdasági szolgáltatások fejlesztése a kistérségi társulás és az agrárkamara szervezeteinek hatékony együttműködésével  realizálható. 

2. Operatív program 

TUDÁS-INTENZÍV IPARÁGAK FEJLESZTÉSE

Leírás

A kistérség gazdasági alapjainak megteremtését szolgálja a tudás-intenzív iparágak fejlesztése és ezen iparágakba történő befektetés ösztönzés erősítése.

Ezen ágazatok közé tartozik az elektronika, a  telekommunikáció, az  információs rendszerek és minden más ágazat, amely  csúcstechnológiát, hatékony, modern módszereket alkalmaz a gyártásban és szolgáltatásban. 

A hozzáadott érték  aránya ezekben az ágazatokban  lehet a legnagyobb, a befektetések megtérülése a leggyorsabb, ezért gazdasági fejlődés és versenyképesség  nehezen képzelhető el ezen ágazatok fejlesztése nélkül. Ugyanakkor a termékek életciklusa rövidebb, mint más ágazatokban, ami folyamatos és gyors  technológiai váltást, megújítást és jelentős beruházásokat követel meg egy-egy vállalkozástól a versenyképesség és a piacok  megőrzése érdekében.

A kistérségi társulás nem tud beavatkozni  az egyes vállalkozások piaci folyamataiba, azonban kedvezmények, ösztönzések  kidolgozásával és nyújtásával segítheti a  fejlett technológia átvételét és alkalmazását. 

Az ipari parkokba betelepülni szándékozóknál  a  fejlett technológiát alkalmazókat preferálhatja.  

2.1. Közreműködők köre

· Célcsoportok: hazai és külföldi vállalkozások, gazdasági  tanácsadó szervezetek
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, vállalkozások, kamarák, érdekképviseletek

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil és egyéb szervezetek.

2.2. Pénzügyi források

A források tervezésénél  35 %-kos  saját forrással számoltunk, mert elsődlegesen a piaci szereplők kezdeményezésére  és együttműködő  készségére alapoztuk  a program sikerét.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	50
	50
	50
	50
	60
	60
	60

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	17,5
	17,5
	17,5
	17,5
	21
	21
	21

	Támogatás


	25
	25
	25
	25
	30
	30
	30

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	9
	9
	9


2.3. Várható eredmények

A kistérség jól tudja hasznosítani a humán erőforrásban meglévő adottságait, előnyeit, kielégítve ezzel a  vállalkozások munkaerő igényeit. Az oktatásra és a képzésre kedvezően hat a fejlett gazdasági háttér.  

A kistérség versenyképes gazdaságában az ipar szerepe felértékelődik. A fejlett technológia alkalmazása az energiafelhasználásban, az  energia hasznosításban és az erőforrások kihasználásában is  jelentkezik. Mindez a környezet megóvását, a fenntartható fejlődést szolgálja.

2.4. A programok  szervezeti háttere, menedzsment

A program megvalósítását a kistérség önkormányzatai koordinálják, az ösztönzések kidolgozásával és intenzív vállalati kapcsolatokkal.

A piaci szereplők, vállalkozások erőforrásaik optimális kihasználásával végrehajtják a szükséges fejlesztéseket, amelyekhez a  második Nemzeti Fejlesztési Terv támogatását is igénybe veszik.

3. Operatív program 

GAZDASÁGI INTEGRÁCIÓK ELMÉLYÍTÉSE

3.1. Leírás

A gazdasági fejlődés intenzitását tovább lehet növelni különböző együttműködési formák kiszélesítésével, amelyek az erőforrások optimális kihasználását  teszik lehetővé.

Az együttműködések alapja az a  partnerség, amely meghatározó alapelv az Európai Unió strukturális és kohéziós politikájában. Egy adott program eredményessége és hosszú távú hatása annál kedvezőbb, minél nagyobb a résztvevők száma és a köztük kialakult partnerkapcsolat - rendszer. 

Az ipari - és mezőgazdasági integrációk, beszállítói kapcsolatok, termelői  érdek – csoportok, klaszterek kialakítása és működése jelentősen befolyásolják a gazdaságfejlődést, az egymást segítő és kiegészítő tevékenységet végzők közti kooperációk az egyes vállalkozások  fejlődését is segítik.

A beszállítói kapcsolat erősítésével ( akár ipari, akár mezőgazdasági) a megrendelő nagyvállalatok megbízható alvállalkozókkal dolgozhatnak, a gyártmányfejlesztés, a termelési kooperáció hatékony, a minőségbiztosítás együttesen szervezhető. A beszállító vállalkozások technológiai és minőségi  fejlődése  és ezáltal bevétele, megélhetése tervezhető, az együttműködés idején garantálható. Jó esetben mindegyik fél profitál a kapcsolatból.

Legalább ennyi előnnyel jár a hálózati együttműködés és  klaszterek létrehozása is. A klaszterek esetében egy adott ágazat, vagy annak egy részét  reprezentáló vállalkozások – előre meghatározott keretek között - szoros együttműködésben szervezik meg termelési és  piaci kapcsolataikat. Közös szakmai képzéseken vesznek részt, közös árubemutatókat szerveznek, együttesen lépnek fel hazai és külföldi piacokon.

A vállalati mobilitás, a globális és gyorsan fejlődő gazdaság hívta életre azt az együttműködési formát, amelyben egy-egy vállalat többnyire takarékossági, hatékonysági vagy profilváltási célokkal bizonyos tevékenységeit kihelyezi, kiadja más vállalkozásoknak  ( outsourcing). A kihelyezett tevékenységet önállóan végzi a befogadó cég, a kihelyező vállalat instrukciói alapján. 

3.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a gazdaság szereplői, különböző vállalkozások, szervezetek
· Kedvezményezettek, közreműködők: gazdasági és kereskedelmi kamarák, agrárkamarák, vállalkozásfejlesztési szervezetek, önkormányzatok
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, érdekképviseletek, oktatási intézmények, iskolák

3.3. Pénzügyi források

A saját forrás mértéke 35 %, amelyet a piaci szereplők pályázatainál figyelembe kell venni. A program természetéből adódik a vállalkozások közötti  együttműködések szerepének növekedése.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	50
	50
	50
	50
	60
	60
	60

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	17,5
	17,5
	17,5
	17,5
	21
	21
	21

	Támogatás


	25
	25
	25
	25
	30
	30
	30

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	7,5
	7,5
	7,5
	7,5
	9
	9
	9


3.4. Várható eredmények

Hatékonyan működő gazdaság, az erőforrások felhasználásában optimális kihasználtság. A gazdaság és az oktatás közötti kapcsolatok szerepének felértékelődése.

Fejlődő kistérség.

3.5. A programok  szervezeti háttere, menedzsment

A már meglévő vállalkozások és érdekképviseletek, kamarák, fejlesztési szervezetek együttes összefogásával és menedzsmentjének irányításával a program realizálható. Ehhez fontos hátteret jelentenek az  ilyen irányú kormányprogramok, vagy ágazati programok  működése. 

4. Operatív program 

BEFEKTETÉS ÖSZTÖNZÉS

4.1. Leírás

A  kistérségbe irányuló hazai és külföldi működő tőke befektetések volumene egyben a kistérség gazdaságának  életképességét, dinamizmusát is jelzi. A létrejövő vállalkozások, a befektetett tőke működése  teremtik meg azokat a gazdasági alapokat, amelyek további társadalmi, kulturális fejlődéshez biztosítanak forrásokat. Ezért annyira fontos, még a legfejlettebb gazdaságok számára is a beruházások, befektetések folyamatos növelése.

A befektetés ösztönzés eszközei igen sokrétűek:

· image kialakítása

· elérhető, gyors és autentikus információ áramlás a kistérségről

· potenciális befektetők számára promóciós anyagok, ismertetők készítése, publikálása

· kistérségi web-lap működtetése ( aktuális információk , többnyelvű tájékoztatás)

· testvérvárosi-, határ-menti, kapcsolatok, kulturális kapcsolatok ilyen irányú hasznosítása ( közös gazdasági, vállalkozói  rendezvények)

· befektetői konferenciák szervezése és hasonló külföldi rendezvényeken, találkozókon történő aktív részvétel

· folyamatos kapcsolat ipari parkokkal, klaszterekkel és egyéb integrációkkal, a nagyvállalatok képviselőivel ( alvállalkozóikat ösztönözhetik a kistérségi betelepülésre ) 

4.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: potenciális hazai és külföldi befektetői körök
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, kistérségi társulás

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: kamarák, érdekképviseletek, civil szervezetek, egyéb szervezetek, oktatási szervezetek, iskolák, kulturális egyesületek

4.3. Pénzügyi források

A programnál elsősorban az önkormányzatok, és a kistérségi társulás kezdeményező szerepét hangsúlyozza, ezért 10 %-kos önrészt vettünk alapul. 

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	70
	80
	80
	80
	80
	80
	80

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	7
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	Támogatás


	63
	72
	72
	72
	72
	72
	72

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


4.4. Várható eredmények


A befektetések növekedése következtében fejlődő gazdaság jelei mutatkoznak.

Egyre több működő, tőkeerős vállalkozás, jól működő önkormányzatok.

Megfelelő források állnak rendelkezésre az önkormányzatok  közszolgáltatói feladatainak ellátására, kulturális, egészségügyi célokra.

4.5. A programok  szervezeti háttere, menedzsment

A kistérségi társulás  munkaszervezetében  ( vagy adott esetben más külső szervezetnél, önkormányzatnál ) célszerű kijelölni egy olyan teamet, amely a befektetés-ösztönzés igen célirányos, nagy szakmai tudást ( idegen nyelvtudás, Internet használat)  igénylő munkáját  előre meghatározott program szerint folyamatosan  végzi, a kistérségi érdekek figyelembe vételével. 

5. Operatív program 

KIS-ÉS KÖZEPES VÁLLALKOZÁSOK TÁMOGATÁSA

5.1. Leírás

A magyar gazdaságban a kis-és közepes vállalkozások, a mikro-, családi vállalkozások aránya jelentősen meghaladja az európai átlagot és ennél fogva gazdasági szerepük is igen hangsúlyos. Amennyiben gazdaságfejlesztésről beszélünk, feltétlenül figyelembe kell venni ezeket a tényeket.

A vállalkozásfejlesztés, mint gazdaságpolitikai kategória  1989-ben indult el Magyarországon, a kormány valamint  az Európai Unió Phare  segélyprogramjának kezdeményezésével és támogatásával. E program legfőbb végrehajtói a megyei vállalkozásfejlesztési szervezetek, amelyek ma is vállalkozásfejlesztéssel, mikro-hitel nyújtásával, tanácsadással foglalkoznak. Az azóta eltelt időben több kormányprogram is született a kkv-k megsegítésére. Ezek a programok vállalkozások alapítását segítették elő, a vállalkozói aktivitást növelték és hozzájárultak a vállalkozói kultúra kialakulásához. 

A beszállítói kapcsolatok fejlesztéséhez  és támogatásához  az  1994-ben indult program járult hozzá. Ezek a programok megfelelő források és folyamatosság hiányában csak rész sikereket arattak, de koncepciójukban, módszereiket tekintve jól hasznosíthatóak.

A vállalkozásfejlesztés legfontosabb eszközei:

· vállalkozások alapításához gyors, szakszerű  technikai segítségnyújtás, tanácsadás, képzések  (önkormányzatok, megyei-, regionális fejlesztési szervezetek, kamarák)

· kezdő vállalkozások támogatása, megfelelő telephelyhez juttatása, inkubátorházak működtetése (Inkubátorházak Országos Szövetsége)

· vállalkozások piaci kapcsolatainak segítése, beszállítói kapcsolatok klaszterek létrehozása ( kamarák, fejlesztési szervezetek)

· a növekedő vállalkozások számára megfelelő szakmai képzések és pályázati lehetőségek elérhetőségének biztosítása, kedvezményes pénzügyi-, adózási-, üzleti tanácsadás ( kamarák, fejlesztési szervezetek)

· működési és beruházási forrásokhoz jutás segítése ( országos mikro hitel program, Széchenyi kártya, kedvező vállalkozói hitelek a kereskedelmi bankoknál, banki vállalkozói hitelek történő, kockázati tőkeprogram, kedvező lízing konstrukciók)

5.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: kis és közepes vállalkozások
· Kedvezményezettek, közreműködők: kkv-k, önkormányzatok,  kamarák, vállalkozásfejlesztési szervezetekés 

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, oktatási intézmények, kulturális szervezetek

5.3. Pénzügyi források

A program megvalósításánál- a közreműködőkre való tekintettel -, 25 %-kos önrész hozzáadását terveztük.
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	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	30
	30
	20
	20
	30
	30
	30

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	3

	Támogatás


	27
	27
	18
	18
	27
	27
	27

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


5.4. Várható eredmények

Fejlődő, versenyképes kis-és közepes vállalkozások, növekvő gazdaság.

A hazai hozzáadott érték folyamatosan növekszik. 

A piaci kapcsolatok kiszélesedésével jó minőségű, versenyképes hazai termékek előállítására és szolgáltatások nyújtására képes, működő vállalkozások. 

A vállalkozások jövedelemtermelő képessége és a  foglalkoztatottság  is nő.

Bővül  a termékválaszték, elégedett fogyasztók, elégedett lakosság.

A programok szervezeti háttere, menedzsment

A már működő fejlesztési szervezetek, a kamarák, érdekképviseletek, önkormányzatok megfelelő szervezeti egységeinek együttműködése és tevékenységük koordinálása szükséges a program megvalósításához.

Az egyes vállalkozások aktivitása, kezdeményező készsége, a nagyvállalatok együttműködési akarata  kulcsfontosságú  a program végrehajtása szempontjából.

A program sikere nagy mértékben azon múlik, hogy  milyen az  országos intézményi, törvényi, szabályozási  háttér, az  ágazati politikákban milyen prioritásokat kapnak a kkv-k. A második Nemzeti Fejlesztési Terv milyen pályázati források eléréséhez nyújt lehetőséget.

6. Operatív program 

A MEZŐGAZDASÁGI TERÜLETEK AGROPOTENCIÁLJÁNAK OPTIMÁLIS HASZNOSÍTÁSA

6.1. Leírás

A kistérség csaknem felén a mezőgazdasági agrárpotenciál meghaladja az országos átlagot. Ezek a területek  elsősorban mészlepedékes csernozjomokkal és réti öntéstalajokkal fedettek, ezért jó víznyelésű és vízvezető képességű, jó, illetve gyengén víztartó talajok. A 100 pontos talaj értékszámuk is jónak mondható. Annak érdekében, hogy a talajok természetes  termékenysége megmaradjon, ezeken a területeken is be kell vezetni olyan programokat, amelyek a gazdálkodási szempontok mellett figyelembe veszik a természeti, talajvédelmi és vízvédelmi érdekeket is. 

A következő intézkedésekre van szükség:

· az agrártermelés szerkezeti megújítása  a jelenlegi struktúra kiigazításával, pályázati források bevonása, a művelési ágak és a termelési szerkezet módosítása, a fenntartható fejlődés elveinek figyelembevételével (erdőtelepítés, gyepesítés, extenzív állattartás)

· az agrárgazdaságban is növelni kell a hozzáadott értéket, telephely biztosítása, marketingtevékenység fokozása mellett támogatni kell a mezőgazdasági és hálózati termékek feldolgozását és marketingjét, a feldolgozottság szintjének emelését, az élelmiszeripari minőségbiztosítási rendszerek bevezetését támogatni szükséges

· az agrárvállalkozások versenyképességének, piaci hatékonyságának növelése érdekében  különböző termékek, elsősorban biotermékek bevezetésének, feldolgozásának támogatása, a gyors, pontos, naprakész információhoz jutás és számítástechnikai eszközök alkalmazásának elősegítése 

· agrármarketing és szellemi innováció kiterjesztése céljából a mezőgazdasági képzésben az agrárgazdaság-fejlesztés új irányainak bevezetése, a termelői, feldolgozói, értékesítési együttműködések elősegítése, támogatása, marketing és kommunikációs tevékenység fokozása

· az agrárintegrációval összefüggő intézményfejlesztést kell végrehajtani, amely eredményeként a az agrárgazdaság szereplői komplex szolgáltatást kapnak, szakmai, piaci információt, tanácsokat. 

6.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: agrárgazdaság vállalkozói, szervezetei- lakosság

· Kedvezményezettek, közreműködők: vállalkozók, agrárkamara 

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: önkormányzatok, szövetkezetek, egyesületek, civil szervezetek

6.3. Pénzügyi források

Mezőgazdasági fejlesztések esetében általánosságban, mintegy 35 % saját erő biztosítását tartjuk szükségesnek, amelyhez 15 % egyéb forrás igénybevétele is szóba jöhet. 

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	30
	30
	40
	40
	40
	50
	50

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10,5
	10,5
	14
	14
	14
	17,5
	17,5

	Támogatás


	15
	15
	20
	20
	20
	25
	25

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	4,5
	4,5
	6
	6
	6
	7,5
	7,5


6.4. Várható eredmények

A lakossági igényeket magas fokon kielégíteni képes, kistérségi sajátosságokat mutató agrárgazdaság. 

Európai kompatíbilis, minőségi rendszerek által garantált élelmiszeripari termékek előállítása, feldolgozása és a termékek életútjának követésére képes regisztrációs rendszer működése.

Versenyképes agrárvállalkozások, jó piaci pozíciókkal, fejlett technológiai eszközökkel.

A helyben termelt áru  feldolgozási foka növekszik.

6.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A program megvalósításában – a szaktárca szabályozása mellett- elsődleges szerepet kapnak az agrárkamarák. Az agrárvállalkozások aktivitása, innováció iránti affinitása meghatározza a program sikerét.

Az agrárvállalkozások számára történő tanácsadást, szakmai képzéseket, kisebb hitelek nyújtását a megyei fejlesztési szervezetek látják el. 

Az agrárgazdaság   finanszírozási gondjaira  a Nemzeti Fejlesztési Terv agrár- operatív programjának pályázati lehetőségei kínálnak megoldást.  

7. Operatív program 

A KISTÉRSÉG INNOVÁCIÓS POTENCIÁLJÁNAK NÖVELÉSE, A VERSENYKÉPESSÉG NÖVELÉSE

7.1. Leírás

A versenyképesség növelésének egyik biztos eszköze az innovációs folyamatok kiszélesítése  a gazdaság, társadalom és a környezet minden  területén. 

A kistérség gazdasági életében nagy változást hozott a tőkeerős multinacionális vállalatok megtelepedése -Tatabányán és Győrben- elsősorban a foglalkoztatás és a munkakultúra terén. A külföldi cégek többnyire fejlett, de már csak adaptálásra kész technológiát, munkamódszereket hoztak. Ezzel egy időben a korábbi hazai nagyvállalatok, szellemi műhelyek, a nagyvállalati és egyetemi kapcsolatok megszűntek. A kutatás-fejlesztés intézményi háttere és forrás alapjai meginogtak, amelyek az innováció létrejöttének és folyamatos működésének hátteréül szolgáltak. Ezért, ha ma innovációról beszélünk, először a fejlesztő-gyártó, hasznosító kapcsolat - és intézményrendszert kell kiépíteni.
A kutatás-fejlesztési tevékenységet, az innovációs lánc kialakulását segítő hídképző elemek - elsősorban az információhoz jutást biztosító háttérintézmények - lassan, de az elmúlt tíz év alatt kialakultak régiós szinten is, ám  önálló szigetekként értelmezhetőek,  a rendelkezésre álló erőforrásaik szerények, eredményes működésükhöz hálózatba történő szerveződésükre lenne szükség.

A piacgazdaságra történt átállással járó szerkezetváltást napjainkban – a komparatív előnyök egy részének megszűnése következtében – egy újabb szerkezetváltás követi, amely a gazdaság hatékonyságának, termelékenységének növelését, a magasabb hozzáadott érték elérését eredményezi csúcs- technológiák alkalmazásával. Ez az újabb – tulajdonképpen szükségszerűen jelentkező - szerkezetváltási hullám már el is kezdődött a főként bérmunkában gyártó multinacionális cégek elköltözésével

( IBM, Kenwood ), ami a tudás-intenzív ágazatok térhódítását jelenti.

Az ipari parkok, logisztikai központok, innovációs központok kiemelt szerepet játszanak a kis-és közepes vállalkozások fejlődésében, fejlett infrastruktúrához való jutásban és üzleti, beszállítói kapcsolatok létesítésében. Ugyanakkor ezek  a központok szétaprózódottan, csak az adott területen működnek és fejtik ki pozitív hatásukat. A jövőben az ipari centrumok közötti együttműködések fokozására és a vállalkozók ezzel kapcsolatos tájékoztatására lenne szükség. 

A versenyképes gazdaság innováció-orientált és ahhoz, hogy az említett újabb szerkezetváltást eredményesen túléljék a vállalkozások, szükség van azokra a közvetlen ösztönzőkre, támogatásokra, amelyek a kutató-fejlesztő szférára a gazdaság profit-orientált szereplőire (vállalkozásokra) és az innovációs szolgáltatást nyújtó intézményekre irányulnak. Ennek hiányában nem lehet eredményes a gazdaság, a tömegtermelésen és bérmunkán alapuló gyártásról az innováció vezérelt, tudásalapú gazdasági fejlődésre történő átállásban. 

A következő években a gazdaságfejlesztésnek és a beruházások ösztönzésének az innovációra kell összpontosítania, amely nemcsak K+F tevékenységeket, hanem az innovációs szolgáltatások és infrastruktúra fejlesztését is jelenti. 

A program megvalósítása érdekében az alábbi intézkedések, projektek végrehajtása célszerű:

· a magas hozzáadott értéket tartalmazó termelési tevékenyég/ szolgáltatás, az induló fejlett technológiát alkalmazó, tudás - intenzív vállalkozások, spin-off vállalkozások, innovatív vállalkozások aktivitásának fokozása-támogatása

· fejlesztési szervezetek, inkubátorházak, ipari parkok innovatív szolgáltatásainak bevezetése-támogatása

· projekt-specifikus, üzleti tanácsadás és vállalkozások számára történő képzések bevezetése

· kutatás-fejlesztéssel foglalkozó intézmények infrastruktúrájának javítása-támogatása

· a kutatás -, fejlesztés -, gyártási kapcsolatok erősítése- támogatása

· az alapkutatások és alkalmazott kutatások eredményeinek minél szélesebb körben történő ismertetése, az információ áramlás elősegítése

· műszaki technológiai fejlesztések realizálása, (gépberuházások ösztönzése)

· korszerű menedzsment rendszerek, minőségbiztosítási rendszerek és technikák elsajátítása, ezek támogatása

7.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: vállalkozások, a kistérség lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: kamarák, fejlesztési szervezetek, önkormányzatok, felsőoktatási intézmények

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: egyéb szervezetek, oktatási, kulturális intézmények
7.3. Pénzügyi források

A fejlesztés forrásainak elosztásában a profit orientált vállalkozások, szakiskolák aktivitását vettük alapul, ezért 35 % önrésszel és 15 % egyéb forrással számoltunk. Sikeres pályázattal elnyerhető támogatás mértéke ebben az esetben 50 %-kos.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	30
	30
	30
	40
	40
	40
	40

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10,5
	10,5
	10,5
	14
	14
	14
	14

	Támogatás


	15
	15
	15
	20
	20
	20
	20

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	4,5
	4,5
	4,5
	6
	6
	6
	6


7.4. Várható eredmények

Az egy főre jutó GDP és a kistérségben hozzáadott érték fokozatos növekedése, a lakosság életszínvonalának emelkedése.

Kutatásra, fejlesztésre fordított költségek növekedése.

Vállalkozások forgalma, nyereségessége, és ez által versenyképessége növekszik a fejlesztések, fejlett technológiák, módszerek alkalmazásának eredményeként. 

7.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A vállalkozások közötti kapcsolatok elmélyítése, nem feltétlenül igényel szervezeti átalakítást, talán csak nagyobb gazdasági szolidaritást és együttműködést.

A kamarák, fejlesztési szervezetek és az önkormányzatok támogató, kezdeményező, koordináló szerepe vitathatatlan.

8. Operatív program 

EGYÜTTMŰKÖDÉSEK  ELMÉLYÍTÉSE

8.1. Leírás

A gazdaság versenyképességének növelése, az erőforrások hatékony felhasználása érdekében  célszerű minél több, szakmai alapokon nyugvó együttműködés kialakítása.

A gazdaság eredményes működésének egyik fontos összetevője a megfelelő pénzügyi, finanszírozási háttér megteremtése. Az innováció gyakorlati hasznosulása terén olyan fejlesztésekre alapozott, fejlett technológiát alkalmazó vállalkozói csoportok, innovációs konzorciumok alakulhatnak ki, melyek finanszírozását a bankok, kockázati tőketársaságok, úgynevezett üzleti angyalok nem képesek, vagy nem akarják megoldani. Ebben az esetben szükség van a központi gazdaságpolitikai és támogatási rendszer működtetésére.

Az ipari parkok, logisztikai központok, inkubátorházak, valamint ezek országos szervezetei segítik a gazdasági együttműködések fejlődését, a betelepült vállalkozások közötti termelési, kereskedelmi kapcsolatok kialakulását.

A Közép-Dunántúli Régióban is elindult egy klaszterizációs folyamat, amelynek eredményeként az elektronikai klaszterben, a bútoripari klaszterben  résztvevő vállalkozások közös pályázatokat, projekteket  dolgoznak ki, összehangolják piaci tevékenységüket. 

Az együttműködések növelése és a kistérség gazdasági fejlődésének elősegítése érdekében  a befektetőkkel szembeni elvárásokat célszerű megváltoztatni és a mai gazdasági igényekhez igazítani:

· a befektetések legyenek hosszabb távúak, a kistérség igényeihez igazodjanak

· a gyártás technológiai színvonala magas fokú és környezetkímélő legyen 

· a befektetők integrálódjanak a helyi gazdaságba és a helyi vállalkozókat, beszállítókat vonjanak be tevékenységükbe

· a befektetések- lehetőség szerint a teljes innovációs láncra terjedjenek ki, vegyék igénybe a helyi szellemi erőforrásokat
· a létesítendő munkahelyek legyenek korszerűek
Amennyiben a fenti elvárásoknak eleget tesznek a befektetők, akkor az önkormányzatoknak nagyobb mozgásterük lesz a kistérség gazdaságpolitikájának következetes végrehajtásában.

8.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: vállalatok, kis-és közepes vállalkozások, gazdasági szervezetek
· Kedvezményezettek, közreműködők: fejlesztési szervezetek, kamarák, önkormányzatok

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: oktatási intézmények, képzéssel foglalkozó szervezetek, civil szervezetek

8.3. Pénzügyi források

A program végrehajtásánál  50 %-kos támogatási forrással és 35 %-kos saját erő hozzájárulással számoltunk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	10
	10
	10
	20
	20
	20
	20

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	3,5
	3,5
	3,5
	7
	7
	7
	7

	Támogatás


	5
	5
	5
	10
	10
	10
	10

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	1,5
	1,5
	1,5
	3
	3
	3
	3


8.4. Várható eredmények

Az együttműködés és a termelési kooperáció következtében a kis-és közepes vállalkozások piaci lehetőségei, piaci ismeretei bővülnek, nyereségesebbek lesznek, jövedelemtermelő képességük nő. Fejlett technológiák átvételére alkalmassá válnak, amely versenypozíciójuk erősödését jelenti.

A gazdasági partnerkapcsolatok, érdekszövetségek nagyobb eséllyel pályázhatnak fejlesztéseik realizálásához és a megvalósuló projektek hatékonysága, hosszú távú hatása a kistérségen túlmutat, további gazdasági együttműködéseket ösztönözve.

A gazdasági kapcsolatok erősítik a szolidaritást és a társadalmi kohéziót is.

8.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Az együttműködések kialakulását elsősorban a gazdasági tárca szabályozása, ösztönző gazdaságpolitikája befolyásolja.

A kamarák, fejlesztési szervezetek, önkormányzatok és vállalkozói szövetségek, ipari parkok, inkubátorházak, kutatási központok, felsőfokú oktatási intézmények, érdekképviseletek meglévő szervezeti struktúrája jelentős koordinációs munkával elősegítheti gazdasági kapcsolatok, kooperációk létrehozását és hatékony működését.

9. Operatív program 

TERMÉSZETI ÉRTÉKEK VÉDELME

9.1. Leírás

A tájgazdálkodás megújításában fontos szerepe van a természeti értékek védelmének, a zöldterületek és vizek rehabilitációjának, a tájvédelemnek és a környezettudatos nevelésnek.

A környezet védelme, természeti értékek megőrzése napjainkra a társadalmi-gazdasági élet meghatározó részévé vált. A vidéki térség nem csupán a mezőgazdasági termelés színtere, hanem egyben biológiai és társadalmi élettér is. Amennyiben a beavatkozásokat csupán a termelés hatékonyságának növelése vezérli, akkor ez az életér veszélybe kerül.

Természetvédelmi értékelemzés alapján a kistérség legnagyobb természetvédelmi értékét az országos védettségű Gerecse Tájvédelmi Körzeten, a tatai Kálvária-dombon és a Dunaalmási - kőfejtőkön túlmenően a tatai Öreg-tó, az Angolkert és Fényes-fürdő ( karsztforrás- rendszer, láprét, láperdő ) valamint a Szomód - Naszály határában elterülő Ferencmajori-halastórendszer ( fészkelő és átvonuló  madárvilága ) jelentik. Ugyancsak számottevő természeti értéket képvisel az egyébként semmiféle védettséget nem élvező kocsi Hosszú-völgy 

( jégkorszaki eredetű ritka reliktum növényfajokkal), valamint a helyi védelem alatt álló neszmélyi Duna-szigetek és Tekeres - hegy környéke

( lösz-pusztagyepek) és a tardosi Malom-völgy. A Gerecse Tájvédelmi Körzet 6 fokozottan védett területéből 4 ebbe a kistérségbe esik.

Ilyen jelentős természeti értékek megléte miatt a kistérség területe környezetvédelmi szempontból igen érzékeny. A kistérség keleti fele a Gerecse térségét is magába foglaló karsztos területen helyezkedik el, ezért felszíni szennyeződésekre különösen érzékeny. Középső fele az Által-ér völgyében  kijelölt Fontos Érzékeny természeti Területre esik, ahol több zöldfolyosó és ökológiai hálózati elem  találkozik. A kistérség nyugati fele ilyen szempontból kevésbé frekventált. Mindezek miatt  a kistérség egyik igen fontos feladata ezen  természeti értékek védelme.

A természeti értékek megőrzését célozza a korszerű, környezetbarát  agrárgazdálkodási módszerek elterjedése is.

Az agrár-környezetvédelem megjelenése az 1992. évi EU- CAP reformhoz fűződik. A kialakított új stratégia a multifunkcionális agrárgazdálkodás, a környezet-és tájgazdálkodás lehet. Mindezekre figyelemmel a környezetfejlesztés  és a gazdaságfejlesztés alapvető célja olyan mezőgazdasági gyakorlat kialakítása, amely a természeti erőforrásnak fenntartható használatán, a természeti értékek megőrzésén, a táj értékeinek  megóvásán, valamint az egészséges termékek előállításán alapszik.

A megújuló energiaforrásokra egyre nagyobb figyelem irányul, ehhez Tatán egy speciális lehetőség is társul, itt működik az ország egyik legjelentősebb biomassza alapú távfűtési rendszere, amely azonban korszerűsítésre szorul.

A természetvédelem érdekében megvalósítandó intézkedések, projektek :

· a légszennyezés megszüntetése, vagy legalább jelentős csökkentése

· vízvédelem

· talajerózió megszüntetése, csökkentése, talajok védelme, termőképesség megőrzése, tanösvények létrehozása, ápolása, 

· hulladékgazdálkodás korszerűsítése, lerakói kapacitás növelése, szelektív hulladékgyűjtés kialakítása, termelési hulladékok ártalmatlanítása, mennyiségük csökkentése, újrahasznosítási technológiák alkalmazása

· megújuló energiaforrások elterjedése (nap-, szél-, biomassza energia )

· környezetvédelmi találkozók, tájgazdálkodással foglalkozó oktatási -, képzési programok, tematikus táborok, erdei iskola programok kiszélesítése

· természetvédelmi, területhasználati konfliktusok kezelése

9.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, hazai- és külföldi turisták
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, Tatai Környezetvédelmi Rt., Gerecse -Tata Natúrpark, természetvédelmi területek intézményei
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: természetvédelemmel, környezetvédelemmel foglalkozó  szervezetek, vállalkozások, civil szervezetek, oktatási- és képzési intézmények, agrárkamara

9.3. Pénzügyi források

A program megvalósításánál 25 % saját rész és 10 % egyéb forrás felhasználásával számoltunk. A támogatás mértéke – önkormányzatok pályázata esetén – ennél kedvezőbb támogatási konstrukciót jelenthet.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	150
	150
	150
	150
	200
	200
	200

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	37,5
	37,5
	37,5
	37,5
	50
	50
	50

	Támogatás


	97,5
	97,5
	97,5
	97,5
	130
	130
	130

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	15
	15
	15
	15
	20
	20
	20


9.4. Várható eredmények

A  kistérség természeti értékeinek megőrzésével az öko-turizmus, kiránduló turizmus  fellendülése várható. A turizmusból származó bevételek növekednek.

A mezőgazdasági termelés környezetkímélő technológiák, módszerek alkalmazásával egészséges termékek előállítását biztosítja. A lakosság egészségi állapota javul. 

Környezetkímélő hulladékgazdálkodás tiszta, esztétikus környezetet eredményez.

 Fenntartható fejlődés feltételei megteremtődnek. 

A felnövekvő generációk ismerik, szeretik, védik a természetet.

A programok szervezeti háttere, menedzsment

Már működő környezetvédelemmel foglalkozó civil szervezetek szakmai felkészültsége alkalmassá teszi őket a program menedzselésére és működési feltételeik biztosításával (pályázati források, önkormányzati támogatások,  nagyvállalati szponzorálás ) a  program  sikeresen realizálható.

10. Operatív program 

ZÖLDTERÜLETEK ÉS VÍZEK REHABILITÁCIÓJA

10.1. Leírás

A kistérség kiterjedt erdőségei, természetes vízforrásai, és a Duna az utóbbi évek intenzív iparosodási folyamatai következtében erősen szennyeződtek.
A kistérségben mezőgazdasági tevékenységre alkalmas területek (szántó, kert, gyümölcsös, gyep ) aránya magas, meghaladja a megyei átlagot. 

A korábban jellemző szántó területek növelésére való törekvés, az erdő-irtások és gyepfeltörések, vízelvezetések negatívan befolyásolták és szűkítették az élővilág sokszínűségét. Az ökológiai adottságoknak megfelelő földhasználat és termelés helyett a költséges és környezetkárosító átalakítás kapott elsőbbséget. 

Ezek a folyamatok hasonlóképpen mentek végbe más, hazai térségekben is, de a Tatai Kistérség  különösen gazdag  természeti értékekben, ezért a környezetváltoztatásra való érzékenysége is nagyobb. 

Itt található a kistérség és a megye egyetlen nemzetközi ( Ramsari ) egyezmény által  is védett területe, a tatai Öreg-tó, amely Közép-Európa egyik legforgalmasabb téli vízimadár pihenőhelye. Naszály határában lévő Ferencmajori-halastavak a régió egyik legnagyobb kiterjedésű és leggazdagabb- közel 260 fajt számláló – madárvilággal rendelkező vízfelülete. A Cseke- tó az Által –ér és vízgyűjtő területe, valamint Tata karsztforrásai - méltán kapta a város a vizek városa nevet – különleges odafigyelést és védelmet érdemelnek.

A zöldterületek, a felszín alatti- és feletti vizek védelmében szükséges alábbi tennivalók, projektek realizálásával a kistérség értékei megőrizhetők.  

· A vizes élőhelyek és a tatai Öreg-tó  száz évvel ezelőtti állapotának visszaállítása környezetbiológiai módszerek alkalmazásával, szűréssel, tisztítással

· Vízinövények természetes szűrőhatásainak alkalmazása

· Talajkárosodások felszámolása, talajminőség javítása, talajok termőképességének megőrzése, rekultiváció

· Ipari szennyeződések megszüntetése, a szennyezett területek rehabilitációja

· Szennyvízelvezető, csapadékvíz-elvezető rendszerek teljes kiépítése, karbantartása

·  Ivóvízbázisok védelme

· A természetes víz-források hasznosítása
· Érzékeny területeken gyepfelületek, fás ligeterdők telepítése

· Környezetkímélő agrárgazdálkodás, hagyományosan termesztett növénykultúrák visszatérése 

10.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, beleértve a jő nemzedékeit is, hazai, külföldi látogatók, turisták
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, kistérségi társulás, természetvédelemmel foglalkozó szervezetek( Által –ér Szövetség, Duna Eurorégió, Gerecse -Tata Natúrpark), agrárgazdaság, agrárkamara, fejlesztési szervezetek, oktatási és kulturális  intézmények
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, vállalkozók, vállalkozások, nagyvállalatok, civil szervezetek 

10.3. Pénzügyi források

A források elosztásánál 35 %-kos saját forrás felhasználásával számoltunk, de egyéb külső források mellett, kedvezőbb forrásösszetétel is elérhető.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	10.000
	10.000
	10.000

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	7.000
	7.000
	7.000
	7.000
	3.500
	3.500
	3.500

	Támogatás


	13.000
	13.000
	13.000
	13.000
	6.500
	6.500
	6.500

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	.


10.4. Várható eredmények

Tata üdülővárosi rangja visszaáll, a kistérségbe irányuló idegenforgalom nő, az öko-turizmus, kiránduló turizmus fellendül, az ebből származó bevételek növekednek.

A kistérség egyedi, vonzó, természeti értékekben gazdag arculata kialakul. 

A pihenés, kikapcsolódás feltételei javulnak, fürdőzési, sportolási lehetőségek bővülnek.

Egészséges, élhető  környezet és egészséges polgárok.

A fenntartható fejlődés, tájgazdálkodás feltételei megteremtődnek.

10.5. A programok  szervezeti háttere, menedzsment

A már működő természetvédelemmel, vízvédelemmel foglalkozó szervezetek el tudják látni a természetvédelmi programok végrehajtását és menedzselését, további külső források bevonása esetében. Külső források megszerzésére jelenleg a Nemzeti Környezetvédelmi Program, majd  a  második Nemzeti fejlesztési Terv pályázatai keretében nyílik lehetőség. 

11. Operatív program 

TÁJVÉDELEM

11.1. Leírás

Az előzőekben ( 9. OP) leírtak szerint a természeti értékek védelme hangsúlyos a kistérség értékeinek megőrzésében, de általánosságban is elmondható, hogy a tájvédelem szerepe -  globálisan is – felértékelődött. Ennek oka az intenzív gazdasági és társadalmi fejlődés következtében megnőtt levegőszennyeződés,  zajártalom fokozódása, a különböző és igen sokrétű, nagy mennyiségben  keletkező hulladékok,  talajok és vizek  szennyeződése, bányakáros  és más ipar által szennyezett  területek növekedése.

Az egészség, a fenntartható fejlődés, a munkaerő megújulásához szükséges feltételek közé tartozik az embereket körülvevő táj, annak minden elemével. Ez a minket körülvevő környezet meghatározza közérzetünket, fejlődésünket és befolyásolja életkörülményeinket. A mai kor emberének élettere, a természet értékeivel  ( mint ismeretes nem kimeríthetetlenek) való gazdálkodás módja hosszú időkre meghatározza, hogy a jövő generációi milyen életlehetőségeket kapnak örökül. Ezért a  tájvédelem szerepe rendkívül fontos. 

Tájvédelem érdekében szükséges intézkedések:

· környezetszennyezések csökkentése, megszüntetése

· a térség állatvilágának, növényvilágának természetes körülményeit lehetőség szerint  ne változtassuk
· a keletkezett hulladékok  megfelelő gyűjtéséről, tárolásáról, feldolgozásáról, újrahasznosításáról gondoskodni kell

· a csapadékvíz, a szennyvíz elvezetését, hasznosítását meg kell oldani

· megfelelő talajvédelemmel a felszíni és a felszín alatti vizek, ivóvíz bázisok  nem sérülnek  

· védett természeti területek fenntartása

· természetszerű élőhelyek, tájértékek védelme
· biodiverzitás fenntartása

· települési zöldfelületek növelése, fasorok telepítése, az egy lakosra jutó zöldfelület  nagyságának növelése

11.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, turisták
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok,  környezetvédelemmel foglalkozó szervezetek, oktatási intézmények
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil  szervezetek, vállalkozások
11.3. Pénzügyi források

A program végrehajtásánál 35 %-kos saját résszel és 65 %-kos támogatási forrással számoltunk.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	1.000
	1.000
	1.000
	500
	500
	500
	500

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	350
	350
	350
	175
	175
	175
	175

	Támogatás


	650
	650
	650
	325
	325
	325
	325

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


11.4. Várható eredmények

A tájgazdálkodás megújul, korszerű technológiák, technikák alkalmazásával.

Természetes táj, szép, vonzó környezet, egészséges lakosság. Idegenforgalom növekedése és az abból származó jövedelmek emelkedése.

A fenntartható fejlődés feltételeinek megteremtődése.

11.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Az önkormányzatok és természetvédelemmel foglalkozó szervezetek szakmai felkészültsége megfelelő ahhoz, hogy a tájvédelmi programokat menedzseljék. Működésükhöz azonban addicionális források szükségesek a tervezett programok ütemes végrehajtása érdekében.

12. Operatív program 

KÖRNYEZETTUDATOS NEVELÉS

12.1. Leírás

A természetvédelem össztársadalmi érdek, ezért ebbe a munkába a lehető legszélesebb körben be kell vonni a lakosságot. A vállalkozások, intézmények, önkormányzatok, civil szervezetek összefogásával, erőforrásaik koncentrálásával  a természetvédelem valamennyi területén lehet előrehaladást elérni. 

A települési és tágabb környezet állapotáról történő hiteles tájékoztatás igen fontos alapja a környezet megismerésének. 

A kistérség és a térségbe látogató turisták számára ismertté kell tenni a meglévő természeti értékeket, ennek megfelelő módja  különböző tájékoztatók, publikációk, ismertterjesztő kiadványok  készítése és a marketing tevékenység.

Jövőben az iskolarendszerű oktatásban - az óvodai foglalkozástól a felsőfokú szakmai képzésig - nagyobb szerepet kell kapnia a természet megismerésének és védelmének. A természeti értékek megismertetését szolgálják a különböző  táborok, gyakorlati képzőhelyek, tanösvények, a kistérségre jellemző hagyományos gazdálkodási módok bemutatása, bio-termékek népszerűsítése, valamint ilyen témájú rendezvények, kiállítások szervezése.

A gazdaságfejlesztésnél, új beruházások indításánál, vállalkozások fejlesztésénél is kiemelt szerepet kell kapnia a környezet védelmének és a környezetre káros, azt terhelő tevékenységek befejezésének. 

Környezettudatos neveléssel,  a tájvédelem megújítása és a sokszínű természeti kincsek védelme hosszú távon biztosítható.

12.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: lakosság, turisták
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, civil szervezetek, vállalkozások, oktatási intézmények, képzéssel foglalkozó szervezetek, fejlesztési szervezetek, kamarák
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, kulturális intézmények.
12.3. Pénzügyi források

A program végrehajtását saját és külső források együttes felhasználásával terveztük, 10 %-kos önrésszel számoltunk.

További, egyéb források mértéke 10 %, így a pályázati támogatás mértéke 80 %.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	100
	100
	100
	200
	200
	200
	200

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10
	10
	10
	20
	20
	20
	20

	Támogatás


	80
	80
	80
	160
	160
	160
	160

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	10
	10
	10
	20
	20
	20
	20


12.4. Várható eredmények

A kistérség lakossága jól ismeri környezetét, annak értékeit és képes ezek védelmére. 

Olyan generációk nőnek fel, akik számára a tiszta, egészséges, rendezett környezet természetes lesz.

A korábbi hagyományos értékek átöröklődnek a következő nemzedékekre.

Az idegenforgalom növekszik, ezáltal a kistérség gazdasága is fejlődik.

12.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A fejlesztési szervezetek, oktatási intézmények, önkormányzatok és nem utolsó sorban a civil szervezetek sokat tehetnek az előrehaladás ügyében.

A magas fokú kistérségi aktivitás, az önszerveződések fontos szerepet játszanak a lakosság természettudatos viselkedésének kialakításában.

13. Operatív program 

ÉPÍTETT KÖRNYEZET MEGÓVÁSA

13.1. Leírás

Tata város barokk  építészeti emlékei, a kistelepülések barokk templomai, az Esterházy örökség műemlékei, szobrok, számos építészeti alkotás mellett, ipari létesítmények, infrastrukturális elemek, közösségi  építmények, lakóházak  képezik a kistérség épített környezetét. 

Ezeknek a létesítményeknek a használati értéke, eszmei értéke (műemlékek esetében ) és turisztikai értéke  rendkívül jelentős, hozzátartoznak az egyes települések, a kistérség és az országos tájegység egyedi arculatához. Megőrzésük, állaguk megóvása - rekonstrukciós, felújítási feladatokat jelent-,  ahol lehetséges új funkciók kialakításával, folyamatos karbantartással és további  szennyeződések csökkentésével megoldható. 

Az épített környezet megóvása érdekében a következő intézkedésekre van szükség:

· a  kistérség műemlékeinek, építészeti alkotásainak regisztrálása, állapotfelmérés és rehabilitációs, rekonstrukciós terv kidolgozása

· Tata belvárosi házainak, lakótelepi épületeinek felújítása, köztéri szobrainak megtisztítása és környékének rendezése  

· városszépítési, faluszépítési akciók szervezése

· új, hasznosítási funkciók keresése és realizálása

· környezetszennyezés csökkentése (levegőszennyezés, zajártalom, erózió)

13.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, környezete, hazai- és külföldi turisták
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, civil szervezetek, kulturális intézmények, iskolák, fejlesztési szervezetek

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, civil szervezetek, fejlesztési szervezetek, kamarák, oktatási  intézmények

13.3. Pénzügyi források

A források összeállításánál 35 % saját erő meglétét terveztük. 
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	30.000
	30.000
	30.000
	20.000
	10.000
	10.000
	10.000

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10.500
	10.500
	10.500
	7.000
	3.500
	3.500
	3.500

	Támogatás


	19.500
	19.500
	19.500
	13.000
	6.500
	6.500
	6.500

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


13.4. Várható eredmények

A korábbi idők építészeti emlékei, műemlékek fennmaradnak az utókor számára is. 

Az ápolt, jó állagú épületek vonzóvá teszik a kistérséget a turizmus számára, így az ágazatból származó bevételek növekednek. A kistérség egyedi arculatát kedvezően alakítják.

Rendezett, szép környezetben a lakosok jól érzik magukat, egy ilyen környezet igazi kikapcsolódást biztosít számukra.

A programok szervezeti háttere, menedzsment

Már működő szervezetek, intézmények összehangolt, céltudatos munkájára, a civil szervezetek és az önkormányzatok összefogására, közös forrásaik felhasználására a lehetőségek adottak. A turizmus fejlesztése érdekében is nagy szükség lenne az összefogással végrehajtandó rehabilitációs munkálatok elvégzésére.

14. Operatív program 

KÖZÖSSÉGI ÉPÍTMÉNYEK, LÉTESÍTMÉNYEK FELÚJÍTÁSA, FEJLESZTÉSE

14.1. Leírás

A közösségi építmények folyamatos karbantartása, felújítása és működési feltételeinek biztosítása  legtöbb esetben a tulajdonos, vagy a bérlő feladata. 

Ezek a létesítmények többnyire állami vagy önkormányzati tulajdonban vannak, közfeladatok ellátását biztosítják (iskolák, oktatási, kulturális intézmények, egészségügyi intézmények, hivatalok). Az elmúlt 10-15 évben ezeken az épületeken nagyobb rekonstrukciós átalakításokat, felújításokat nem végeztek, ezért igen leromlott állapotban vannak, épületgépészeti berendezései elavultak, modernizálásra szorulnak. 

Az önkormányzatok költségvetési forrásai nem elégségesek ezen épületek folyamatos felújításához és működtetéséhez. Kizárólag  külső forrásokból (nemzeti költségvetési  források, európai források, pályázatok, szponzorálási források )  finanszírozhatók ezeknek az  épületeknek a  nagy rekonstrukciós, rehabilitációs munkálatai. Ezt követően, már a működési költségek biztosítása kevesebb gondot jelent az önkormányzatoknak.

Több épület rehabilitálása esetében megoldást jelent, amennyiben új funkciót találnak működésükhöz és a működtető ( vállalkozás, civil szervezet )  elvégzi, vagy finanszírozza az új funkcióhoz való „illesztést” átalakítást, korszerűsítési munkálatokat.

A program végrehajtásához szükséges tevékenységek:

· épületek feltérképezése, regisztrálása

· rehabilitációs terv, akcióterv elkészítése, a szükséges beavatkozások és erőforrások megtervezése 

· pályázatok készítése, külső források megszerzése, felújítások elvégzése

14.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, hazai és külföldi turisták

· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, vállalkozások

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, vállalkozások
14.3. Pénzügyi források

A lehetséges pályázati feltételekre való tekintettel (önkormányzatok pályázati aktivitását feltételezve ) 10 %-kos önrész hozzájárulással számoltunk.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	50.000
	50.000
	50.000
	80.000
	80.000
	80.000
	80.000

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	5.000
	5.000
	5.000
	8.000
	8.000
	8.000
	8.000

	Támogatás


	45.000
	45.000
	45.000
	72.000
	72.000
	72.000
	72.000

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


14.4. Várható eredmények

A közösségi létesítmények optimális feltételeket biztosítanak a közszolgáltatások ellátásához, különböző kulturális, közösségi rendezvények lebonyolításához, hagyományőrzéshez, a civil szervezetek működéséhez.

Idegenforgalom növekszik. 

A szabadidő kultúrált körülmények közötti eltöltése, kikapcsolódás lehetővé válik. 

A programok  szervezeti háttere, menedzsment

A kistérség önkormányzatainak, a kistérségi társulás munkaszervezetének – az adott program megvalósítása érdekében  történő kibővítése- lenne célszerű. A program megtervezését, szakértői tanulmányok, vélemények bekérését, forráskoordinációt, a végrehajtás koordinálását  nagy szakértelemmel és hosszú távú előkészítő munkával lehet megoldani. 

15. Operatív program 

MŰEMLÉKEK MEGÚJÍTÁSA, ÚJ FUNKCIÓVAL VALÓ ELLÁTÁSA

15.1. Leírás

A kistérség  három kiemelt műemlék-együttessel -  a Tatai Vár, az Esterházyak barokk kastélya és a romantikus Angolkert- rendelkezik. A védett műemlékingatlanok száma Tatán  több, mint 80 és a kistérség településein további 30 műemlék ingatlan található.

A kistérség valamennyi műemlékének szükség szerinti felújítása hosszú ideig elhúzódó és igen költséges program, de mindenképpen el kell kezdeni, mert a műemlékek épített környezetünk meghatározott, értékes részét képezik. 

Egyik legfontosabb lépés, a kistérségben meghatározó szerepet játszó Tata város történelmi központjának teljes rehabilitációja. Ez a program a műemlékek felújításán kívül egyéb rekonstrukciós, infrastrukturális fejlesztési munkálatok elvégzését, parképítést is jelent.

Fontos, hogy a kistérséget alkotó települések központjaiban található műemlékek és utcaképek is vonzóak, rendezettek legyenek. Csak ily módon lehet sikereket elérni a közös turisztikai programok szervezésében és megvalósításában. 

A környezeti terhelés csökkentése és más, a természeti környezet védelmét célzó intézkedések, a műemlék épületek állagának megóvásában is igen fontos szerepet játszanak. Ezeket a kérdéseket közösen szemlélve, az érintett szakemberek és szervezetek együttműködésével célszerű megvizsgálni és megoldani.

15.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, hazai, külföldi turisták

· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, vállalkozások
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, oktatási-, kulturális-, egészségügyi intézmények, fejlesztési és egyéb szervezetek 
15.3. Pénzügyi források

Elsősorban az önkormányzatok pályázati lehetőségeit vettük figyelembe, ennél fogva  10 %-kos saját forrás meglétével számoltunk.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	300
	300
	300
	200
	200
	200
	100

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	30
	30
	30
	20
	20
	20
	10

	Támogatás


	270
	270
	270
	180
	180
	180
	90

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


15.4. Várható eredmények

Vonzó környezett, rendezett városközpontok és szép műemlékekben gazdag kistérség, ahova szívesen jönnek a turisták és szívesen laknak az emberek.

A turizmus fejlődése, az idegenforgalom növekedése.

Egészséges környezet, jó közérzet, optimális feltételek a kikapcsolódáshoz, szabadidő eltöltéséhez, a pihenéshez, sportoláshoz, és a kulturális igények kielégítéséhez.

15.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A kistérség önkormányzatainak szervezeti struktúrája, tervezői, szakértői háttere megfelelő biztosítékul szolgál a program végrehajtására. A civil szervezetekkel és a szakhatóságokkal történő kapcsolattartás, szakmai együttműködés elengedhetetlen.

16. Operatív program 

LAKÓINGATLANOK FELÚJÍTÁSA, FEJLESZTÉSE, LAKÓTELKEK KIALAKÍTÁSÁNAK TÁMOGATÁSA

16.1. Leírás

A Tatai Kistérségben elsősorban a műemlék jellegű lakóépületek felújítása szükséges. Tata belvárosának utcaképét meghatározzák ezek a lakóházak ám a  komfortos lakhatás feltételeinek nem felelnek meg. A külső burkolatok cseréjén túl, a közművezetékek felújítása, burkolatcserék szükségesek. 

Az 1970-es évek  intenzív lakásprogramjai során épült, ma már kevésbé korszerű lakótelepi épületek felújítása, hőszigetelése, vezetékeinek felújítása szennyvízhálózat kiépítése - a másik fontos feladat.

A térség kistelepüléseinek népességmegtartó erejét növeli, ha az önkormányzatok vonzóvá teszik a falusi életet. A környező ipari centrumokban  dolgozók szívesen keresnek lakhatásra, pihenésre, kikapcsolódásra alkalmas helyet, csendes, jó levegőjű falusi környezetben. Ezt az igényt elégítik ki azok az önkormányzati kezdeményezések, amelyek szerint nem elsősorban ipari tevékenységre alkalmas területeket jelölnek ki, hanem új lakóövezeteket alakítanak ki rendezési terveikben. 

A lakásépítésekhez további kedvezményeket ( kedvező  telekvásárlási feltételek, részletfizetés, infrastrukturális háttér megteremtése–önkormányzati telektulajdon esetében ) nyújthatnak az önkormányzatok. Ezzel lehetőséget biztosítanak – magánforrásokból - a kistelepüléseken új beruházásokra, lakásépítésekre és a falvak életének felpezsdítésére. 

16.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, turisták, hazai és külföldi betelepülő családok

· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, fejlesztési szervezetek
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, civil szervezetek, intézmények 

16.3. Pénzügyi források

A program végrehajtásánál, pályázati forrásokat alapul véve 10%-kos saját forrással számoltunk.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	50
	50
	50
	50
	20
	20
	20

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	5
	5
	5
	5
	2
	2
	2

	Támogatás


	45
	45
	45
	45
	18
	18
	18

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


16.4. Várható eredmények

Élhető, szép környezet, a kikapcsolódás, a pihenés optimális feltételeinek megteremtése. A kistelepülések népesség csökkenése megáll, kulturális társadalmi élete fejlődik.

A munkaerő folyamatos megújulása, hatékonyságának növekedése. További befektetések a térségbe. Gazdasági fejlődés.

A programok  szervezeti háttere, menedzsment

Elsősorban az önkormányzatok és szervezeteik aktivitása meghatározó a program végrehajtásában. A szervezet keretein belül olyan team kijelölésére van szükség, amely a telekkialakítások után a betelepülések, lakóházak építésének ösztönzését kidolgozza és koordinálja. 

17. Operatív program 

BARNAMEZŐS, BÁNYAKÁROS TERÜLETEK REHABILITÁCIÓJA

17.1. Leírás

A Tatai Kistérségben  kiemelten a tégla-, cserépgyártásra és a fazekas  ipar számára alkalmas agyagok, a Tatai medence egészében a barnakőszén , valamint a mélyműveléses technológiához kapcsolódó márga, pala és homok bányászhatósága  alapozta meg a medence mai gazdasági erejét. 

Ez a térség biztosította, mintegy 100 éven át (1896-1996 ) az ország energetikai és lakossági szén-szükségletének legnagyobb hányadát. A szénre és energiára épülő iparágak szintén a Tatai- medence három kistérsége szükségleteit jóval meghaladó mennyiségű terméket gyártottak. 

Az 1950-es évektől elkezdődő, egyoldalún a nehézipar és energia fejlesztésére koncentrált térség árnyoldalai hamar megmutatkoztak a környezet állapotának romlásában. A korábban szénre és az energiára épült feldolgozóipari gyárak összeomlása következett be az 1990-es évek struktúraváltását követően.

A piacukat vesztett nehézipari és tömegtermelésre állt könnyűipari üzemek bezártak, a feldolgozóipar egy része is összeomlott, de ezekből néhány jelentős vállalkozás fenn tudott maradni, például a hűtőiparban.

Az iparban, energiatermelésben történt  drasztikus változások negatív hatást váltottak ki  gazdaságban, társadalmi élet területén  és a természeti környezetben egyaránt.  A bezárt bányák, ipari létesítmények  kedvezőtlen környezeti hatásai ma is tetten érhetők a felszíni és a felszín alatti vizek szennyezettségében, a karsztvizek  szintjének emelkedésében, a talajok szennyezettségében. 

Ezeknek a károknak a kiküszöbölése, az említett létesítmények környezetének megtisztítása, a talajok szűrése, a területek rekultivációja a kistérségben igen fontos feladat. 

Az érintett területek - rehabilitáció után- alkalmasak lesznek további  környezetkímélő beruházások befogadására, füvesítésre, fás ligetek kialakítására, a lakókörnyezet megszépítését szolgálva.

17.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, vállalkozások, hazai és külföldi befektetők

· Kedvezményezettek, közreműködők: elsősorban önkormányzatok, továbbá különböző vállalkozások, fejlesztési szervezetek 
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, érdekképviseletek, intézmények, vállalkozások
Pénzügyi források

A program megvalósításához, önkormányzati pályázat esetében 10 %-kos önréssel számoltunk.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	400
	400
	500
	500
	300
	300
	200

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	360
	360
	450
	450
	270
	270
	180

	Támogatás


	40
	40
	50
	50
	30
	30
	20

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


17.3. Várható eredmények

A megtisztított területek további beruházásokra, tőkebefektetések befogadására alkalmasak. Beruházások növekedése, gazdaság fellendülése.

Környezetterhelések megszűnése, egészséges környezet- egészséges polgárok.

17.4. A programok  szervezeti háttere, menedzsment

Az önkormányzatok feladatai, lehetőségei ezen a területen meghatározóak. Jelentős társadalmi összefogásra, együttműködésre van szükség a különböző intézményekkel, hatóságokkal, civil szervezetekkel és az érintett vállalkozásokkal ahhoz, hogy a rehabilitációs munkák tervszerűen és következetesen valósuljanak meg.

18. Operatív program 

EGÉSZSÉGÜGYI-, SZOCIÁLIS ELLÁTÁSOK FEJLESZTÉSE

18.1. Leírás

A Tatai Kistérségi Többcélú Társulás egyik igen fontos feladata, a kistérség lakossága számára az egészségügyi és szociális ellátás biztosítása.

A piaci alapon működő szolgáltatások mellett a kistérség lakóinak életminőségét döntően az önkormányzatok által fenntartott egészségügyi-szociális szolgáltatások színvonala határozza meg.

A kistérség egészségügyi alapellátása jó, 20 felnőtt és 6 gyermekorvosi praxis működik, a háziorvosok jó szakmai és technikai feltételek mellett látják el a rászorulókat.

A központi ügyelet kialakítása a sürgősségi ellátás feltételeinek javítását jelenti, az ellátás hatékonyságát növeli. A központi ügyelet felszereltségének, műszer ellátottságának javítása, folyamatos korszerűsítése azonban elengedhetetlen a  szakszerű és gyors beavatkozások elvégzéséhez.

Az informatikai hálózat korszerűsítése pedig a betegnyilvántartást segíti.

A szociális és gyermekjóléti alapellátások között a bölcsődei, óvodai és általános iskolai ellátás a kistérségben- a bölcsődei ellátás kivételével minden településen biztosított. Bölcsődei ellátás csak Tatán van. Az általános iskolák fenntartását valamennyi kistérségi település igényli még abban az esetben is ha az alacsony gyermeklétszám ezt nem indokolja.

A gyermekjóléti és családsegítő feladatok  társulásban történő ellátása lehetővé teszi a szakmailag magasabb színvonalú, hatékony ellátást.  Minden  kistérségi településen szükség van egy helyiségre, annak felszerelésére, amely ügyfélfogadásra alkalmas és ahol  a családsegítő felkereshető. 

További  fejlesztések realizálása lenne célszerű:

· a gyermekek igényeinek és szükségleteinek megfelelő önálló speciális szolgáltatások, kapcsolattartás, ügyelet

· gyermekes családok számára különböző programok szervezése
· tanácsadó szolgálat szociális nehézségekkel küzdő gyermekes családok számára

· önsegítő csoportok létrehozásának elősegítése, szakmai tanácsadás megszervezése kábítószer problémákkal küzdők és családtagjaik számára

· fogyatékkal élők ellátási körülményeinek javítása.

18.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, kistérségi társulás, Gyermekjóléti és Családsegítő Szolgálat 

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: egészségügyi intézmények, vállalkozások, civil szervezetek

18.3. Pénzügyi források

Elsősorban az önkormányzatok és a kistérségi társulás által benyújtandó pályázatokat vettük figyelembe, ezért 10 %-kos önrész biztosítását terveztük.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	100
	100
	100
	50
	50
	50
	50

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10
	10
	10
	5
	5
	5
	5

	Támogatás


	90
	90
	90
	45
	45
	45
	45

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


18.4. Várható eredmények

Az ellátások színvonala növekszik, egészségesebb polgárok, betegségek miatt kieső munkaidő veszteség csökken. 

A polgárok közötti kapcsolatok erősödése, a  társadalmi szolidaritás és kohézió erősödése.

18.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Az önkormányzatok szervezeti háttere megfelelő az ellátások biztosításához. A kistérségi társulás munkaszervezetében, az egészségügyi, szociális intézményekkel, civil szervezetekkel történő szorosabb kapcsolattartás fontos.

19. Operatív program 

KÖZSZOLGÁLTATÁSOK KOORDINÁLÁSA ÉS SZÍNVONALÁNAK EMELÉSE 

19.1. Leírás

A kistérségi társulás – az előzőekben leírt szolgáltatásokon túlmenően – közművelődési, közgyűjteményi tevékenység ellátását, belső ellenőrzést és az adóvégrehajtás területén integrált kistérségi ügyintézést vállalt.

A pedagógiai szakszolgálat igénybevételének tárgyi és személyi feltételeit biztosítja a kistérségi települések lakosai számára a logopédiai ellátásban és a gyógy-testnevelésben.

Óvodavezetői és igazgatói szakmai munkaközösség működtetéséhez, szakmai továbbképzések, konferenciák szervezéséhez pótlólagos források bevonását pályázatok útján kívánja biztosítani a kistérségi társulás.

A közszolgáltatások igen fontos része a közigazgatási ügyintézés. Ennek korszerűsítéséhez meg kell teremteni a személyi, tárgyi feltételeket, eszköz ellátását biztosítani szükséges. A következő intézkedésekkel realizálható:

· az integrált kistérségi ügyintézés az adóvégrehajtás területén - hátralékok csökkentése, hatékonyság, az egyes települések nem rendelkeznek megfelelő szakemberekkel, gazdaságos, színvonalas szakmai munka

· belső ellenőrzési feladatok ellátása, kistérségi koordinációja – szabályszerű pénzügyi ellenőrzés, ellenőrzési munkaterv készítése, jóváhagyása, FEUVE - rendszer működése.

A közgyűjteményi feladatokban a könyvtári ellátás kistérségi koordinálása és az állomány folyamatos bővítése, korszerűsítése, számítógépes felszereltsége, adatbázisok kialakításának és kezelésének bővítése, lakossági tájékoztatás - jelentős feladatokat jelent.

Az ellátórendszer legfontosabb elemei a dokumentum beszerzés, leltározás, feldolgozás és kiszállítás. A könyvtárak közötti kommunikáció és adatbázis csere a hatékony működés feltétele.

19.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: kistérségi társulás, önkormányzatok
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: intézmények, vállalkozások, civil szervezetek 

19.3. Pénzügyi források

A program végrehajtásához 10 %-kos saját rész biztosítását terveztük.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	200
	200
	200
	300
	300
	300
	300

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	20
	20
	20
	30
	30
	30
	30

	Támogatás


	180
	180
	180
	270
	270
	270
	270

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


19.4. Várható eredmények

A kistérségben a lakossági közszolgáltatások színvonalának növekedése eredményeként a munkaképesség növekszik. 

A gazdasági fejlődés fontos tényezőjét alkotó humán erőforrás megújulása  

lehetővé válik.

Társadalmi kohézió és a szolidaritás erősödik. 

19.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A kistérségi társulás munkaszervezete, szakbizottságai koordinálják a program végrehajtását.

20. Operatív program 

TELEPÜLÉSEK KÖZÖTTI KÖZLEKEDÉS JAVÍTÁSA

20.1. Leírás

A kistérség társadalmi, gazdasági kapcsolatainak fejlődése szempontjából meghatározó szerepe van az infrastruktúra színvonalának.

A közlekedési infrastruktúra fejlett a régióban, a megyében és a kistérségben is. 

A kelet-nyugati kapcsolat-rendszer és közlekedési főútvonalak jól kiépítettek, de a régió észak-déli összekötő útjainak burkolata, teherbírása, a szélessége nem megfelelő.

A településközi mellékúthálózat tartja össze a kistérségeket, ezeken az utakon folyik a belső és határvidékein a külső közúti közlekedés. Az utóbbi években, egyes szakaszok burkolatcseréje, felújítása, teherbírásának növelése következtében javult ezeknek az utaknak az állapota. Ugyanakkor további, folyamatos korszerűsítésre van szükség ahhoz, hogy a rohamosan fejlődő szállítás, közlekedés igényeit ki tudják elégíteni.

A helyi közutak állapota befolyásolja a településeken élők mindennapi életét, életminőségét és mindemellett a turizmus fejlődésének is igen fontos feltétele.

Az önkormányzatok tulajdonában álló helyi közutak közül a belterületi közúthálózat elemei kiépítettségének aránya megfelelő, azonban ezen szakaszok burkolatának minősége, szélessége, teherbírása nem a mai fejlődési tendenciákat segíti.

A külterületi, jellemzően mezőgazdasági, helyi közutak kiépítettsége alacsony, ezért használhatóságuk a mindenkori időjárás függvénye.

A vasúti fővonalakon a közlekedés, szállítás jól szervezett, azonban a pálya-rendszer és a vasúti eszközök leromlott műszaki állapota miatt korszerűsítés feltétlenül indokolt. 

Az elválasztott rendszerű kerékpárút hálózat kiépítésére egyrészt a balesetmentes közlekedés biztosítása, másrészt a  turizmus fejlesztése és az  életminőség javítása érdekében lenne szükség. A régió határán húzódó nemzetközi kerékpárút hálózaton kívül hiányoznak a belső kerékpárút hálózati elemei is.

A tömegközlekedésben elsősorban az autóbusz közlekedés dominál. A kultúrált közlekedést szolgálná a megállók, várakozó helyek, autóbusz pályaudvar műszaki állapotának javítása és a járműpark környezetvédelmi előírásoknak való megfeleltetése.

A Duna szerepét nemcsak a közlekedésben, de a regionális, határ menti kapcsolatok fejlesztésében is célszerű kihasználni. Új hidak létesítése és komp közlekedés biztosítása a Duna menti települések idegenforgalmának fellendítésében jelentős előrelépést jelentene.

20.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, hazai külföldi turisták 

· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, kistérségi társulás
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, civil szervezetek
20.3. Pénzügyi források

A program megvalósításánál 10 %-kos saját forrással számoltunk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013


	Összesen, ebből:
	100
	100
	100
	50
	50
	50
	50

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10
	10
	10
	5
	5
	5
	5

	Támogatás


	90
	90
	90
	45
	45
	45
	45

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Várható eredmények

A kistérség települései közötti közlekedés javítása a közlekedés és szállítás feltételeit javítva a gazdasági, társadalmi kapcsolatok fejlődését eredményezi.

Idegenforgalom növekedése és a térségbe irányuló befektetések volumene növekszik. 

 A programok szervezeti háttere, menedzsment

A kistérségi társulás és a települési önkormányzatok szervezete szakhatóságokkal, vállalkozókkal együttműködésben koordinálja a kistérségi közlekedés fejlesztését. A szükséges forrásokat pályázatok útján kívánják  biztosítani.

21. Operatív program 

ÚTHÁLÓZAT JAVÍTÁSA, KERÉKPÁRÚT KIÉPÍTÉSE

21.1. Leírás

A kistérség úthálózata (ld. a 21. OP ) teherbíró képességének növelése  és burkolatcseréje folyamatos fejlesztést igényel. A regionális logisztikai kapcsolatok növekedése, logisztikai kistérségi hálózatok kialakítása ezt mindinkább indokolttá teszik. A kistérség jó földrajzi fekvése a logisztika fejlesztéséhez megfelelő feltételeket, komparatív előnyöket biztosít, amelyeket célszerű figyelembe venni és kihasználni.

A régión belüli főbb gazdasági centrumok közötti elérhetőségi idő nem igazodik a korszerű gazdaságszervezési követelményekhez, a gyakorlati elérési idők két-háromszorosan is meghaladják az optimális közlekedési körülmények közötti időtartamot. Ezáltal az anyag-, áruszállítás és a személyszállítás kevésbé biztonságos és költségei magasak.

A megyeszékhelyek elérésében az alsóbbrendű úthálózat szerepe kevésbé befolyásolja a közlekedés feltételeit, sokkal inkább a települési zsákjelleg megszüntetése, a hiányzó hálózati elemek kiépítése lenne fontos.

A kistérségi központként működő, forgalmas főúton elhelyezkedő városok elkerülő útjainak kiépítése  nagymértékben javítja a megyeszékhelyek elérését is. Tata városát elkerülő, az 1-es főút forgalmát a városból kivezető út megépítése a város környezeti terhelését megszünteti és az elkerülő út mentén új, kedvező ipari területek feltárása, hasznosítása válik lehetővé.

A kistérség alsórendű közúthálózata hiányos, különösen kedvezőtlen a közúti kapcsolat Gerecse keleti települései között. Ezek az útszakaszok a dombvidéki vonalvezetés miatt nem megfelelően kiépítettek és keskenyek. Ezáltal a turisztikai vonzerők megközelíthetősége nehézkes és a közúti áruszállítás feltételei kedvezőtlenek.

Az EU-s előcsatlakozási alapok, elsősorban a SAPARD hazai forrásai a vidéki infrastrukturális feltételek javításában fontos szerepet játszottak, ám további fejlesztések szükségesek.

A kistérség területén a kerékpáros forgalom jelentős, legnagyobb részét a településeken belüli mozgások jelentik, de a Tata közeli kistelepülések és a város között sokan  közlekednek kerékpárral. Jelentős európai kerékpáros útvonal szeli át a térséget, amely a Duna mentén halad és Passau-t Bécset köti össze Budapesttel. A Tatai Kistérség településein is áthalad, Dunaalmást és Neszmélyt érintve. Az Ács-Esztergom szakasz kiépítése folyamatban van. A másik nyomvonal Bábolna irányából vezet Kocsra, majd Tatán, Agostyánon és Tardoson keresztül Tarján irányában hagyja el a kistérséget. A két fővonal között kiépített keresztirányú közlekedés is biztosított, Tatáról Szomód irányába ágazik el és Dunaszentmiklóson keresztül Neszmélyre vezet. Az egyre növekvő közúti teherforgalom, a táj szépsége miatti turistaforgalom növekedése és a közlekedés biztonsága érdekében, a két fővonalhoz csatlakozó, további  kerékpárutak kiépítésére van szükség. A kistérség több településén már a tervek rendelkezésre állnak, elegendő forrás hiányában azonban nem indulhat el az építés.

21.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, turisták, vállalkozások, a gazdasági élet szereplői 

· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, kistérségi társulás, vállalkozások 
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, civil szervezetek
21.3. Pénzügyi források

Önkormányzati pályázatokra való tekintettel, 10 %-kos önrészt terveztünk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	20.000
	20.000
	20.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	2.000
	2.000
	2.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	Támogatás


	18.000
	18.000
	18.000
	9.000
	9.000
	9.000
	9.000

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


21.4. Várható eredmények

A kistérség idegenforgalma fellendül, a települések elérhetőségének feltételei jelentősen javulnak. A szállítási idő és a menetidő csökkenéséből adódó gazdasági haszon kimutatható.

Az idegenforgalom növekedése, a biztonságos kerékpárút hálózat kiépítettségének eredménye.

A szomszédos térségekkel, szomszédos országokkal való közlekedési, logisztikai kapcsolatok fejlődésének is pozitív gazdasági következményei lesznek.

21.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Elsősorban a kistérség és önkormányzatainak szervezeteire hárul a szükséges források megszerzése és azok hatékony felhasználása. Nem kevésbé fontos az a lobbyzási tevékenység sem, amelyet más térségekkel vagy velük versenyezve a kistérségi társulásnak érvényesítenie kell az útépítések tervezésénél és realizálásánál. 

22. Operatív program 

A KISTÉRSÉG INTEGRÁLÓDÁSA AZ INFORMÁCIÓS TÁSADALOMBA

22.1. Leírás

Az  elektronika és azon belül az informatika fejlődése az elmúlt években olyan   forradalmi változásokat hozott  a kommunikáció fejlődésében és az élet minden területén, amely korábban  elképzelhetetlen volt. A kommunikáció pozitív hatással van a társadalmi és gazdasági kapcsolatokra. Ma már az információ gyors áramlása miatt globalizációs folyamatokról beszélünk. A helyi történések befolyásolják – különösen igaz ez a környezeti változások terén – az egész világ fejlődését.

A kistérség tágan értelmezett információs infrastruktúráját a technikai és humán erőforrások oldaláról egyaránt ellentmondásosság jellemzi. A korszerű információs hálózatok elemei megtalálhatók, de a kistérség fejlesztésében érintett intézmények nem használják ki eléggé az ebben rejlő lehetőségeket. Bár az utóbbi pár évben jelentős fejlődés tapasztalható az elnyert pályázati forrásoknak köszönhetően.

A telefon fővonalak száma, mind a lakossági, mind az intézményi szférában igen gyors növekedésnek indult. Különösen markáns növekedés következett be a kistérség egyes községeiben az elmúlt 8-10 évben. Az alacsonyabb műszaki színvonalat és átviteli kapacitást képviselő hagyományos, analóg vonalak mellett megjelentek az ISDN vonalak is. Ezzel párhuzamosan teret nyertek a mobilhálózatok és a mobiltelefonok használata széles körben elterjedt. A piaci versenyben a vezetékes hálózatok kissé hátrányba kerültek, de újabb és újabb szolgáltatásokat kínálva a piacon maradtak. Kiépültek a nagysebességű internetezést biztosító szélessávú szolgáltatások (ADSL, Chello) is. A mobilszolgáltató társaságoknak a kistérséghez legközelebb Tatabányán vannak ügyfélszolgáltató irodái, a nagy Internet-szolgáltatók is itt elérhetők.

A kistérségben teljesen kiépült a kábeltelevíziós hálózat. Korszerű, csillagpontos rendszerhez csatlakozók egyéni díjcsomagokat vehetnek igénybe. A szolgáltatások bővítésére is lehetőség van. Az Internet használata biztosított a kistérségi települések önkormányzatainál. 

A műholdas tv-műsorok vétele több helyen parabola-antennával történik.

Postai szolgáltatást valamennyi kistérségi településen a hagyományos postahivatalok végzik.

Az informatikai fejlesztések legfontosabb területei:

· önkormányzatok egységes adatbázisrendszerének és hálózatának kialakítása, fejlesztése

· önkormányzati web - lapok működtetése

· iskolák, oktatási -, egészségügyi-, kulturális intézmények folyamatos fejlesztése

· könyvtárak regisztrációs és adatbázis kezelő rendszereinek kialakítása

· lakossági számítógép, Internet használat elterjedésének ösztönzése

· valóságos igényeken alapuló, interaktív, integrált információs lánc létrehozása
22.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: kistérségi lakosság
· Kedvezményezettek, közreműködők: kistérségi társulás, önkormányzatok, intézmények, fejlesztési szervezetek, speciális oktatási intézmények

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, civil szervezetek, vertikális és horizontális partnerség
22.3. Pénzügyi források

Elsősorban önkormányzatok pályázási lehetőségeit vettük alapul, ezért 10 %-kos önrésszel és 25 %-kos egyéb forrással számoltunk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	30
	30
	30
	20
	20
	20
	20

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	2

	Támogatás


	19,5
	19,5
	19,5
	13
	13
	13
	13

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	7,5
	7,5
	7,5
	5
	5
	5
	5


22.4. Várható eredmények

A kistérségi kommunikáció, a tájékoztatás színvonala növekszik. A lakosság

egyre nagyobb aránya ismei meg  a  világ  és szűkebb környezetének problémáit, az önkormányzatok helyzetét és kapcsolatrendszerét,  ezáltal aktív részese lehet a folyamatoknak.

Az on-line szolgáltatások száma növekszik. 

A társadalmi kapcsolatok fejlődnek. A kistérség versenyképessége növekszik.

A programok  szervezeti háttere, menedzsment

Az önkormányzatok szervezeti háttere a vállalkozásokkal, fejlesztési szervezetekkel együttműködve realizálni tudja a programot. A lakosság aktivitása, civil szervezetek bevonása fontos tényezője a sikernek.

23. Operatív program 

FOGLALKOZTATOTTSÁG NÖVELÉSE

23.1. Leírás

A tatai Kistérségben a munkaképes lakosságnak mintegy 60-70 %-a aktív kereső, a fennmaradó 30-40 % -kot a továbbtanuló 18 éven felüliek, a munkanélküliek, az egészségügyi okokból nyugdíjazottak és a háztartásbeliek teszik ki.

A kistérségi munkahelyek koncentrációja Tatabányán, Tatán és Győrben, nagy mértékű napi ingázás forrása.

Általánosságban és most elmondható, hogy a Közép-Dunántúl Régió fejlődésének dinamizmusa, a külföldi működő tőke egyre növekvő aránya, a Tatai Kistérség számára, a kistérség munkaképes lakosságának elérhető távolságban biztos munkalehetőséget nyújt. 

A munkaerő versenyképessége, képzettsége, mobilitása azonban jelentősen meghatározza a kistérségi munkavállalók elhelyezkedési esélyeit.

A foglalkoztatási helyzet állandóan változik, a gazdasági fejlődés konjunktúra/ recesszió, a technológiai, globális fejlődési folyamatok függvényében. Ez a kistérség is szenvedett az 1990-es évek struktúraváltásának munkanélküliségi hullámától. A kisebb-nagyobb mértékű munkanélküliség tehát olyan – sajnos szükségszerű -velejárója a piacgazdasági fejlődési folyamatoknak, amelyre fel kell készülni.

A foglalkoztatottság a következő intézkedésekkel növelhető:

· a humán erőforrás versenyképessége az oktatás színvonalától, rugalmasságától és korszerűségétől függ

· a hátrányos helyzetű, munkanélküli rétegek számára képzési, tanácsadási programok működtetése

· munkahelyteremtés, önfoglalkoztatás, atipikus foglalkoztatási lehetőségek kidolgozása és működtetése

· vállalkozások ösztönzése fiatal munkanélküli pályakezdők és 50 év feletti munkanélküliek foglalkoztatására

· az iskolából lemorzsolódott, vagy más okból hátrányos helyzetű fiatalok visszaintegrálása a munka világába

· megváltozott munkaképességűek reintegrációjának programja
23.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség aktív  korú lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: vállalkozások, önkormányzatok, munkaügyi központok, fejlesztési szervezetek, kamarák
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, intézmények, civil szervezetek
Pénzügyi források

A források összetételében a támogatás mértéke 90 %-kos, a saját forrás 10 %.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	100
	100
	100
	50
	50
	50
	50

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10
	10
	10
	5
	5
	5
	5

	Támogatás


	90
	90
	90
	45
	45
	45
	45

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


23.3. Várható eredmények

A munkanélküliség aránya csökken. 

A keresőképes lakosság jövedelmei növekednek, vásárlóerejük is növekszik.

Gazdasági fellendülés következtében a társadalmi és kulturális kapcsolatok is fejlődnek.

23.4. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A foglalkoztatottság növelése a gazdasági és a közigazgatási, intézményi együttműködések eredményeképpen jöhet létre. A Munkaügyi Központok, fejlesztési szervezetek, kamarák szoros együttműködése, szerepe és szervezeti háttere a megvalósítás záloga.

24. Operatív program 

A GAZDASÁG IGÉNYEIHEZ IGAZODÓ KÉPZÉSI KÍNÁLAT KIALAKÍTÁSA

24.1. Leírás

A kistérségben lakók iskolai végzettsége az elmúlt években folyamatosan emelkedett, nőt az érettségizettek, valamint a főiskolai végzettségűek aránya. A kistérség népességének iskolai végzettség szerinti megoszlása az országos átlaggal azonos.

Az általános iskolai oktatás-nevelés feladatait a kistérség önkormányzatai saját intézmények fenntartásával oldják meg.

Az alapfokú művészeti oktatás működése Tatán és Neszmélyen már a fejlődés iránti igény eredménye.

A középfokú oktatásban is gyermeklétszám csökkenése tapasztalható.

A Tatai Kistérségben nem működik felsőoktatási intézmény, de a megyeszékhelyen és a kistérség 50-100 kilométeres körzetében található felsőoktatási intézményeknek köszönhetően a továbbtanulók minden fontos szakterületi képzésben részt tudnak venni.

Az óvodai foglalkozástól az alapképzésen át, a vállalkozók számára kínált képzési formáknak, átképzési rendszereknek biztosítaniuk kell az idegen nyelvtanulást, számítógépes ismeretek és készségfejlesztési technikák, vállalkozói ismeretek, projektmenedzsment ismeretek, pályázati és EU-s ismeretek elsajátításának lehetőségét. A mélyreható szakmai oktatás természetesen a felsőfokú képzési rendszerek feladata. Az európai fejlődési irányokkal összhangban, meghatározó szerepe lesz a jövőben az élethosszig tartó tanulásnak, a kommunikációs rendszerek ismeretének és széleskörű alkalmazásának.

Nagy előrelépést jelent a szakmunkás képzésben a 2006-tól Tatabányán működő térségi integrált szakképző központ, amely – pályázati forrásoknak köszönhetően – a térség szakképzési rendszerének korszerűsítését jelenti:

· több középfokú oktatási intézmény hatékony együttműködésével

· szakképzési központi épület kialakításával

· új, a gazdasági élet fejlődését követő, annak megfelelni képes képzési irányok, modulok kidolgozásával

· a korszerű elméleti és gyakorlati képzéshez szükséges oktatási eszközökkel 

· fejlett technikai, technológiai eszközök, műszerek, gépek beszerzésével.

A külföldi tőkebefektetések, a multinacionális vállalatok megjelenése fejlett technológiák alkalmazását, modern menedzsment ismeretek adaptálását tette lehetővé Magyarországon is. A multinacionális cégek hazai beszállítói – piacaik és versenyhelyzetük megőrzése érdekében – átvették és alkalmazzák ezeket a technológiákat és ismereteket.

Az elektronika, telekommunikációs hálózatok, a gépgyártás, vegyipar területén a robotika, biotechnológia, géntechnológia, nano- technológia  csak néhány igen gyors ütemben fejlődő gazdasági ágazat, amelyek befolyásolják majd jövőnket. 

Ezeket a technológiai ismereteket magas fokon el kell sajátítani ahhoz, hogy a magyar polgároknak munkavállalóként esélyük legyen elhelyezkedni egy ilyen vállalatnál. Ezekre a folyamatokra fel kell készülni olyan oktatói, tanári gárda képzésével, akik tovább tudják adni a megszerzett ismereteket. Az oktatási, képzési rendszerekbe be kell építeni ezeket a modulokat, ismereteket. 

A nagyvállalatok saját belső oktatási, képzési programjaik keretében biztosítják munkavállalóik folyamatos fejlődését és alkalmasságát. 

Napjaink dinamikusan fejlődő, globális gazdasága ugyanilyen dinamikus, fejlődésre, új ismeretek befogadására képes munkaerőre tart igényt. 

24.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség munkaképes lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, képzési, oktatási intézmények, munkaügyi központok, fejlesztési szervezetek, kamarák

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, civil szervezetek

24.3. Pénzügyi források

A  program megvalósításában 10 % önrésszel számoltunk, bár a képzési programok esetében – amennyiben azok az  EU-s oktatáspolitikával egybeesnek - a támogatás mértéke esetenként 100 %-kos is lehet.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	1.000
	1.000
	1.000
	500
	500
	500
	500

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	100
	100
	100
	50
	50
	50
	50

	Támogatás


	990
	990
	990
	450
	450
	450
	450

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


24.4. Várható eredmények

A foglalkoztatottság növekedése, a munkanélküliség csökkenése. 

Versenyképes, kvalifikált munkaerő.

Gazdasági fellendülés, társadalmi kapcsolatok erősödése.

24.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Az oktatási infrastruktúra javításával az önkormányzatok hozzájárulhatnak a program sikeres megvalósításához. A nagyvállalatok, vállalkozások és az  oktatási intézmények szoros együttműködése, kezdeményezőképessége meghatározó.

25. Operatív program 

TÁRSADALMI AKTIVITÁS NÖVELÉSE

25.1. Leírás

A lakosság megfelelő tájékoztatása az önkormányzatok egyik igen fontos feladata. Az önkormányzati demokrácia és a képviseleti rendszer teremtik meg ennek intézményi feltételeit. Csak azok a polgárok tudnak segíteni az önkormányzatoknak helyes döntések meghozatalában, akik jól tájékozottak, ismerik a közös problémák valamennyi körülményét.

A gazdaság és a társadalom fejlődési irányainak kijelölésében, a tervezési folyamatokban szükség van a társadalom minél szélesebb rétegeinek véleményére és aktív közreműködésére. Helyes döntések meghozatalában az egyéni és közösségi érdekek ütközésében a konszenzus keresés vezet célra. Ezt csak akkor érhetjük el, ha az egyes társadalmi csoportokat egy közös cél, érdek-rendszer mentén együttműködésre késztetjük.  

A társadalmi problémák megoldásában a szolidaritás szerepe meghatározó. Természeti vagy ipari katasztrófák idején megnyilvánuló együttérzés, anyagi támogatás segít elviselni a nehézségeket és az abból való kiút keresés könnyebbé válik. Csak az embertársaikkal szolidáris, segítőkész polgárok együtt képesek jelentős fejlődésre.

A társadalmi aktivitás növelésének eszközei:

· rendszeres, folyamatos, autentikus lakossági tájékoztatás
· a képviseleti, érdekeltségi rendszerek működése

· civil szerveződések, kulturális szervezetek támogatása

· nemzetiségi, kisebbségi hagyományőrző szervezetek létrehozásának támogatása

· önkormányzatok és a civil szervezetek közötti kapcsolatok erősítése
· különböző érdeklődésű és különböző helyzetben lévő társadalmi csoportok támogatása

25.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, civil szervezetek, fejlesztési szervezetek, kamarák
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, kulturális és egyéb intézmények

25.3. Pénzügyi források

A  program megvalósításában 10 %-kos önrész biztosítását terveztük.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	20
	20
	20
	50
	50
	50
	50

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	2
	2
	2
	5
	5
	5
	5

	Támogatás


	18
	18
	18
	45
	45
	45
	45

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


25.4. Várható eredmények

Együttműködő, szolidáris közösség. Társadalmi kapcsolatok erősödése, az identitástudat fejlődése.

Gazdasági folyamatok támogatása, a partnerség elvének érvényesülése.

25.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Az önkormányzatok és a kistérségi társulás civil kapcsolatokért felelős szakembere, együttműködésekkel foglalkozó munkatársak és a különböző vállalkozások, intézmények szakembereinek munkájával realizálható a program.

26. Operatív program 

CIVIL SZFÉRA TÁMOGATÁSA

26.1. Leírás

A Tatai Kistérségben a társadalmi aktivitás mindig meghatározó volt, amit a civil szerveződések magas száma is jelez. A helyi civil élet eleven kapcsolati rendszere és működése elengedhetetlen feltétele a kistérségi települések népességmegtartó erejének.

A kistérség nagyra becsüli polgárainak sokféleségét, ösztönzi a polgárok közti civil együttműködést társadalmi, gazdasági, etnikai, vallási és más hovatartozási jellegüktől függetlenül. Ezáltal arra ösztönzi őket, hogy becsüljék, tiszteljék egymást és településük, kistérségük egyedülálló sajátosságait. A többnemzetiségű, sokfelekezetű kistérség szívesen látja üldözöttjeit, egykori kitelepítettjeit. Az emlékhelyek gondozásával is lerója kegyeletét a bármely oldalon elpusztított áldozatok emlékének. Ugyanakkor kész menedéket nyújtani - mint ahogy az a múltban is megtörtént – a jelen sorsüldözöttjeinek és befogadni a bármely okból, itt letelepülni szándékozókat. 

A nyitott társadalmak  minden történelmi korban nagyobb energiákat  képesek felhalmozni és szükség esetén a maguk fejlődésére felhasználni, mint a zárt  közösségek. 

Társadalmi kapcsolatok fejlődése, az önmegvalósítás iránti igény fejeződik ki, amikor közös célok, vagy érdeklődés az embereket összefogásra, tenni akarásra készteti.

A civil kapcsolatok fejlesztését szolgálják, az alábbi intézkedések:

· közösségi tér biztosítása

· információs csatornák működése (helyi kábel-tv hálózat, rádió és tv-stúdiók, helyi hír-újságok, internetes wb-lap )

· tele-házak, baráti körök működtetése

· hagyományos, hagyományteremtő, kulturális rendezvények

· tömeg-és versenysport rendezvények szervezése

· népi kultúrák bemutatása, helytörténeti kiállítások szervezése

26.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: kistérségi civil társaságok, szervezetek
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, kistérségi társulás, fejlesztési szervezetek, kamarák

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, intézmények

26.3. Pénzügyi források

Pályázati források megszerzése esetén 10 %-kos önrészt vettünk figyelembe.
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	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	500
	500
	500
	500
	1.000
	1.000
	1.000

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	50
	50
	50
	50
	100
	100
	100

	Támogatás


	450
	450
	450
	450
	900
	900
	900

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


26.4. Várható eredmények

A széleskörű társadalmi összefogással jelentős feladatok megoldása könnyebb. Az esetleges társadalmi konfliktusok helyes kezelése valószínűbb.

Elégedett polgárok, az önkifejezés és önmegvalósítás feltételeinek megteremtése következtében.

A kistelepülések népességmegtartó ereje növekszik, a polgárok identitástudata erősödik.

26.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Önkormányzatok, fejlesztési szervezetek, civil szervezetek eddig kialakult és működő struktúrái, valamint szoros együttműködésük eredményeként a program sikeresen végrehajtható.

27. Operatív program 

KULTURÁLIS HAGYOMÁNYOK ŐRZÉSE, KULTÚRA FEJLESZTÉSE

27.1. Leírás

A kistérség sokszínű népi kultúrája és hagyományainak sokfélesége adja meg a turizmus számára is vonzó, máshoz nem hasonlítható, egyedi arculatát. 

Valamennyi kistérségi település önkormányzata és civil szervezete fontosnak tartja és ápolja a helyi hagyományokat, feleleveníti a népszokásokat, rendezvényekkel, kiállításokkal színesíti a kulturális életet. Minden településen őrzik a fennmaradt emlékeket, beépítik azokat terveikbe és a mindennapok részévé teszik.

Különösen fontos a kulturális hagyományok őrzése napjaink globalizált, európai identitást hangsúlyozó világában. Az egységes Európa ereje – többek között- abban rejlik, hogy a soknemzetiségű kultúrákat összefogja és a kontinens gazdasági, társadalmi fejlődése érdekében mozgósítani tudja. Európa gazdagabbá és színesebbé válik népeinek sokszínű, különböző értékeket hordozó kultúrájától. 

Az európai integráció – amellett, hogy az európai tudat erősítését ösztönzi - nem fojtja el, sőt  együttműködésekkel, közös rendezvényekkel, kulturális találkozókkal megerősíti, támogatja  nemzeteinek hagyományait és kultúráinak fejlődését.

Fontos tehát, hogy hagyományaink, népi kultúráink megőrzésével hozzájáruljunk a helyi közösség és társadalom összefogásához, az emberi kapcsolatok minőségi javulásához, a falvak népességmegtartó erejének erősödéséhez, valamint az európai kultúrák fejlődéséhez.

A program megvalósítása érdekében a következő intézkedések szükségesek:

· a különböző kulturális szerveződések, hagyományőrző csoportok számára megfelelő helyiség és infrastrukturális háttér biztosítása

· az információ áramlás lehetőségének megteremtése
· hagyományőrző szervezetek, klubok létrehozása, működésük támogatása

· kulturális rendezvények szervezése

· kulturális kapcsolatok erősítése ( térségi, régiós, országos, határ menti, európai )

· civil szervezetek munkájának támogatása

· közgyűjtemények védelme és fejlesztése

· könyvtárak fejlesztése

· műemlékvédelem
27.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, turisták
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, civil szervezetek, intézmények, vállalkozások
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: fejlesztési szervezetek, kamarák, vállalkozások, kulturális intézmények, testvérvárosok szervezetei

27.3. Pénzügyi források

A program megvalósításához 10 % önrésszel számoltunk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	50
	50
	50
	50
	100
	100
	100

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	5
	5
	5
	5
	10
	10
	10

	Támogatás


	45
	45
	45
	45
	90
	90
	90

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


27.4. Várható eredmények

A kistérségre jellemző kulturális hagyományok, népszokások fennmaradnak és a következő nemzedékek is megismerik.

A kistérség kultúrájának fejlesztésével hozzájárulunk hazánk európai népek közötti helyének megerősítéséhez, a sokszínű, gazdag kultúrájú Európa fejlődéséhez.

27.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Az önkormányzatok, testvérvárosi kapcsolatok, civil szervezetek együttműködése és szervezeti háttere biztosítja a sikeres megvalósítást.

28. Operatív program 

A TÉRSÉGI IMAGE KIALAKÍTÁSA, FEJLESZTÉSE

Leírás

A Tatai Kistérség kedvező adottságai és egyedi arculata a helyiek és a már itt megfordult turisták számára jól ismert. Szeretnénk, ha a kistérség változatos táji adottságait, természeti értékeit, kultúrájának sokféleségét minél többen megismernék, minél többen ide látogatnának, itt pihennének, kikapcsolódnának. 

A kistérség megismertetésének hármas célja van:

· idegenforgalom növelése, turizmus fejlesztése

· befektetések ösztönzése

· pályázati források megszerzése a gazdaságfejlesztés realizálásához.

Mindegyik cél eléréséhez számos intézkedés megtételére van szükség, ezúttal a külső megjelenés, a hírnév fontosságát emeljük ki.

A gazdaságfejlesztési stratégia megvalósításánál a marketing és PR szerepét már hangsúlyoztuk.

A külső források megszerzésében jelentős szerepet játszik a kistérség egységes megjelenése, arculata és érdekérvényesítő képessége. Ehhez azonban másokkal is meg kell ismertetnünk térségünket, ki kell alakítani egy olyan képet a kistérségről, amely hordozza a jellemző vonásokat, a kistérség lakossága azonosulni tud vele és az érdekérvényesítésben sikeres.

Az arculattervezéssel foglalkozó, a helyi adottságokat jól ismerő szakemberek és a helyi döntéshozók közös munkájának eredményeként születik meg a kistérségi image. Ennek minél szélesebb körben való megismertetése a kistérség hírnevét alapozza meg.

Az arculat kialakításának feladatai:

· egységes kistérségi arculat megtervezése (a már ismert célok érdekében) formai elemeinek megteremtése

· a kistérség ismertségének növelése kulturális kapcsolatokkal, rendezvényekkel, kiállításokkal, testvérvárosi kapcsolatokkal

· a helyi média szerepének erősítése, feladatainak támogatása

· valamennyi kommunikációs eszköz igénybevétele a térségi image megismertetése érdekében

28.1. Közreműködők köre

· Célcsoportok: kistérség és külső szervezetek, vállalkozások, hazai és , külföldi turisták, befektetői körök
· Kedvezményezettek, közreműködők: kistérségi többcélú társulás
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, vállalkozások, intézmények, fejlesztési szervezetek, kamarák, testvérvárosok és külföldi országok polgárai, szervezetei, vállalkozásai
28.2. Pénzügyi források

A tervezésnél 10 %-kos önrésszel számoltunk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	500
	500
	500
	500
	300
	300
	300

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	50
	50
	50
	50
	30
	30
	30

	Támogatás


	450
	450
	450
	450
	270
	270
	270

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


28.3. Várható eredmények

Egyedi kistérségi arculat, jól ismert kistérség.

Idegenforgalom növekedése, a turizmus fejlődése- gazdasági fejlődés.

Befektetések növekedése. 

A települések lakossága lassan növekszik.

28.4. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Kistérségi társulás munkaszervezete vállalkozásokkal, civil szervezetekkel együttműködve koordinálja a program végrehajtását. A rendszeres, folyamatos tájékoztatást a  kistérségi társulás végzi.

29. Operatív program 

KISTÉRSÉGI INFORMÁCIÓS RENDSZEREK FEJLESZTÉSE, MŰKÖDTETÉSE

29.1. Leírás

Az információhoz jutás forrásait vizsgálva, horizontális tekintetben tematikus megvalósítások (érdekképviseletekhez, szakmai fórumokhoz, civil szervezetekhez  köthető) csírái fellelhetők, azonban ezek egyedi megvalósítások, a kistérségi rendszerszemléletet mellőzik, nem kellően kidolgozottak és nem naprakészek. Vertikális tekintetben elmondható, hogy NUTs II-V szintű, elsősorban közigazgatási, térinformatikai kezdeményezések egyedileg léteznek a kistérségben, azonban elkülönült korlátozottan elérhető, egyedi megvalósításként értelmezhetők. Néhány közülük alapot szolgálva, kiterjesztésre alkalmas, mások szintjükön komplexnek mondhatók, elterjedt alkalmazásra méltók. Ezek modellszerű aktivizálása szükségszerűen kínálkozik kistérségi integrált információs rendszer kialakítására.

Legfontosabb cél, hogy valóságos igényeken alapuló, interaktív, integrált információs lánc alakuljon ki a kistérségben. Ennek lehetséges módja:

· információs-kistérség létrehozása

· vertikális/horizontális partnerek közötti együttműködés kialakulása

· kistérségi szintű, nyílt hozzáféréssel jellemezhető on-line elérhető elemek és a köztük lévő integrált mechanizmusok kidolgozása

· koncentrált kistérségi portál működtetése

· a közigazgatási adatvagyon megalapozása

29.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága, turisták, befektetők, ide látogatók
· Kedvezményezettek, közreműködők: kistérségi társulás, önkormányzatok

· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, civil szervezetek, intézmények

29.3. Pénzügyi források

A kistérségi társulás koordinálásával történő megvalósítást tekintve, 10 %-kos önrészt vettünk alapul.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	500
	500
	500

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	100
	100
	100
	100
	50
	50
	50

	Támogatás


	900
	900
	900
	900
	450
	450
	450

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


29.4. Várható eredmények

Koncentrált kistérségi portál jó működése, a kistérség belső integráltsága erősödik.

Az információ-áramlás gyors, elérhető adatok, felhasználóbarát rendszer.

Az információs társadalom globális kialakulását erősítve, létrejön az információs-kistérség.

29.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A program megvalósítását a kistérségi társulás munkaszervezetei koordinálják.

Operatív program 

TELEPÜLÉSEK KÖZÖTTI EGYÜTTMŰKÖDÉSEK ELMÉLYÍTÉSE

29.6. Leírás

Az együttműködések különböző formái hatékonyság növelő, ösztönző szerepet töltenek be. A gazdasági kapcsolatokban is nagyon fontos, hogy több vállalkozás közös célok érdekében együttműködjön. 

A kistérségi többcélú társulás létrehozása és működése jellemző példája a települések közötti együttműködésnek.

A közszolgáltatások ellátása is jobban koordinálható, a kapacitás kihasználás és költségráfordítás optimalizálható, ha kistérségi szinten, több település együttesen szervezi meg a feladatokat.

Az infrastrukturális beruházások egy része hatékonyabb, a finanszírozás könnyebb, ha több település együttesen végzi.

A turizmus fejlesztésében - hosszú évek tapasztalatai szerint - az egyes turisztikai attrakciók, programok sikere nagyobb, ha  egymáshoz kapcsolódva, a szomszédos települések programjaival együtt kínálják. 

A fejlesztésekhez szükséges külső, pályázati források megszerzésében nagy verseny van az Európai Unió több száz régiója és több ezer kistérsége között. Egy-egy település a kis lakosságszám és a projektek alacsony hatásfoka miatt nem tud a kívánt elvárások szerint sikeres pályázatot készíteni. Egy kis önkormányzat kevésbé tudja a település érdekeit érvényesíteni, mint több, hasonló adottságokkal rendelkező település együttesen.

A települések közötti együttműködések ösztönzését szolgálják:

· A kistérségen túlmutató regionális, országos, vagy európai fejlesztési projektekben való közös részvétel
· közös turisztikai tervek, programok készítése

· közös pályázatok készítése, realizálása

· közös, a kistérségi települések adottságaira épülő befektetés ösztönző programok kidolgozása és megvalósítása 

· közszolgáltatások, infrastrukturális fejlesztések közös fejlesztése
29.7. Közreműködők köre 

· Célcsoportok: A kistérség lakossága, turisták, betelepülő magánszemélyek, befektetők, vállalkozások
· Kedvezményezettek, közreműködők: kistérségi társulás, önkormányzatok, civil szervezetek, intézmények
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, fejlesztési szervezetek, kamarák, intézmények 

29.8. Pénzügyi források

Önkormányzatok pályázása esetén, 10 %-kos önrésszel számoltunk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	100
	100
	50
	50
	50
	50
	50

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	10
	10
	5
	5
	5
	5
	5

	Támogatás


	90
	90
	45
	45
	45
	45
	45

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


29.9. Várható eredmények

Összetartó kistérség. A települési és a kistérségi érdekek jó összehangolása.

Jó együttműködési fórumok a turisztikai programok, a pályázatok készítése és projektek megvalósítása terén.

Kulturális programok, hagyományőrző rendezvények kölcsönös látogatása a kistérségi településeken.

Idegenforgalom növekedése-gazdasági növekedés.

29.10. A programok szervezeti háttere, menedzsment

Az önkormányzatok, a kistérségi társulás koordinálásával realizálják a programot. A különböző civil szervezetek munkája igen fontos a siker érdekében.

30. Operatív program 

KISTÉRSÉGI ÉS HELYI INTÉZMÉNYRENDSZER ÁTALAKÍTÁSA

30.1. Leírás

A kistérségek létrejöttének és működésének jogi kereteit kormányrendelet szabályozza. A Tatai Kistérségi Többcélú Társulás működését, döntési mechanizmusát, a tagok jogait és kötelezettségeit a társulási megállapodás tartalmazza.

A közszolgáltatások színvonalának emelését, a területfejlesztési feladatokat a kistérségi társulás és az együttműködő önkormányzatok közösen tudják megoldani.

A különböző szolgáltatások magas szintű biztosításához korszerű, kistérségi nyilvántartási, adatbázis kezelő rendszerekre van szükség, ahol az információk interaktív módon hozzáférhetők a kistérségi önkormányzatok, a kistérségi lakosok, a turisták és a potenciális külföldi befektető körök számára egyaránt. 

A kommunikációs, információs rendszerek fejlesztését a kistérségi társulásnál és a települési önkormányzatoknál, a fentiek figyelembe vételével érdemes végrehajtani.

Egykor Magyary Zoltán professzor által javasolt közigazgatási reform bázisán alapuló önkormányzatiság megteremtése ma is aktuális, tekintettel a kistérség adottságaira és a kijelölt fejlesztési irányra. Eszerint a kistérség célja és fejlődésének alapja, a szolgáltatások színvonalának emelése, a piaci szolgáltatási struktúrák bővítése.

30.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: kistérség lakossága közvetve és a közigazgatásban dolgozók közvetlenül érintve 
· Kedvezményezettek, közreműködők: kistérségi társulás, önkormányzatok
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: vállalkozások, intézmények, fejlesztési szervezetek, kamarák, civil szervezetek

30.3. Pénzügyi források

Pályázati önrészként 10 %-kos saját forrást terveztünk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	2.000
	2.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	200
	200
	300
	300
	300
	300
	300

	Támogatás


	1.800
	1.800
	2.700
	2.700
	2.700
	2.700
	2.700

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


30.4. Várható eredmények

Gyors, szakszerű lakossági ügyintézés az önkormányzatoknál. 

Hatékony, takarékos önkormányzati költségvetések.

Európai kompatibilitás a kistérségi és települési önkormányzati közszolgáltatások, adatbázisok, nyilvántartások, statisztikák rendszerében.

Autentikus, gyorsan és különböző fokon elérhető kistérségi, önkormányzati  adatok, információk.

A programok szervezeti háttere, menedzsment

A programok megvalósítását a kistérségi társulás és a kistérséghez tartozó önkormányzatok munkaszervezetei látják el.

31. Operatív program 

ÉRDEKÉRVÉNYESÍTÉS, A KISTÉRSÉG FORRÁSABSZORPCIÓS KÉPESSÉGÉNEK ERŐSÍTÉSE

31.1. Leírás

A kistérségi érdekek és a települési önkormányzatok érdekei nem mindig esnek egybe. 

Egy-egy kistérségi szintű feladat megoldásában, projektek végrehajtásában nagyon fontos ezeknek az érdekeknek az összehangolása és konszenzus útján olyan döntések meghozatala, amelyek elsősorban a nagyobb csoport, a kistérség érdekeit veszik figyelembe, de nem sérülhetnek a helyi érdekek sem.

A kistérségi települések polgármesterei, képviselő testületei a helyi közösség érdekeit kell, hogy képviseljék. Társulás esetén, ha a kistérség hosszabb távú fejlődése, előrejutása úgy kívánja – a helyi közösségek fejlődésének reményében – az önkormányzatoknak a közös ügy mellé kell állniuk. Ugyanakkor, a kistérségi társulás munkabizottságainak ülésein, tervezés, előkészítés során, az egyes önkormányzatoknak lehetőségük van települési érdekeik érvényesítésére.

Az érdekérvényesítés tehát helyi és kistérségi szinten is megjelenik.

Ismert, hogy az EU –s költségvetés különböző alapjainak forrásait –optimális pályázati aktivitás mellett- csak meghatározott keretig, felső határig  veheti igénybe  minden tagállam, így hazánk is. Magyarország számára ez a keretösszeg az éves összes GDP 4 százalékáig lehetséges. Amennyiben nem vesszük figyelembe a hazai területi kiegyenlítési, területfejlesztési politika kohéziós elveit (a kevésbé fejlett régiók felzárkóztatása többletforrásokkal) akkor a kistérség összesített éves GDP-jének 4 %-a az, az EU-s források megszerzésének és felhasználásának elméleti maximuma, amit a kistérség megkaphat. Hangsúlyozzuk, ez csak elméleti maximum. Mindez –vagy ezt megközelítő forrás- csak akkor érhető el, ha jó és sikeres projektekkel, pályázatokkal a kistérség képes ezt lehívni.

Ez a kistérség ú.n. befogadó, felszívó képessége, abszorpciós képessége, amit célszerű fejleszteni, növelni a következő módon:

· a kistérség versenyképességének növelése
· a kommunikáció, infrastruktúra fejlesztése
· befektetés ösztönzés, gazdaságnövelés

· reális, valós igényeken alapuló projektek (ld. részletesen az OP 9. oldala)

· felkészült szakemberek, jó szakmai ismeretek, gyakorlat pályázatok készítésében 

· projektek megvalósításában és a források lehívásában technikai ismeretek, gyakorlat

31.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: önkormányzatok, kistérségi társulás, fejlesztési szervezetek, kamarák
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: civil szervezetek, intézmények, vállalkozások

Pénzügyi források

A program végrehajtásához, pályázati források felhasználásával 10 % önrésszel számoltunk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	Támogatás


	45
	45
	45
	45
	45
	45
	45

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


31.3. Várható eredmények

A kistérség dinamikusan fejlődik. A fejlesztésekhez szükséges külső források megszerzésében sikeres.

A gazdaságfejlődés eredményeként, a társadalmi, egészségügyi, kulturális fejlesztésekre többletforrások állnak rendelkezésre, a kistérségi GDP növekszik, ami újabb erőforrásokat biztosít.

A programok szervezeti háttere, menedzsment

32. Operatív program 

TÉRSÉGI KOHÉZIÓ ERŐSÍTÉSE

32.1. Leírás

A kohézió és a szolidaritás az európai integráció fejlődésének, a strukturális alapok működésének két fontos alapelve.

Különböző régiók, területek adottságai különbözőek, ezért versenyképességük, sikerük is különböző. Vannak sikeresebb, gyorsabb ütemben fejlődő területek és vannak kevésbé dinamikus, lassúbb fejlődési pályán haladók. A kohéziós elv célja, hogy a lemaradásban lévő, kevésbé fejlett területeket felzárkóztassa és lehetőség szerint homogén, hasonló fejlődési pályát biztosítson egyazon integrációhoz tartozó régióknak. A kohéziós politika érvényesülése nélkül - az Európai Unió tagállamainak régiói közötti gazdasági, társadalmi különbségek - meghiusították volna több közös politika működését, a közös valuta bevezetését, a kibővüléseket és Európa egységes fejlődését. 

A Tatai Kistérség összességében kedvező adottságokkal rendelkezik, azonban egyes területek környezetbarát ipar fejlesztésére alkalmasak, más területek inkább mezőgazdasági termeléshez szükséges termőtalajjal és tapasztalatokkal rendelkeznek. 

A különböző adottságokat-egymást kiegészítve és támogatva – úgy kell továbbfejleszteni és kihasználni, hogy azok a kistérségben és az adott területen élők javát szolgálják.
Kistérségi szinten felhasználható saját és külső források elosztásánál figyelembe kell venni a kevésbé fejlett területeken élők gazdasági és társadalmi igényeit. 

Különböző közfeladatok kistérségi szintű koordinálásával hatékony és valamennyi kistérségi település lakója számára egyformán elérhető, színvonalas szolgáltatás biztosítása a cél.

Lehetőség szerint hasonló életkörülményeket, megélhetési lehetőséget kell biztosítani a kistérség bármelyik településén élő polgárának, ennek érdekében az alábbi intézkedésekre van szükség:

· a kistérségi többcélú társulás által vállalt, meghatározott szolgáltatások színvonalának emelése

· hátrányos helyzetű társadalmi csoportok segítése

· a megváltozott munkaképességűek számára munkalehetőség biztosítása

· a károsodott, vagy nehézségekkel küzdő területek felzárkóztatása

32.2. Közreműködők köre

· Célcsoportok: a kistérség lakossága
· Kedvezményezettek, közreműködők: kistérségi társulás
· Egyéb, a program végrehajtásában résztvevők: önkormányzatok, civil szervezetek, fejlesztési szervezetek, kamarák, vállalkozások

32.3. Pénzügyi források

A program végrehajtását pályázati források igénybevételével a kistérségi társulás végzi, ezért 10 %-kos saját forrást terveztünk.

M Ft-ban, 2005. évi árakon számolva
	FORRÁSOK


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Összesen, ebből:
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	Saját forrás- pályázó által biztosított saját erő ( önkormányzati, kistérségi, vállalkozói 
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Támogatás


	27
	27
	27
	27
	27
	27
	27

	Egyéb (hitel, lízing, kockázati tőke 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


32.4. Várható eredmények

A Tatai Kistérség egészének kiegyenlített, dinamikus fejlődése.

A társadalmi szolidaritás, együttműködési készség erősödik.

32.5. A programok szervezeti háttere, menedzsment

A Tatai Kistérségi Többcélú Társulás munkaszervezetinek lesz a feladata ezt a programot koordinálni, a települési önkormányzatok szervezeteivel és más szervezetekkel együttműködésben.

A részletezett, itt felsorolt operatív programok megvalósításával, a kistérség hosszú távú fejlesztési céljai is megvalósulnak. 

A területfejlesztési program folyamatos karbantartást, aktualizálást igényel. A programnak képesnek kell lennie reagálni a környezet változásaira és ez által újabb stratégiai célok kijelölésére nyílik lehetőség. A kistérségnek folyamatosan figyelnie kell, hogy az egyes célok megvalósítására mikor érnek meg a megvalósítás feltételei (erőforrások tekintetében) és a stratégiát új operatív programokkal, projektekkel kell kiegészíteni.  
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