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1. A STRATÉGIA ELEMEI

1.1. 
A stratégia alapkövetelményei

A stratégia megfogalmazásánál az alábbi alapelvekből indultunk ki:

· A stratégia igazodjon a helyzetértékelésben feltártakhoz, a kistérség adottságaihoz, a SWOT elemzésből levezethető stratégiai alternatívákhoz. Ennek röviden összegezhető lényege, hogy a Tatai Kistérség összességében országos összehasonlításban is kedvező adottságokkal és lehetőségekkel rendelkezik, bár e mögött esetenként erőteljes strukturális különbségek húzódnak meg. Mindezek alapvetően egy offenzív stratégia megvalósítását teszik indokolttá.

· A stratégia a meglévő és széleskörű társadalmi konszenzuson alapuló korábbi fejlesztési programokból, mindenekelőtt a kistérség területfejlesztési koncepciójából építkezzen. Ezeken csak ott és annyiban szükséges változtatni, ahol és amennyiben azt az időközben bekövetkezett – elsősorban környezeti változások – indokolják. Ezek közé sorolhatók mindenekelőtt az EU csatlakozással is összefüggő és időközben elkészült megyei, regionális és nemzeti programok -megyei területfejlesztési terv, regionális fejlesztési terv, második nemzeti fejlesztési terv, vidékfejlesztési stratégiák és az Európa Terv. Ezek a programok egyrészt orientációt adnak a kistérségi  stratégia számára, másrészt bizonyos programelemeket más programok hatókörébe is átemelnek, ezzel bizonyos hangsúlyváltozásokat  lehet elérni. A  kistérség területfejlesztési koncepciójában megfogalmazott célrendszer alapvető változtatása nem indokolt, annak inkább egyfajta átstrukturálásáról van szó.

· A stratégia illeszkedjen az Európai Unió strukturális politikájának, a Strukturális Alapok felhasználásának-, valamint a hazai dokumentumok alapelveihez, struktúrájához és célrendszeréhez, megkönnyítve ezzel a kistérség megyei, regionális, esetenként országos szerepkörének megerősítését, kapcsolatainak építését és a külső forrásokhoz való hozzájutást is.

1.2. 
További alapelvek

A stratégia alapelvei azokat az általános „szabályokat” sűrítik magukba, amelyek egyrészt a végrehajtás eredményességét és hatékonyságát biztosíthatják, másrészt egyfajta garanciát jelenthetnek az „EU kompatibilitásra”. Különösen az utóbbi miatt nem tartjuk indokoltnak, hogy alapvetően új és egyedi alapelveket fogalmazzunk meg, ehelyett inkább a koncepcióban  megfogalmazott és részletesen taglaltak értelmezését és alkalmazását tartjuk indokoltnak.

· A szubszidiaritás elve szerint „egy magasabb szintű szerveződés sohasem sajátíthat ki olyan funkciókat, amelyeket kielégítően tud ellátni egy 

alacsonyabb szintű szerveződés is”. Az elv lényege tehát az, hogy a döntési folyamatokban minél közelebb kell jutni a polgárokhoz, a lakossághoz, hogy a fejlesztési döntések ott szülessenek, ahol leginkább érdekeltek és érintettek továbbá ahová a felelősség is telepíthető, illetve ahol helyi erőforrások is mozgósíthatók. A fejlesztési programokban a kistérségek (vagy az azon belüli szerveződések), mint a területfejlesztés tényleges egységei kerülnek egymással közvetlen kapcsolatba, a magasabb szintek (megye, régió, nemzeti szint) egy másik összefüggésben, a finanszírozásban, szakmai és információs támogatásban jelennek meg és segítik a területi egységek céljainak megvalósítását. E tekintetben – mindenekelőtt mindezek intézményi, szervezeti feltételeinek biztosításában – az utóbbi időben fontos előrelépések történtek.

· Az előbbiekkel szorosan összefügg a partnerség elve, vagyis az, hogy az önkormányzatok, a gazda​sági szereplők, civil szervezetek folyamatos párbe​széde és együttműködése kell, hogy érvényesüljön a programok tervezésben, az előkészítésben, a finanszírozás​ban, végrehajtásban éppúgy, mint az utólagos értékelésben (horizontális együttműködés). A partnerségnek érvényesülni kell, a különböző szintek szereplői között is (vertikális együttműködés), ahol az alsóbb szintnek inkább kezdeményező szerepe van, a magasabb szinten pedig az orientáció és koordináció jelenik meg. 

	V e r t i k á l i s   p a r t  n e r s é g
	 
	
	NEMZETI SZINT


	
	

	
	
	
	RÉGIÓ


	
	

	
	MUNKÁL-TATÓK
	SZAKMAI SZERVE-ZETEK
	MEGYE


	CIVIL SZERVEZE-TEK
	MUNKA-VÁLLA-LÓK

	
	
	
	KISTÉRSÉGI TÁRSULÁS


	
	

	
	
	
	HELYI ÖNKOR-

MÁNYZATOK


	
	


H o r i z o n t á l i s   p a r t n e r s é g

· A koncentráció elve értelmében a forrásokat az elaprózott​ság helyett a célokban megjelölt területekre és feladatokra – a következőkben megfogalmazott prioritásokhoz igazodva – kell koncentrálni. Ez egyik oldalról biztosítja, hogy a stratégiában igyekeztünk minél teljesebb mértékben közelíteni a regionális stratégiához annak érdekében, hogy a tervezett fejlesztésekhez az ott megnyíló források is hozzáférhetők és felhasználhatók legyenek. Másrészt a területfejlesztés kistérségi  forrásainak elosztásakor (pályázatok értékelésekor) is figyelembe kell venni a stratégiában megfogalmazott prioritásokat és célrendszert, amihez egy koherens és következetesen alkalmazott értékelési szempontrendszer kidolgozása lenne célszerű. A támogatásoknak ezzel együtt azt is biztosítani kell, hogy olyan fejlesztések és tevékenységek juthassanak kedvezményekhez, amelyek e támogatás nélkül nem, vagy csak kisebb léptékben valósulhatnának meg. Másképpen fogalmazva a támogatás kiegészítője a helyi (önkormányzati, vállalkozói stb.) forrásoknak, ami tulajdonképpen az addicionalitás elvének érvényesülését jelenti.

· Az esélyegyenlőség elve mindenekelőtt azt szolgálja, hogy a fejlesztéseknek nemre, etnikai hovatartozásra való tekintet nélkül bárki, bármely csoport haszonélvezője lehessen.  Egy demokratikus társadalomban az esélyegyenlőség  olyan koncepció, amely az emberi jogok szempontjából alapvető. Az igazságosság és a szabadság elvével szoros összefüggésben a versenyképesség növeléséhez és a  gazdasági növekedéshez is hozzájárul. Az utóbbi években jelentős előrelépések történtek a férfiak és a nők közötti esélyegyenlőség  megteremtésében. A még mindig létező diszkriminációt korra, faji-, vallási  hovatartozásra, vagy más jellemzőkre vonatkozóan meg kell szüntetni. Az esélyegyenlőség adott esetben pozitív diszkriminációban is megnyilvánulhat, ami nemcsak egyes társadalmi csoportokra irányulhat, hanem egyes elmaradott térségekre is, ily módon szolgálva pl. a vidékfejlesztés általános célrendszerét.

· Tulajdonképpen a fenti alapelvek mindegyike alárendelhető a fenntarthatóság követelményének, ami a társadalom, a gazdaság és a környezet hármasának összehangolt fejlesztésében jelenik meg. Ezáltal biztosítható, a kistérség belső erőforrásainak - ezen belül a természeti erőforrások - olyan kihasználása, amely egyszerre szolgálja ezen erőforrások megóvását, ugyanakkor a stratégia fő céljaként megfogalmazott életminőség folyamatos javítását. A fenntartható fejlődés tehát nem valami vég nélküli -még kevésbé pusztán gazdasági növekedést jelent, hanem tulajdonképpen a stratégiai célrendszer legáltalánosabb szintjeként értelmezhető.

· Társadalmi kohézió, az összetartó társadalom, a gazdasági előrehaladás kulcsfontosságú összetevője. Az alapvető emberi jogok, a szociális védelem az esélyegyenlőség, az állampolgárok aktivitásának és együttműködésének  növelése szervesen meghatározzák a koncepció lényegét. A társadalmi kohézió elve a fejlődés egyik igen fontos tényezője, amely meghatározó mind az európai népek integrációjában, mind pedig  a kisebb társadalmi, vagy területi csoportok esetében. 

1.3. 
A megvalósítást támogató feltételrendszer

Bármely stratégia sikerének kulcsa, hogy a stratégiai menedzsment az alábbi tevékenységekre koncentráljon:

· A stratégiai elemzések célja, hogy feltárja azokat a kulcsfontosságú tényezőket, amelyek meghatározzák a térség jelenlegi és jövőbeni feltételeit, stratégiai pozícióit. Az elemzésnek ki kell terjedni a külső környezet veszélyeire és lehetőségeire, a szervezet belső adottságaira, illetve a különböző érdekeltek elvárásaira.

· Az elemzésekre alapozva lehet megfogalmazni azokat a követendő stratégiai irányokat, amelyek körülhatárolják a lehetséges fejlesztési területeket.

· A megvalósítás feltételrendszerének kialakítása kettős feladatot jelent: az előzőek szerint megválasztott és megalapozott stratégiát programokká, akciókká, projektekké kell formálni (operatív terv), illetve biztosítani kell a megvalósítás anyagi, szervezeti, technikai stb. feltételeit – beleértve a megvalósítás figyelemmel kíséréséhez, illetve folyamatos ellenőrzéséhez (és az esetleg szükségessé váló korrekciós lépések megtételéhez) elengedhetetlen monitoring rendszer, az ösztönzési rendszer, a kommunikációs és koordinációs eszközök megtervezését is.

A fenti három tevékenységnek gyakorlatilag a területfejlesztési terv három fő része (koncepció, stratégia, operatív program ) felel meg. Emellett azonban indokoltnak tartjuk a harmadik elem, a megvalósítás feltételrendszerének néhány lényeges pontját külön is kiemelni. Ezek bizonyos elemei a későbbiekben részletezett intézkedések között is fellelhetők lesznek, ezért itt elsősorban azokra hívjuk fel a figyelmet, amelyek ezeknél átfogóbb, kistérségi szinten kezelendő, és a stratégia egészére hatással levő kérdéseket jelentenek.

Mindenekelőtt azt szükséges hangsúlyozni, hogy a stratégiai tervezés és menedzsment nem egyszeri és lineáris folyamat, hanem a folyamatos mérés és értékelés (monitoring) olyan visszacsatolás kiindulópontja, amely alapján a folyamat minden pontján újból- és újból be kell avatkozni, el kell végezni az esetleg szükségessé váló  korrekciókat. Ennek megfelelően a stratégia rendszeres felülvizsgálata, az előrehaladás, az elért eredmények és hatások értékelése, szükség esetén a célok és prioritások módosítása szükséges. 

Ezt a folyamatot jelzi az alábbi ábra:

	A küldetés, jövőkép meghatározása
	
	A stratégiai és alacsonyabb
rendű célok meghatározása
	
	A stratégia kialakítása
(tevékenység, eszközök stb.)
	
	A stratégiai terv bevezetése
és végrehajtása
	
	A tevékenység értékelése, monitoring

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Mindez intézményi, szervezeti kérdéseket is felvet, hiszen maga a megvalósítás és annak átfogó figyelemmel kísérése, a szükséges döntések meghozatala a Kistérségi Többcélú Társulásra, annak munkabizottságaira, munkaszervezeteire egyaránt ró feladatokat. Úgy ítéljük meg, hogy e téren jelentős elmozdulás történt az utóbbi időben, aminek alapvető irányait a 2000-ben, illetve 2001. év elején elfogadott tervdokumentumok (A térségfejlesztési központok létrehozásának modellje és azok kistérségenkénti adaptációja) határozták meg. E dokumentumok megerősítik, hogy a területfejlesztés intézményrendszerének sok tekintetben kiemelkedő jelentőségű elemeit képezik a kistérségi társulások, szövetségek, és meghatározzák azokat a konkrét személyi, technikai feltételeket az ország valamennyi  kistérségére, amelyek e szerepük betöltéséhez elengedhetetlenül fontosak. Összecseng ez a területfejlesztési törvény módosításából és egyéb kormányzati, szakma-politikai törekvésekből leszűrhető tapasztalatokkal is, amelyek szerint a továbblépés egyik fontos eleme éppen a kistérségi szint megerősítése, mindenek előtt a szervezetfejlesztés terén. Ehhez a helyi erőforrások mozgósításán túl további kormányzati támogatásra van szükség, amiben szintén történtek kedvező változások (kistérségi megbízottak, vidékfejlesztési menedzserek). A fejlesztés alapvetően kettős célt kell, hogy szolgáljon:

· Egyrészt az önkormányzati társulási formát alkalmassá kell tenni arra, hogy a nem önkormányzati szereplőket is bekapcsolja a területfejlesztési feladatokba, képes legyen velük partnerséget kialakítani.

· Másrészt a társulásoknak olyan munkaszervezetekre van szükségük, amelyek a tervezés, a forrásszerzés és a projektvégrehajtás feladatait egyaránt magas színvonalon képesek ellátni.

Fontos eleme a továbblépésnek a különböző szintek közti koordináció és kapcsolatrendszer erősítése, mindenekelőtt a kistérségi, megyei és regionális szintek között. 

A szervezeti és koordinációs feladatok mellett a stratégia sikerének másik meghatározó eleme a megfelelő információs és kommunikációs rendszerek működtetése, elsősorban a stratégia megvalósítását, az intézkedések hatékonyságát mérő monitoring kialakítása. 

A kommunikációs rendszer lényege, hogy a kistérségi önkormányzatok együttműködése a jövőben meghatározóvá váljék, célja a kistérségek gazdasági fejlődésének és integrációs folyamatainak támogatása. Az egységes információs rendszer bevezetése a kistérségi menedzserek munkáját is segíti abban, hogy teljes körű, naprakész, az egész térséget illetően egységes információkkal tudják ellátni környezetüket. Mindezen túl, elengedhetetlen egy olyan megyei szintű rendszer kialakítása is, amely a már többször hangsúlyozott monitoring feladatok ellátásához is segítséget nyújt oly módon, hogy eközben kapcsolatot biztosít mind a kistérségek rendszerével, mind pedig a regionális és országos információs bázisokkal (pl. TeIR).

Hangsúlyozni kell, hogy az előbbiek nem kizárólag számítástechnikai fejlesztéseket jelentenek, hanem olyan megoldások intézményesítését és rendszeresítését is, mint a különböző koordinációs és tájékoztató fórumok, értekezletek, a hagyományos szóbeli és írásos kommunikációs formák alkalmazása, kistérségi tervtár (ahol a különböző szintű és tematikájú tervdokumentumok hozzáférhetők) kialakítása stb. Ki kell alakítani a kistérségi nyilvánosságot, a potenciális partnerek közötti párbeszédet és együttműködést, továbbá a kistérségi kommunikáció kereteit.

Az intézményi feltételek továbbfejlesztésének eleme lehet egy kistérségi Monitoring Bizottság létrehozása is, melynek feladata a kistérségi területfejlesztési program működésének felügyelete, a program végrehajtásának ellenőrzése és értékelése, a program módosítása, a prioritások és az operatív programok közötti forrás átcsoportosítás, a program hatékony és minőségi megvalósításának biztosítása.

A kommunikáció is tágan értelmezett feladatot jelent, ami magába foglalja a marketingkommunikációs feladatokat is. A térségmarketing, ugyanis nem csupán a stratégia egyik részfeladata, hanem a stratégia egészének megvalósulását segítő eszköz is, amelyből ezen a szinten elsősorban a kommunikációval, PR-ral kapcsolatos feladatok jelennek meg. Ennek kétirányúnak kell lennie. Egyik célcsoportja a kistérség lakossága, vállalkozásai, civil szervezetei, intézményei stb., esetükben az elsődleges cél a stratégiával való azonosulás, a megvalósításhoz szükséges helyi erőforrások mozgósítása, a partnerség kialakítása, amelyek alapja a kistérségi tudat, a helyi területi identitás, az összetartozás érzésének erősítése. E belső PR mellett a külső PR feladata a kistérség ismertségének növelése, hazai és külföldi kapcsolatainak erősítése, ezáltal regionális szerepkörének erősítése.

Ezen belül külön is érdemes kiemelni az idegenforgalmi marketing mellett a koordinált befektetés ösztönzés szükségességét, amelynek célja, hogy az érdeklődők ne csak egy-egy kistérség vagy település konkrét lehetőségeit (és hiányait) ismerjék meg, hanem átfogó képet kapjanak az adott térségről, megyéről, régióról, a települések és vonzáskörzetük egymást kiegészítő adottságairól, legyen módjuk különböző alternatívák közül választani, ezzel lehetőleg a térségen  belül tartani őket. Fontos tennivaló, hogy a kistérség értékei, adottságai, lehetőségei és célkitűzései minél szélesebb körben váljanak ismertté, és vonzó célterületté mind a befektetők, mind a turisták számára. Ennek érdekében célszerű a marketing tevékenység részfeladatait akcióterv formájában is kidolgozni.

A fentiek úgy összegezhetők, hogy a stratégia megvalósításának intézményi keretei, az intézményrendszer fejlesztésének meghatározó irányai alapvetően kialakultak, a további feladat ennek az intézményrendszernek a megerősítése, a működési mechanizmusok kidolgozása és finomítása, a működés feltételeinek biztosítása.

1.4. 
A stratégia szerkezete

A jövőkép, alapcél , stratégiai célok, prioritások, programok egymásra épülése jelenti azt a stratégiát, amelyet a kistérség által kiválasztott fejlesztési irány érdekében követni célszerű.

Hangsúlyozni kell, hogy az egyes prioritások és közvetlen  célok áthatják egymást, nem határolhatók el mereven: pl. az infrastrukturális fejlesztések az életminőség javításához, a környezetfejlesztéshez is hozzájárulnak, ugyanakkor gazdasági célokat is szolgálnak, ugyanígy a szakképzés, a kutatás-fejlesztés vagy a felsőoktatás hatásai a humán erőforrás fejlesztés és gazdaságfejlesztés prioritásaihoz is hozzájárulnak. Az egyes intézkedéseket ahhoz a prioritáshoz soroltuk be, ahol a legjellemzőbb, ahol hatásuk elsődleges.

Az egyes intézkedések részletezése, az intézkedés keretében támogatandó projektek behatárolása, a megvalósítás módja és feltételrendszere stb. jelen anyag harmadik fejezetésben, az operatív programban  kerül kifejtésre. 

A stratégia a  kilenc  prioritást tartalmazza részletesebben, az EU-s és a regionális programozási dokumentumokhoz hasonlóan az alábbi szerkezetben:

· Indoklás – az adott terület helyzetértékelésének leírása, a kiválasztott prioritás szükségességének indoklása, visszacsatolás a helyzetértékelésben leírtakra

· Általános cél – a prioritás megvalósításával elérni kívánt részcélok megfogalmazása

· Hatásindikátorok – A prioritás általános hatásait jellemző társadalmi-gazdasági-, környezeti indikátorok, mutatók, amelyek alapján az elérni kívánt eredmények ellenőrizhetők, így a program monitoringjához szolgálhatnak alapul

· Intézkedések felsorolása – a prioritás megvalósítását szolgáló intézkedések, mint operatív programok felsorolása, azok rövid leírása (az operatív programban ).

A Tatai Kistérségi Többcélú Társulási Tanács 2005. április 6-i ülésén, az  5/2005. (IV.6.) sz. határozatában elfogadta a Székesfehérvári Regionális Vállalkozásfejlesztési Alapítvány által a hosszú távú  komplex kistérségi fejlesztési terv első részanyagaként elkészített területfejlesztési koncepciót,  a következők szerint:

„ A stratégiai programot, valamint az operatív programokat a koncepcióban szereplő

4. számú fejlesztési lehetőség által megjelölt irányban  kéri kidolgozni azzal a kitétellel, hogy a prioritásként kezelt tercier szektor mellett párhuzamosan vizsgálják  és dolgozzák ki az egyéb területek fejlesztési lehetőségeit is.”

A különböző fejlesztési irányok bemutatása és azok várható hatásainak elemzése után kiválasztásra került, az a  koncepcióban felvázolt  fejlesztési modell, amely szerint a tercier szektor , a turizmus, az ahhoz kapcsolódó szolgáltatások, az ipari, logisztikai szolgáltatások valamint a mezőgazdasági szolgáltatások kapnak prioritást.

A gazdasági egyensúly- vesztés kiküszöbölése és a kistérség versenyképességének  megőrzése érdekében szükséges azonban, hogy az iparfejlesztés is megfelelő hangsúlyt kapjon, különös tekintettel a tudás-intenzív iparágak befektetéseinek ösztönzésére, a környezetbarát technológiák adaptálására, a kis- és közepes vállalkozások  támogatására és az innováció térnyerésére.
A kistérség fejlesztési stratégiájának szerkezetét, legfontosabb elemeit és azok egymáshoz való  viszonyát mutatjuk be a következő táblázatban, amelyet a továbbiakban részletesen taglalunk.
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2. A KISTÉRSÉG JÖVŐKÉPE

A kistérség jövőképe, - amely a koncepcióban is meghatározásra került- hosszú távra jelöli azt a helyzetet, állapotot, amelyet a kistérség szereplői tudatos tevékenység eredményeképpen érnek el.

	LEGYEN   A   TATAI  KISTÉRSÉG   A MEGÚJULÁS   KISTÉRSÉGE



Ennek alapján olyan kistérség megteremtésén kell munkálkodni, amelyben a megújulás a kulcs szó, az élet  valamennyi területén.

· Gazdaságfejlesztés terén, új módszerekkel, fejlett technológiák alkalmazásával, hatékony együttműködési formákkal, a termékek előállításánál a hazai  hozzáadott érték növelésével, sokszínű megújulással javul a versenyképesség. A turizmusban és a logisztikai szolgáltatásokban új kezdeményezésekkel új munkahelyek jönnek létre.

· Társadalom fejlődése terén – a gazdasági megújulás hatására – a kistérség polgárainak  életkörülményei folyamatosan javulnak, új képzési módok, lehetőségek kínálkoznak az egyének boldogulását szolgálva,  megőrizve a kulturális és nemzeti hagyományokat. Az esélyegyenlőség, a társadalmi szolidaritás  új hangsúlyt kapnak az emberek közötti kapcsolatok építésében,  fontos szerepet játszanak majd a társadalom valamennyi csoportjánál.

· Természeti környezet, épített környezet megóvása új használati funkciók bevezetésével,  környezettudatos nevelési módszerekkel, a meglévő értékek megőrzésével, új környezetbarát technológiák elterjedésével. A  fenntartható fejlődés  biztosítása a kistérségben.

Nem véletlen, hogy éppen az innováció került a regionális stratégia középpontjába és  megjelenik a megyei területfejlesztési stratégiai céljai között is: „Az innováció ( tudás és technológia transzfer ) bázisainak megteremtése”.

Mint látható, e felfogásban – amit  a kistérség jövőképében is erősíteni kívánunk – az innováció nem öncélú, hanem a régió, a  megye és a kistérség kapcsolatrendszerén keresztül megvalósuló eszköze a kistérség építésének, a kohéziónak és a felzárkóztatásnak. Azt is hangsúlyozni kell, hogy az innováció, a megújulás  igen tág értelmezéséről van szó, amit nem lehet leszűkíteni pusztán műszaki fejlesztésre és kutatásra. A kistérség fejlődésének, versenyképessége megőrzésének kulcsa az innováció, megújulás  tág értelmezése lehet, vagyis annak ki kell terjednie a gazdaság valamennyi területére, az iparra, szolgáltatásokra, mezőgazdaságra, de ezeken túl a társadalmi élet minden területére, beleértve a humán erőforrások minőségének javulását is. Az innováció ezáltal elsődleges eszközévé válik annak a folyamatnak, amelyben a gazdasági-társadalmi fejlődés az élet minőségének változásában, javulásában nyilvánul meg.

3. CÉLRENDSZER

3.1. 
Alapcél

Alapcél, amely a kistérség számára meghatározó és a jövőkép elérését szolgálja:

	A  KISTÉRSÉGBEN  ÉLŐK ÉLETMINŐSÉGÉNEK  FOLYAMATOS JAVÍTÁSA


Minden fejlődésnek, az azt szolgáló megújulásnak alapvető célja, hogy a kistérségben élők életkörülményei, megélhetési lehetőségeik, munkalehetőségeik, képzési, oktatási, kulturális körülményeik  javuljanak, a piaci -  és a közszolgáltatások színvonalának folyamatos emelkedésével  a lakosság  életszínvonala emelkedjen.

A munkahelyi és a munkahelyen kívüli élet közötti határok elmosódnak, következésképp, a foglalkoztatottak és a polgárok egészségének, jólétének kérdését együtt kell kezelni. A gazdaság teljesítményét pozitívan befolyásolja a társadalmi, egészségügyi, közszolgáltatási ellátási rendszerek minősége, az infrastruktúra helyzete, a környezet állapota. Ezért az életminőség javítása igen összetett és sokrétű feladatok megoldását kívánja. Ezek közül a legfontosabbak:

· Munkakörülmények , munkafeltételek folyamatos javítása

· A gazdasági fejlődés - mint a jólét alapjának – megteremtése

· Egészségmegőrzést szolgáló intézkedések

· Szociális ellátás, közszolgáltatások  színvonalának emelése

· Az optimális  humán és műszaki infrastruktúra feltételeinek megteremtése

· Az épített és természeti környezet megóvása, a fenntartható fejlődés biztosítása

Az alapcél eléréséhez  stratégiai  célok kijelölésére és megvalósítására is szükség van. A lakosság életminőségének folyamatos javítását négy fontos területen történő átfogó fejlesztéssel, a megújulásra való készség ösztönzésével érhetjük el. 

3.2. 
Stratégiai célok

A lakosság életszínvonalának  növekedése négy kiemelt terület kijelölésével és  fejlesztésével érhető el. Ezek a stratégiai célok, elsőbbséget élveznek a hosszú távú fejlesztési terv megvalósítása során. A kistérség  meglévő erőforrásait ilyen  irányba célszerű összevonni ahhoz, hogy a  tervezett jövőkép és alapcél elérhető legyen. 

Stratégiai célok:

	1. A KIEGYENSÚLYOZOTT, FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉS GAZDASÁGI ALAPJAINAK MEGERŐSÍTÉSE


A fenntartható fejlődés  lényege, hogy a gazdasági és társadalmi előrehaladás úgy menjen végbe, hogy az kárt ne okozzon a természetben és a természeti erőforrásokban. A fenntartható fejlődés biztosítja a gazdaság, a társadalom és a környezet  teljes összhangját. A kistérség  fejlesztésének stratégiai célja, hogy  erre a hármas összhangra épülve, a kistérség erőforrásainak optimális kihasználására törekedve, az egyes gazdasági ágak  párhuzamos fejlesztésével kiegyensúlyozott fejlődés  menjen végbe. 

A fenntartható fejlődés politikája  az alábbi alapokon nyugszik:

· A világ ( kistérség )természeti erőforrásai pazarlásának és kimerítésének elkerülése

· Az anyagok újrahasznosítása és újrafelhasználása

· A meglévő erőforrások racionális felhasználása

· Alternatív és környezetbarát források feltárása és hasznosítása

	2. A TERMÉSZETI-ÉS ÉPÍTETT KÖRNYEZET MINŐSÉGÉNEK MEGŐRZÉSE ÉS JAVÍTÁSA


Ez a stratégiai cél elérése  különös jelentőséggel bír a Tatai Kistérségben, ahol a Vértes és a Gerecse erdőségei, változatos, sokszínű táji adottsága, a kistérség vizei, forrásai és a megannyi vár, kastély, templom, műemlék  őrzi a letűnt időket. A mai kor iparosodott társadalma, újabb  és újabb erőforrások keresése maradandó károkat okoznak a természetben és az épített környezetben. Azért, hogy a következő nemzedékeknek is élhető, egészséges  környezetet hagyjunk hátra, nem szabad megfeledkezni ezen értékek védelméről, megóvásáról.  

A fenti cél eléréséhez széleskörű társadalmi, kistérségi összefogásra és szemléletváltásra van szükség. Már az alapszintű oktatásba be kell építeni a környezettudatos nevelési módszereket, amelyeknek meghatározó szerepük van a környezet védelmét célzó intézkedéseknél.

A gazdaságfejlesztés érdekében fontosak az ipari beruházások, tőkebefektetések, de ezek expanziója nem történhet az épített és természeti környezet kárára. Az újabb ipari fejlesztéseknél fokozottabb figyelmet kell fordítani a beruházások  környezetre és a népességre gyakorolt hatásaira. 

A környezetgazdálkodást nemcsak az új létesítményeknél kell szem előtt tartani, hanem a meglévő vagyon ( infrastruktúra, építészeti, természeti értékek)  védelménél is, amely esetben az önkormányzatoknak, a kistérségi társulásnak aktív kezdeményező, résztvevő szerepük van. 

	3. AZ ÉLETKÖRÜLMÉNYEK JAVÍTÁSA, HUMÁN ERŐFORRÁS FEJLESZTÉS


Az ember mint  erőforrás,  fontos termelési tényező, nemcsak mint  fogyasztó jelenik meg (és mint a fejlesztés egyik alanya), hanem a fejlesztés célja, középpontja. Az ember ugyanis igények megtestesítője, a fejlődés végső célja pedig nem más, mint ezen igények minél magasabb szintű kielégítése.

Az emberi erőforrások fejlesztésének kérdése sokdimenziós probléma, aminek egyaránt vannak mennyiségi és minőségi összetevői. Beletartozik a népesség számszerű alakulása és struktúrája, a foglalkoztatottság, az oktatás és képzés rendszerei, valamint azok kínálata. A foglalkoztatás- és oktatáspolitikai aspektuson túl azonban a népesség megfelelő élettereinek kialakítását, életkörülményeinek megteremtését is jelenti, ami magába foglalja az épített és a természeti környezet fejlesztését, a lakáshelyzetet, a települések intézményi és infrastrukturális ellátottságát, az egészségi (és mentális) állapotot, az életmódot, a kultúra és művelődés lehetőségeit, a rekreációt stb.

Mindez természetesen nem jelenti, hogy a gazdasági fejlődés, illetve a területi fejlődés más aspektusaira kevesebb figyelmet kellene fordítani. A két dolog nagyon is szoros összefüggést mutat: az emberi erőforrásoknak domináns szerepük van a területi fejlődést meghatározó tényezők között. A gazdasági lemaradás, a térségek leszakadása az elmúlt évtizedben ott volt jellemző, ahol a munkaerő képzettsége egyoldalú, a munkakultúra egysíkúnak tekinthető, az infrastrukturális ellátottság kedvezőtlen, és hiányoztak a képzés, oktatás intézményei, illetve azok funkciói a korábbi gazdasági szerkezetet jelenítették meg. A gazdaság fejlődésének motorját képező innovációs zónák ezzel szemben ott jönnek létre, ahol fejlettebb a munkakultúra, képzettebb a munkaerő, sokirányú tapasztalattal rendelkezik a népesség. Az oktatás és képzés centrumai kedvező körülményeket nyújtanak az innováció befogadására, előrevivő szerepet játszanak a modernizációs folyamatokban. 

A humán erőforrások kérdése mindezeken túl hazánk  EU –s csatlakozása, az integráció és a kapcsolatépítés szempontjából is prioritást élvező feladat.

Egyrészt azért, mert meg kell ismerni, és el kell sajátítani az Európai Unió intézményeit, azok működési mechanizmusát, az azokhoz való igazodást, átvételét, adaptálását. Másrészt kulcsszerepet játszik a gazdaság és a társadalom változó igényeire való felkészítésben, a versenyképesség növelésében, az EU-s alapelveknek és normáknak való megfelelésben, azaz magának az integrációnak a kiteljesedésében
. Az integráció révén pedig a régió befogadója és közvetítője tud lenni az általános (globális) fejlődés élet minőséget javító elemeinek. 

	4. A KISTÉRSÉGI IDENTITÁS ERŐSÍTÉSE


A társadalmi kohézió, az összefogás, szolidaritás  jelentős mértékben befolyásolják  a fejlődési folyamatokat, a fejlesztési programok végrehajtását. A  kistérség településeinek együttműködése a kistérségi közös célok eléréséért elengedhetetlen mind a fejlesztési stratégiai tervezés, mind a  megvalósítás során.

A kistérségi tudat kialakítása és fejlesztése meghatározó és segíti a kistérség erőforrásainak koncentrálását és optimális kihasználását. Az egyes önkormányzatok, települések szempontjai a kistérség fejlesztése érdekében  kitűzött célok elérését  kell, hogy szolgálják. Meg kell teremteni a helyi, települési és a kistérségi érdekek közötti összhangot, arányokat, amelyeket a kistérségi átfogó programoknál, fejlesztéseknél figyelembe kell venni.

A kistérségi identitás megteremtésének legfontosabb elemei:

· kistérségi arculat kialakítása 

· települések közötti együttműködések elmélyítése  

· közös célok, programok kitűzése és megvalósítása

· kulturális hagyományok, népszokások megőrzése

· egységes kistérségi marketing tevékenység 

· a társadalmi aktivitás ösztönzése, civil kapcsolatok erősítése

3.3. 
Közvetlen célok, prioritások

1. A kiegyensúlyozott, fenntartható fejlődés gazdasági alapjainak megerősítése- stratégiai cél elérésének legfontosabb prioritásai a 

gazdaságfejlesztés és a versenyképesség növelése.

1.1. Prioritás: Gazdaságfejlesztés

INDOKLÁS

Akár az európai, de még inkább ha a globális gazdasági trendeket vizsgáljuk,  megállapíthatjuk, hogy a jövő gazdaságában  a szolgáltatások szerepe folyamatosan nő és a jövőben még dinamikusabb fejlődési pályát mutat.

A szolgáltatások és ezen belül a turisztikai szolgáltatások szerepe mindig is meghatározó volt a kistérség gazdaságában. Az utóbbi évek statisztikai adatai növekedést mutatnak mind a turisztikai vállalkozások mind a  turizmusban foglalkoztatottak számában.

A turizmus fejlesztési irányait meghatározzák a megyei, regionális, országos turisztikai fejlesztési stratégiák, amelyeket célszerű figyelembe venni a kistérség turisztikai fejlesztéseinél. 

A logisztikai szolgáltatások gazdasági súlya folyamatosan növekszik a kistérségben – a jó földrajzi helyzet, közlekedési csomópontok, a meglévő régiós, határ-menti kapcsolatok  és a dinamikusan fejlődő ipari centrumok közelsége miatt. A logisztikai központok országos hálózati programjában létrejött regionális logisztikai központok mellett célszerű kiegészítő logisztikai alközpontok kialakítása is. A székesfehérvári regionális központ hatóköre kiterjed a Balaton északi partjától Veszprémen át a Tatabánya – Oroszlány - Dunaújváros vonalig. 

Ezeket a meglévő adottságokat kihasználva, ilyen jellegű befektetések ösztönzésével, az infrastruktúra elemeinek fejlesztésével  jelentős mértékben növelhető a kistérség  logisztikában  meglévő versenyképessége. 

A kistérség településeinek többsége mind a piaci, mind az infrastrukturális szolgáltatások tekintetében kiegyensúlyozott helyzetben van. A piaci szolgáltatások fejlesztése, a kínálat bővítése, színvonalának növelése viszont elengedhetetlen ahhoz, hogy a lakosság jövedelmi forrásai is növekedhessenek.

A pénzügyi szolgáltatások, építőipari-, kiskereskedelmi szolgáltatások bővülnek, ez azonban a verseny fokozódásával is együtt jár. Ebben a versenyben csak azok a helyi vállalkozások tudnak talpon maradni, amelyek a megfelelő piaci szegmenseket megtalálják, rugalmas szolgáltatási struktúrát alakítanak ki és üzletpolitikájukban a minőség elsődleges szerepet játszik.

Az iparfejlesztésben – tekintettel a táji adottságokra, a természet védelmére  a következő feltételeket kell megteremteni:

· a hagyományos ágazatokra épülve, elsősorban a tudás-intenzív iparágak betelepülését célszerű ösztönözni

· versenyképes üzleti környezet és kedvező intézményi feltételek megteremtése a vállalkozások számára

· következetes versenypolitika kialakítása

· finanszírozási források bővítésének ösztönzése

· új, fejlett  termelési technológiák átvétele, meghonosítása

· termelési együttműködések, integrációk létrejöttének és működésének ösztönzése

A mezőgazdaság területén az ökológiai adottságoknak megfelelő, környezetet kímélő földhasználat és termelés ösztönzése a legfontosabb feladat. A bio-kultúrák elterjesztése és új mezőgazdasági szolgáltatások bevezetése, az energia takarékos, környezetbarát technológiák alkalmazása az ágazat jövedelemtermelő képességét növeli. 

Az érzékeny természeti területeken javasolt a gyepfelületek, fás liget- erdők és foltokban szántóföldi hasznosítás kiterjesztése. 

Kerülendő - a korábban igen erősen elterjedt - intenzív gazdálkodási formák további térhódítása, a műtrágyák és szerves trágyák használatának fokozása, valamint  a vegyszeres növényvédelem. 

ÁLTALÁNOS  CÉL

A prioritás általános célja, a  kistérség kiegyensúlyozott, fenntartható gazdasági fejlődési alapjainak megteremtése:

· a helyi adottságok optimális kihasználásával a turisztikai, logisztikai és egyéb szolgáltatási ágazatok fejlesztésével

· új szolgáltatási formák bevezetésével

· a szolgáltatások színvonalának folyamatos növelésével

· a kistérség településeivel történő együttműködéssel, a gazdasági integrációk elmélyítésével

· tudás-intenzív  iparágak  telepítésének ösztönzésével

· innovatív kis-és közepes vállalkozások megalakulásának és működésének támogatásával

· a környezeti adottságok és környezetvédelem figyelembe vétele mellett, a mezőgazdasági területek optimális kihasználásával

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

A prioritás realizálásával  átfogó együttműködés jön létre a kistérség gazdasági szereplői között, amely további ösztönzést ad a gazdaság- fejlesztésben. 

A szolgáltatások fejlődése, a tudás-intenzív iparágak ösztönzése és a környezetkímélő agrárgazdaság kialakítása jól illeszkednek az európai trendekbe és nagy valószínűséggel ezen ágazatok fejlesztéséhez szükséges  pótlólagos források bevonására lehetőség kínálkozik. Mindezeken túlmenően elmélyül a kistérség regionális és európai gazdasági térbe történő integrálódása. 

A gazdaságfejlesztés eredményeként a lakosság jövedelme és életszínvonala növekszik, többletforrások keletkeznek a társadalmi, kulturális  megújuláshoz.

 HATÁSINDIKÁTOROK

· Egy főre jutó GDP folyamatos növekedése, az Európai Uniós átlag megközelítése ( KSH)

· A kistérségi termékek előállítása, szolgáltatások nyújtása  eredményeként létrejövő  hozzáadott érték növekedése ( KSH)

· A szolgáltatási ágazat arányának növekedése - a kistérségi  GDP-ben (KSH) 

· Együttműködések számának, hatásának növekedése a kistérségben: közös pályázatok, közös turisztikai programok számának növekedése, közös projektek ( KSH)

· A kkv-k piaci részesedésének növekedése ( KSH)

INTÉZKEDÉSEK

1.1.1. Szolgáltatási ágazatok: turisztika, logisztika, mezőgazdasági szolgáltatások fejlesztése

1.1.2. Tudás-intenzív  iparágak fejlesztése

1.1.3. Gazdasági integrációk elmélyítése

1.1.4. Befektetés ösztönzés

1.1.5. Kis-és közepes vállalkozások támogatása

1.1.6. Mezőgazdasági területek agro-potenciáljának optimális hasznosítása

1.2. Prioritás: Versenyképesség növelése

INDOKLÁS

A kistérség gazdaságának versenyképességét a gazdaságfejlesztéssel párhuzamosan az innovációs folyamatok egyre nagyobb elterjedése biztosítja. 

A versenyképes gazdaság fejlődésének elemei a következők:

· magas színvonalú, a gazdaság igényeihez rugalmasan igazodó oktatási, képzési struktúra

· a humán erőforrás fejlesztés folyamatos igénye

· a gazdaság és a felsőfokú intézmények kreatív együttműködése

· kvalifikált munkaerő

· fejlett technológiák, know-how átvétele, alkalmazása, adaptálása

· a kutatás- fejlesztés forrásainak folyamatos növelése

· innovációs hálózatok kiépítése

· termelési kooperációk, együttműködések létrehozásának ösztönzése

A Tatai Kistérség versenyképessége attól függ, hogy a többi kistérséggel – nemcsak a hazai, de már az európai kistérségekkel - folytatott versenyben és érdekérvényesítésben milyen sikereket tud elérni, a meglévő adottságait milyen mértékben tudja kihasználni a lakosság jólétének javulása érdekében. 

ÁLTALÁNOS  CÉL

A kistérség gazdaságának növekedésével és versenypozíciójának javulásával további fejlesztések realizálása, dinamikus gazdasági és élettér kialakítása, a kistérségben élők életminőségének folyamatos javítása.

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

Megújulásra képes, dinamikus kistérségi gazdaság működése. A versenyképes ágazatokba  történő befektetések volumene növekszik. 

A  foglalkoztatottság nő, így a jövedelmek és a lakosság vásárlóereje is növekszik, amely  további lendületet ad a kereskedelmi, turisztikai  és egyéb szolgáltatási ágazatok fejlődésének. 

A versenyképesség  multiplikátor hatást gyakorol  a  gazdaság és a társadalom fejlődésére.

HATÁSINDIKÁTOROK

· külföldi működő tőke befektetések  volumenének növekedése ( KSH)

· lakossági jövedelmek növekedése ( 1 főre jutó tartós fogyasztási eszközök )  ( KSH )

· innovatív vállalkozások számának, csúcstechnológiákat, know-how-t használó vállalkozások számának növekedése ( vállalati, kamarai statisztikák)

· kutatásra, fejlesztésre fordított erőforrások növekedése ( KSH)

· realizált technológia transzfer növekedése ( vállalati statisztikák)

· innovációs hálózatok számának növekedése, működése 

( vállalati, kamarai statisztikák)

· innovációt segítő és a kreativitást ösztönző, segítő képzési rendszer, képzési technikák, modulok működése ( KSH)

INTÉZKEDÉSEK

1.2.1. A kistérség innovációs potenciáljának növelése, versenyképesség   növelése

1.2.2.   Együttműködések elmélyítése

2. A természeti- és épített környezet minőségének megőrzése és javítása- stratégiai célhoz tartozó prioritások: A tájgazdálkodás megújítása és az épített környezet értéknövelése.

2.1. Prioritás: Tájgazdálkodás megújítása

INDOKLÁS

A Vértes és Gerecse erdőségei, a Duna folyó és völgyének  változatos táji adottságai, Tata város természetes vízforrásai, tavai, azok környezete, flórája és faunája kellemes életteret nyújt az itt lakók és az idelátogatók számára. Egyúttal kötelességünk is e természeti kincsek megőrzése annak érdekében, hogy a jelen generációk egészséges körülmények között élhessenek és a jövő generációi is élvezhessék a természet kínálta lehetőségeket. 

Az utóbbi évek erőteljes iparosodási folyamatai, a közúti  közlekedés nagyarányú fejlődése, intenzív gazdálkodási formák elterjedése, a szerkezetváltás megterhelték, szennyezték természeti környezetünk szinte minden elemét.

Nagyon fontos, hogy a természeti értékek megőrzése, védelme érdekében megtegyük a szükséges lépéseket, amelyek már tovább nem halogathatók. Ezek között a legfontosabbak:

· természetvédelem: természeti értékek megóvása

· a természeti értékek használati formáinak megújítása

· természetes vizek, ivóvíz bázisok  védelme, a források, karsztvizek hasznosításának új lehetőségei

· energiatakarékos technológiák térnyerése, megújuló energiaforrások alkalmazása

· hulladékgazdálkodás, szelektív hulladékgyűjtés, újrahasznosítási technológiák elterjesztése

· az energiákkal és minden természeti értékkel való takarékos bánásmód és környezettudatos szemlélet kialakítása, ilyen irányú nevelés

A kistérségre vonatkozó környezetvédelmi hiányosságok kiküszöbölése érdekében a Nemzeti Környezetvédelmi Program előirányzatai mérvadóak és 2008-ig meghatározzák a legfontosabb teendőket.

ÁLTALÁNOS  CÉL

Élhető, természeti környezet és az  egészséges életmód feltételeinek megteremtése, biztosítása a kistérségben élők számára. A természetjárás, a pihenés, kikapcsolódás, wellness turizmus növekedése. A fenntartható gazdasági fejlődéshez szükséges feltételek biztosítása.

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

Szép természeti környezet, egészséges polgárok. A  munkaerő folyamatos megújulásához  szükséges – pihenés, rekreáció, egészséges életmód - optimális feltételek megteremtődnek. A kvalifikált munkaerő teljesítőképességét az egészséges élet, jó életkörülmények, tiszta, szép természeti környezet pozitívan  befolyásolják.

Az idegenforgalom megnő, egyre többen látogatnak a kistérségbe, egyre többen kívánnak élni ilyen környezetben.

Az idegenforgalom növekedésének kedvező hatásai megmutatkoznak a gazdaságfejlődésben is.

HATÁSINDIKÁTOROK

· az egy főre jutó zöldterület, erdőségek nagysága nő ( KSH)

· idegenforgalom növekedése ( KSH)

· az idegenforgalomból származó bevételek  volumene nő ( KSH)

· turisztikai szolgáltatást nyújtó vállalkozások fejlődése( KSH, kamarai statisztikák)

INTÉZKEDÉSEK

2.1.1. Természeti értékek védelme

2.1.2. Zöldterületek, vizek rehabilitációja

2.1.3. Tájvédelem

2.1.4. Környezettudatos nevelés

2.2. Prioritás: Épített környezet értéknövelése

INDOKLÁS

Tata barokk városképe, rendezett tóvárosi városközpontja, valamint  a kistérség településeinek hangulatos faluképe többnyire barokk templomokkal, az épített környezet értékei közé tartoznak. Tatán az Esterházy kastély, a vár, az ipari műemlékek, köztéri szobrok a naszályi vízimalom csak néhány példa arra, hogy ezek az értékek további védelmet érdemelnek és megőrzésük érdekében új funkciókkal kell biztosítani fennmaradásukat és kihasználásukat.

Az épített környezet értéknöveléséhez szorosan kapcsolódnak azok a rehabilitációs intézkedések is, amelyek a  kistérségben leépült bánya- területek, nehézipari területek  környékének rendezésére irányulnak. Ezeket a területeket  új iparterületekként, környezetkímélő iparágak, és feldolgozóipar  betelepítésére célszerű hasznosítani.

A  lakóingatlanok felújítása, a  lakóházak környezetének rendezése, szépítése az idegenforgalom növelése szempontjából is fontos tényező.

A kistérség számos lehetőséget nyújt a rekreációra, pihenésre, kirándulásra, kulturális programokra vágyóknak. Ugyanakkor  még sok  feltétel hiányzik ezekhez tevékenységekhez. A  lakóterületek bővítésével, új lakótelkek kijelölésével az önkormányzatok ösztönözhetik és segíthetik a betelepülni szándékozókat. 

Ezáltal a  kistelepülések dinamikussá válnak,  népességmegtartó erejük növekszik. 

ÁLTALÁNOS  CÉL

Az épített környezet értékének növelésével, a gazdasági fejlődés  támogatása. További célok:

· Az élhető környezet megteremtése 

· A kistérség lakosai életminőségének javítása 

· A  munkaerő folyamatos megújulásához, a szabadidő eltöltéséhez optimális feltételek biztosítása

· A meglévő történelmi értékek, hagyományok megőrzése és továbbvitele

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

A gazdaság dinamikus fejlődésének háttere megteremtődik. Az erőforrások megújulásához szükséges feltételek megteremtődnek. 

A kistérség optimális feltételeket biztosít az itt élők és ide látogatók számára  a kellemes, szép környezetben eltöltendő szabadidős, rekreációs programokhoz. 

A turizmus- ezen belül a minőségi turizmus -  gazdasági súlya, jövedelemtermelő ereje nő.

HATÁSINDIKÁTOROK

· A turizmusból származó bevételek növekedése ( KSH)

· A magasabb fajlagos költésű látogatók arányának növekedése   ( KSH)

· Turisztikai terméktár bővülése ( KSH)

INTÉZKEDÉSEK

2.2.1. Épített környezet megóvása

2.2.2. Közösségi építmények, létesítmények felújítása, fejlesztése

2.2.3. Műemlékek megújítása, új funkcióval való ellátása

2.2.4. Lakóingatlanok felújítása, fejlesztése, lakótelkek kialakításának támogatása

2.2.5. Barnamezős, bányakáros területek rehabilitációja

3. Életkörülmények javítása, humán erőforrás fejlesztése- stratégiai cél elérését a kistérségi közszolgáltatások színvonalának emelésével, az infrastruktúra megújításával és a társadalmi kapcsolatok fejlesztésével lehet biztosítani.
3.1. Prioritás: Kistérségi közszolgáltatások színvonalának emelése

INDOKLÁS

Az a tény, hogy a kormány az önkormányzatok feladatává tette, hogy a lakosság részére számos, nélkülözhetetlen szolgáltatást nyújtsanak – korlátozott források mellett – ösztönzőleg hatott a települési önkormányzatok együttműködésére. Amennyiben egy önkormányzat a kötelező szolgáltatásokat kisebb költséggel  tudja ellátni az együttműködés révén, akkor több pénze marad egyéb, fejlesztési feladatok megvalósítására.

A települések közötti együttműködés  igen fontos eszköz a településeken felmerült problémák megoldására. Az együttműködés különösen a közszolgáltatások ellátásában lehet hatékony. Ugyanakkor az önkormányzatoknak elegendő mozgásterük kell, hogy legyen a helyi igények kielégítésére is. 

A Tatai Kistérségi Többcélú Társulás létrejöttének célja a társulás településein élők számára - a területfejlesztés mellett- különböző közszolgáltatások, oktatás, egészségügyi ellátás, család-gyermekvédelem, szociális ellátás biztosítása és színvonalának folyamatos emelése. 

Valamennyi közszolgáltatási feladat színvonalának emelését szolgálja, a szükséges tárgyi eszközök megteremtése és az információs, kommunikációs technikák széleskörű elterjesztése. További fejlesztéseket kell eszközölni : 

A közoktatási feladatok ellátásában

· A közoktatási intézmények működésében a partnerkapcsolatokat  kell előtérbe helyezni

· Gyermekközpontú pedagógiai nevelési programok széleskörű alkalmazása

· Rugalmas, átjárható, modern technikák, módszerek elterjesztése, az elsajátítására és átadására alkalmas oktatási rendszer kialakításával (az egész életen át tartó tanulás, idegen nyelvek oktatása )

· A sajátos nevelési igényű gyermekek integrált oktatása

Egészségügyi ellátásban

· Háziorvosi és szakorvosi ellátás terén tárgyi eszközök, orvosi műszerek biztosítása, folyamatos modernizálása

· Orvosi, szakmai tevékenység támogatása

Szociális és gyermekjóléti alapellátásban

· A gyermekek családban nevelkedésének elősegítése, a gyermek veszélyeztetettségének megelőzése érdekében speciális szolgáltatás, kapcsolattartási ügyelet, tanácsadás működtetése

· Gyermekeket nevelő családok számára  speciális programok szervezése

· Nevelési, anyagi problémákkal küzdő gyermekes családok támogatására önsegítő csoportok létrehozása és szakmai segítségnyújtás

Egyéb közszolgáltatások esetében

· A belső ellenőrzési feladatok kistérségi koordinálásával a költségvetési bevételek és kiadások hatékony felhasználásának ellenőrzése, szakmai tanácsadás biztosítása

· Az informatikai rendszerek fokozottabb alkalmazása és ellenőrzése

· A közgyűjtemények feltárása, fejlesztése, állagának megóvása

· A nyilvános könyvtárak közötti dokumentum és információ csere elősegítése

ÁLTALÁNOS  CÉL

A közszolgáltatások színvonalának emelésével a kistérség lakosságának ellátása és életszínvonala  folyamatosan emelkedjen. Több település összefogásával a különböző szolgáltatások hatékonyságának növelése, az erőforrásokkal való takarékos  gazdálkodás. 

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

A  kistérség lakosságának szellemi, fejlődési lehetőségei optimálisak lesznek. A lakosság  fizikai, egészségi állapota  folyamatosan javul, ezzel a betegség miatti munkából való kiesés csökken. 

Csökken a halandóság. Növekszik a társadalmi szolidaritás.

Javul a munkaerő teljesítőképessége és versenyképessége, amely a gazdaságfejlődésben is megmutatkozik.

HATÁSINDIKÁTOROK

· Felsőfokú végzettségűek növekvő aránya ( KSH)

· Csökken a halandóság ( KSH)

· A lakosság gyógyszerfogyasztási szokásainak megváltozása, kevesebb gyógyszer használata ( KSH)

INTÉZKEDÉSEK

3.1.1. Egészségügyi, szociális ellátások  fejlesztése

3.1.2. Közszolgáltatások koordinálása és színvonalának emelése

3.2. Prioritás: Infrastruktúra megújítása


INDOKLÁS

Az infrastruktúra elemeinek általános helyzete – egy adott területen- hűen tükrözi a gazdaság lehetőségeit és fejlődési alternatíváit.

A gazdaság fejlődésének  meghatározó kulcselemei az alábbi infrastrukturális elemek:

· humán erőforrás, oktatás 

· műszaki infrastruktúra, úthálózat, közművek

· kommunikáció, információs hálózatok 

Olyan, a gazdaság igényeihez igazodó oktatási, képzési rendszer működésére van szükség, amely jól képzett, megújulni képes  humán erőforrást biztosít a termelési és szolgáltatási vállalkozások számára. 

A műszaki infrastruktúra elemeinek fejlesztése segíti új beruházások létesítését, a gazdaság zökkenőmentes működését, a társadalmi kapcsolatok elmélyítését és az emberek életminőségének folyamatos javulását szolgálja.

A kommunikációs, információs hálózati elemek fejlesztése, modernizálása alapfeltétele a humán erőforrás, a társadalmi, gazdasági élet fejlődésének.

A Tatai Kistérséget az országos és regionális infrastruktúra hálózat elemeként a következők jellemzik:

· A szakképzési rendszer jelenleg nem  felel meg a gazdaság kihívásainak

· Az elmúlt 10 évben nem épült jelentős mértékben I. és II. rendű főúthálózat, ill. mellékúthálózat 

· Az országos közutak esetében és a regionális, térségi utaknál is  kelet-nyugati irányú kapcsolatok állnak rendelkezésre, ugyanakkor kevés az észak-déli irányú kapcsolati elem

· Az utak burkolatának minősége folyamatos javítást, karbantartást igényel

· A települések közötti úthálózat terhelése növekedett, míg állapota  rosszabbodott

· A vasúti közlekedés feltételei – települések közötti  kapcsolat, a vasúti létesítmények műszaki állapota, járműpark - nem megfelelőek

· A Duna, mint vízi út fokozottabb kihasználása,  európai színvonalú kikötő építése szükséges

· Lassan kiépülő kerékpárutak, a régió határán húzódó  nemzetközi kerékpárút hálózaton kívül, hiányoznak a belső kerékpárút hálózati elemek 

ÁLTALÁNOS  CÉL

Az infrastruktúra megújításával a kistérség gazdasági fejlődéséhez szükséges háttér biztosítása, a lakosság életszínvonalának növelése, minőségi élet feltételeinek megteremtése.

· A piacgazdaságnak a munkavállalókkal szemben támasztott követelményeihez igazodó képzési kínálat kialakítása, a képzettségi szint növelése

· Az oktatás és a gazdaság közötti kapcsolat erősítése

· A lakosság munkaerő piaci pozíciójának megtartása, erősítése

· Működő-tőke befektetések ösztönzése, gazdaságfejlesztés

· Termelési, társadalmi kapcsolatok erősítése

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

· A jó infrastruktúrára épülve növekszik a kistérségbe irányuló  tőke-befektetések volumene.

· A kistérség versenyelőnyre tesz szert a logisztikai szolgáltatások terén.

· A  turisztikai szolgáltatások jövedelemtermelő képessége és a turizmus  gazdasági szerepe is növekszik. 

· Hatékony gazdálkodás, a gyors és biztonságos szállítás eredményeként, a vállalkozások  élénkülése lesz tapasztalható, melynek kapcsán  a kistérség is fejlődik. 

HATÁSINDIKÁTOROK

· A szakképzésben, felsőoktatásban résztvevők számának növekedése ( KSH)

· Logisztikai szolgáltatás fejlődése, súlya a kistérség gazdaságában ( KSH)

· Turizmus fejlődése, az ágazatból származó bevételek növekedése, vállalkozások növekedése ( KSH)

· A kistérségbe irányuló tőkebefektetések volumene ( KSH)

INTÉZKEDÉSEK

3.2.1. Települések közötti  közlekedés javítása

3.2.2. Úthálózat javítása, kerékpárút kiépítése 

3.2.3. A kistérség integrálódása az információs társadalomba

3.2.4. Foglalkoztatottság növelése

3.2.5. A gazdaság igényeihez igazodó képzési kínálat kialakítása

3.3. Prioritás: Társadalmi kapcsolatok fejlesztése

INDOKLÁS

Minőségi élet feltételeinek megteremtéséhez, a gazdaság élénkítése mellett szükség van az emberi, társadalmi kapcsolatok fejlesztésére is.

A Tatai Kistérségben  mindig is kiemelkedő volt a társadalmi aktivitás. 

Bizonyítékul szolgál erre az a számos, sokféle  civil szervezet, amely a kistérség településein tevékenykedik. Különös jelentősége van - napjaink globalizált, Európába integrálódott  világában, - a régi szokások, népi- és kulturális  hagyományok őrzésének, amelyek  színesebbé teszik a mindennapokat, a társadalmi identitást növelik és a kistelepüléseken élők népességmegtartó erejét erősítik. 

Az önkormányzati demokrácia működésének legfontosabb elemei  a nyilvánosság és a lakosság aktív közreműködése. Vonatkozik ez a  tervek kidolgozására és azok végrehajtására is. Az a polgár, aki jól ismeri a feladatokat, megfelelő tájékoztatást kap a problémákról és beleszólhat az ügyek menetébe, nagy valószínűséggel aktívan közreműködik majd a fejlődési folyamat elősegítésében.

ÁLTALÁNOS  CÉL

A növekvő társadalmi aktivitás révén az emberi kapcsolatok fejlesztése, hagyományok őrzése, kulturális élet fellendítése. 

Azokon a területeken is alakuljon ki együttműködés, összefogás, társadalmi kohézió, amely területeket sem a gazdaság, sem az önkormányzati közszolgáltatások nem érintenek. 

· A kistérség népességmegtartó erejének növelése

· A szabadidő eltöltése kultúrált körülmények között 

· Társadalmi, civil kapcsolatok  erősítése közös célokért, feladatokért a kistérség javára

· Az  önkifejezés és önmegvalósítás kiteljesítése, támogatása

· Minőségi élet elérése

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

· Egészséges társadalom, mentális és fizikai értelemben egyaránt.

· Hatékony együttműködés a közös célok megvalósításában 

· A civil szféra aktív tevékenysége kapcsán nő a társadalmi kohézió

· A népszokásokat és a kulturális hagyományokat tovább tudjuk adni az elkövetkező generációknak

· Erősödik a kistérség és ezáltal hazánk európai népek között elfoglalt szerepe, identitása

HATÁSINDIKÁTOROK

· A lakosság közérzete, életkörülményei javulnak ( KSH)

· Több projekt fogalmazódik meg és több pályázatot nyújt be a kistérség  külső források elnyerésére

· A külső forrásokkal- és általában a helyi erőforrásokkal való gazdálkodás is – hatékonyabbá válik 

INTÉZKEDÉSEK

3.3.1. Társadalmi aktivitás növelése

3.3.2. Civil szféra támogatása

3.3.3. Kulturális hagyományok őrzése, kultúra fejlesztése

4. A kistérségi identitás erősítése stratégiai cél elérésének prioritásai: a térségmarketing és a társadalmi kohézió erősítése.
4.1. Prioritás: Térségmarketing

INDOKLÁS

A kistérségi erőforrások hatékony kihasználása  érdekében  a kistelepülések összefogására és az együttműködés erősödésére van szükség mind a fejlesztés, mind pedig a közszolgáltatások nyújtása területén. Az együttműködések és a közös feladatmegoldások kiváló

kommunikációs hálózatokat  igényelnek.

A kistérség változatos táji adottságai, a Duna szomszédsága, kedvező közlekedés-földrajzi fekvése és színes népi kultúrája, hagyományai  megfelelő feltételeket teremtenek egy markáns kistérségi arculat kialakításához. A kistérségi image pozitív hatással van:

· a turizmus fejlődésére

· befektetések ösztönzésére

· más  hazai és szomszédos európai térségekkel, régiókkal történő kapcsolatokra

· kultúra fejlődésére

· hagyományőrzésre.

ÁLTALÁNOS  CÉL

A kistérség versenyképességének növelése, a kistérségi tudat erősítése. 

Az információs, kommunikációs  hálózatok fejlesztésével a 

· gazdaságfejlődés ösztönzése, 

· a társadalmi kapcsolatok elősegítése, 

· a modern és hagyományos kultúra, valamint az oktatás optimális feltételeinek megteremtése.

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

· A kistérségi identitás növekszik. 

· Meghatározó szerepet tölt be a régió és a megye gazdasági, társadalmi életében. 

· A kistérség minden lakója büszke szűkebb környezetése. 

· Ismerik és elismerik a kistérséget aktív, tettre-kész kezdeményezései és határozott arculata miatt.

HATÁSINDIKÁTOROK

· A kistérség ismert lesz

· Információs kapcsolatok növekszenek ( 1 főre jutó számítógépes ellátottság, Internet-használat ) ( KSH)

· Idegenforgalom növekedése ( KSH)

· Tőkebefektetések növekedése ( KSH)

INTÉZKEDÉSEK

1.1.1. A térségi image kialakítása, fejlesztése

1.1.2. Kistérségi információs rendszerek  fejlesztése, működtetése

4.2. Prioritás: Társadalmi kohézió erősítése

INDOKLÁS

A  szolidaritás és a társadalmi kohézió – a két legfontosabb alapelv az európai integráció fejlődésében  és az EU  strukturális politikájában. 

Az összetartó társadalom a gazdasági előrehaladás   fontos tényezője. 

Az alapvető emberi jogok, a szociális védelem, az esélyegyenlőség, az állampolgárok részvétele a döntési folyamatokban, az állampolgári jogok összessége, az önfenntartás és a fenntartható fejlődés min-mind a társadalmi kohézió elvéhez tartoznak.

A duális, vagy megosztott társadalom veszélyére való tekintettel legfontosabb cél, hogy visszahozzuk a társadalomba azokat, akik a gazdasági növekedés előnyeiből kirekesztődtek.

Ennek legfontosabb eszközei:

· befogadóbb, és méltányosabb társadalom kiépítése

· olyan új módszerek alkalmazása, amelyek növelik a gazdasági és szociális változások miatt perifériára szorultak közreműködését

· a foglalkoztatás akadályainak csökkentése.

A kistérség versenyképessége azon is múlik, hogyan tudnak a társulásban résztvevő települések közös célok elérése érdekében együttműködni és a kistérség érdekeit együtt képviselni akkor is, amikor a települési érdekek nem teljesen egyeznek a többségi , kistérségi érdekekkel.

Az érdekérvényesítés fontos szerepet játszik más kistérségekkel való versenyben, lobbyzásban. Az összefogás katalizátorként működik a tervezett fejlesztések végrehajtásában és addicionális források megszerzésében.

ÁLTALÁNOS  CÉL

· A kistérség közös céljainak megvalósítása, a gazdaságfejlesztés érdekében

· A lakosság életszínvonalának emelése 

· A kistérség forrásabszorpciós képességének  erősítése 

· Kistérségi érdekérvényesítés

· A megváltozott munkaképességűek reintegrációja

HOSSZÚTÁVÚ HATÁSOK

Együttműködő, jó érdekérvényesítő, összefogó kistérség, amely az esélyegyenlőség, az emberi jogok védelmét szem előtt tartva fejleszti gazdaságát.

Aktív polgárság különösen a szociális védelem és a foglalkoztatás kérdéseivel kapcsolatban. Eredményes pályázatok és azok optimális hasznosítása, fejlődő, szociálisan is érzékeny társadalmi kapcsolatrendszer működése.

HATÁSINDIKÁTOROK

· Foglalkoztatási mutatók ( új rehabilitációs munkahelyek)

· A fejlesztésbe bevonható külső források volumenének növekedése

· A kistérség GDP-jének növekedése ( KSH)

· Települések közötti együttműködések, közös programok számának növekedése

INTÉZKEDÉSEK

4.2.1. Települések közötti együttműködések elmélyítése

4.2.2. Kistérségi és helyi intézményrendszer átalakítása

4.2.3. Érdekérvényesítés, a kistérség forrás abszorpciós képességének erősítése

4.2.4. Térségi kohézió erősítése

4. PÉNZÜGYI TERV

A pénzügyi terv készítésénél 2005. évi  árakon számoltunk és figyelembe vettük azokat a kistérségre eső  Európai Uniós forrásokat, amelyeket hazánk a nemzeti fejlesztési terv keretében felhasználhat, pályázati keretek között.

4.1.
A stratégiai program megvalósítása - becsült költségei, ütemezése

M Ft

	1. A kiegyensúlyozott, fenntartható fejlődés gazdasági alapjainak megerősítése



	MEGNEVEZÉS


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Gazdaságfejlesztés
	
	
	
	
	
	
	

	· Szolgáltatási ágazatok  fejlesztése
	70
	80
	80
	90
	100
	100
	100

	· Tudás-intenzív iparágak fejlesztése
	50
	50
	50
	50
	60
	60
	60

	· Gazdasági integrációk elmélyítése
	50
	50
	50
	50
	60
	60
	60

	· Befektetés ösztönzés
	70
	80
	80
	80
	80
	80
	80

	· Kkv-k támogatása
	30
	30
	20
	20
	30
	30
	30

	· A mezőgazdasági területek agropotenciáljának optimális kihasználása
	30
	30
	40
	40
	40
	50
	50

	Versenyképesség növelése
	
	
	
	
	
	
	

	· A kistérség innovációs potenciáljának növelése, a versenyképesség növelése
	30
	30
	30
	40
	40
	40
	40

	· Együttműködések elmélyítése
	10
	10
	10
	20
	20
	20
	20

	A kiegyensúlyozott fenntartható fejlődés gazdasági alapjainak megerősítése – összesen:
	340
	360
	360
	390
	430
	440
	440


	2. A természeti és épített környezet minőségének megőrzése, javítása



	MEGNEVEZÉS


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Tájgazdálkodás megújítása
	
	
	
	
	
	
	

	· Természeti értékek védelme
	150
	150
	150
	150
	200
	200
	200

	· Zöldterületek, vizek rehabilitációja
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	10.000
	10.000
	10.000

	· Tájvédelem
	1.000
	1.000
	1.000
	500
	500
	500
	500

	· Környezettudatos nevelés
	100
	100
	100
	200
	200
	200
	200

	Épített környezet értéknövelése
	
	
	
	
	
	
	

	· Épített környezet megóvása
	30.000
	30.000
	30.000
	20.000
	10.000
	10.000
	10.000

	· Közösségi építmények, létesítmények felújítása, fejlesztése
	50.000
	50.000
	50.000
	80.000
	80.000
	80.000
	80.000

	· Műemlékek megújítása és új funkcióval való ellátása
	300
	300
	300
	200
	200
	200
	100

	· Lakóingatlanok felújítása, fejlesztése, lakótelkek kialakításának támogatása
	50
	50
	50
	50
	20
	20
	20

	· Barnamezős, bányakáros területek rehabilitációja
	400
	400
	500
	500
	300
	300
	200


	A természeti és épített környezet minőségének megőrzése, javítása – összesen:
	102.000
	102.000
	102.100
	121.600
	101.420
	101.420
	101.220


	3. Életkörülmények javítása, humánerőforrás fejlesztés



	MEGNEVEZÉS


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Kistérségi közszolgáltatások színvonalának emelése
	
	
	
	
	
	
	

	· Egészségügyi, szociális ellátások fejlesztése
	100
	100
	100
	50
	50
	50
	50

	· Közszolgáltatások koordinálása, színvonalának emelése
	200
	200
	200
	300
	300
	300
	300

	Infrastruktúra megújítása
	
	
	
	
	
	
	

	· Települések közötti közlekedés javítása
	100
	100
	100
	50
	50
	50
	50

	· Úthálózat javítása, kerékpárút kiépítése
	20.000
	20.000
	20.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000

	· A kistérség integrálódása az információs társadalomba
	30
	30
	30
	20
	20
	20
	20

	· Foglalkoztatottság növelése
	100
	100
	100
	50
	50
	50
	50

	· A gazdaság. igényeihez igazodó képzési kínálat kialakítása
	1.000
	1.000
	1.000
	500
	500
	500
	500

	Társadalmi kapcsolatok fejlesztése
	
	
	
	
	
	
	

	· Társadalmi aktivitás növelése
	20
	20
	20
	50
	50
	50
	50

	· Civil szféra támogatása
	500
	500
	500
	500
	1.000
	1.000
	1.000

	· Kulturális hagyományok őrzése, kultúra fejlesztése
	50
	50
	50
	50
	100
	100
	100

	· Életkörülmények javítása, humánerőforrás fejlesztés- összesen
	22.100
	22.100
	22.100
	11.570
	12.120
	12.120
	12.120

	4. A kistérségi identitás erősítése



	MEGNEVEZÉS


	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Térségmarketing
	
	
	
	
	
	
	

	· A térségi image kialakítása, fejlesztése
	500
	500
	500
	500
	300
	300
	300

	· Kistérségi információs rendszerek fejlesztése, működtetése
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	500
	500
	500

	Társadalmi kohézió erősítése
	
	
	
	
	
	
	

	· Települések közötti együttműködések elmélyítése
	100
	100
	50
	50
	50
	50
	50

	· Kistérségi és helyi intézményrendszer átalakítása
	2.000
	2.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000

	· Érdekérvényesítés, a kistérség forrásabszorpciós képességének erősítése
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	· Térségi kohézió erősítése
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	A kistérségi identitás erősítése- összesen:
	3.680
	3.680
	4.630
	4.630
	3.930
	3.930
	3.930


4.2. 
Forrásmegosztás

Előzetes információk és eddigi tapasztalatok alapján a kistérségi stratégia végrehajtását a  következő források  együttes felhasználásával terveztük:

· kistérségi, önkormányzati  saját források

· vállalatok, vállalkozások saját forrásai

· hazai, ágazati célelőirányzatok, célprogramok forrásai

· nemzeti  fejlesztési terv ( hazai költségvetési + EU- Strukturális Alapok, Kohéziós Alap ) forrásai

· egyéb források ( EU- Közösségi Kezdeményezések forrásai,  nem EU-s alapok, egyéb nemzetközi szervezetek pályázatai, hitel, kockázati tőke, lízing, stb.)  

Ezeket a forrásokat pályázati úton lehet majd elérni. A  sikeres pályázáshoz a következő feltételek szükségesek:

· kistérségi szinten történő koordinálás, erőforrás-felhasználás

· megfelelő szakmai tudással rendelkező szakember-gárda, akik a pályázatkészítéstől a megvalósításon át, a pályázati források lehívását és  a monitoringot  is el tudják végezni

· egyes programok, projektek végrehajtásánál – a pályázatkiíró útmutatásai szerint -  különböző hazai és uniós  pénzügyi alapelvek betartása

· a források felhasználásánál a hazai számviteli törvény előírásait és az Európai Unió Strukturális Alapjainak kezelésére vonatkozó szabályokat is be kell tartani. 

5. MARKETING

A kistérség stratégiájának végrehajtását a Tatai Kistérségi Többcélú Társulás koordinálja.

A stratégiai program elemeit a kistérségi társulást alkotó önkormányzatok képviselő testületei jóváhagyásával lehet végrehajtani. A programkészítés, a tervezés során  már ismertté váltak a hosszú távú stratégia elemei a tervezett fejlesztés irányai, ezért a program megvalósítása teljes társadalmi  konszenzust kaphat. Ez igen kedvező és számos előnyt biztosít:

· a kijelölt területek tervezési háttere  biztosított, rendezett

· a beruházások megkezdéséhez szükséges engedélyek megszerzése zökkenőmentes, mert az önkormányzatok ismerik és egyetértenek a programokkal

· hosszú távra kijelöli a fejlődési irányokat, ezért az éves ütemezések lehetőséget adnak a lépcsőzetes, folyamatos megvalósításhoz

A  befektetés ösztönzésnél, megfelelő befektető  kiválasztásánál a következő szempontok játszanak szerepet:

· elsősorban turisztikai  területen, vagy egyéb szolgáltatási, logisztikai területen működő, környezetbarát ipari tevékenységet folytató, referenciákkal rendelkező  vállalkozások jelentik a célcsoportot

· olyan vállalkozások kaphatják meg az önkormányzatok  betelepülésre vonatkozó  támogatását, amelyek már megfelelő tapasztalatokkal rendelkeznek az adott területen és  előzetes üzleti tervük illeszkedik a kistérség fejlesztési  koncepciójába

· stratégiai befektető, aki hosszú távú fejlesztésekkel foglalkozik, így különböző, jól megtérülő befektetéseket eszközöl

· figyelembe veszik a települések és az önkormányzatok hosszú távú fejlesztési és idegenforgalmi érdekeit.

A jelenlegi piaci igényeket vizsgálva megállapítható, hogy egyre nagyobb kereslet mutatkozik mind hazai, mind nemzetközi szinten  igényes turisztikai és egyéb szolgáltatások iránt. Ugyanez a trend figyelhető meg az egészséges életmód, egészség megőrző programok iránti igénnyel kapcsolatban is.

Tata  termálvíz kincsének közcélokra, turisztikai célokra történő hasznosítása a település és a kistérség fontos gazdasági érdeke. 

A turisztikai szolgáltatások terén legnagyobb gondot az egész éves, rentábilis működtetés  okozhatja, amely színes, sokoldalú, változatos program csomaggal és a kistérség településeinek szoros együttműködésével megoldható. 

A logisztikai szolgáltatások fejlesztése, valamint a  kistérségi logisztikai hálózat bekapcsolása a megyei, régiós hálózatokba a  gazdaság fellendülését eredményezné.

5.1. 
A stratégia megvalósításához szükséges marketing tevékenységek

A stratégia  megvalósítást célzó részletes  marketing terv elkészítésére van szükség, amely  a következő stratégiai elemeket, tevékenységeket foglalja magába:

· Promóciós anyagok készítése: olyan többnyelvű, esztétikus, kiadványokat kell készíteni, amelyek bemutatják  a kistérséget, tágabb régiós kapcsolatait, valamint átfogó képet  adnak   a tervezett létesítményekről, programokról annak  körülményeiről, a megvalósítás feltételeiről, a tulajdonos szándékairól

· Promóció, PR: az elkészített kiadványok publikálása különböző marketing eszközökkel  ( hazai és külföldi  idegenforgalmi szervezeteken, utazási irodákon keresztül, testvérvárosi, nemzetközi kapcsolatok révén.) A helyi, régiós, országos  médiával történő folyamatos kapcsolattartás célja, hogy a közvélemény ismerje az önkormányzatok célkitűzéseit

Az értékesíteni kívánt szolgáltatások, ingatlanok hasznosítását elősegítő marketing munka területei:

· sajtókapcsolatok célja a figyelemfelkeltés, folyamatos tájékoztatás és információ a meglévő és tervezett szolgáltatásokról, fejlesztésekről és azok megvalósításának  előrehaladásáról

· információ nyújtás a kínálatról, elérhetőségről, az egyes fejlesztések várható befejezéséről, a  megépülő létesítmények szolgáltatásairól

· együttműködések erősítése, szakmai és érdekszövetségek kialakítása térségi, regionális szinten, összehangolt turisztikai programok kialakítása a kistérségi településekkel

· pontos, hiteles tájékoztatás és kapcsolattartás lehetőségének biztosítása kistérségi szinten .

A célszerű és hatékony PR eszközei:

· hírek – a sajtónak folyamatosan rendszeresen szüksége van érdekes történetekre ( sajtótájékoztatók)

· beszédek – a helyi (kistérségi) vezetőknek ( képviselő testületi tagoknak) nagy szerepük van egy-egy projekt promóciójában, gazdasági, politikai, civil fórumokon történő beszédeikben, kérdéseikben népszerűsíthetik azt

· események (hazai és külföldi)- szakmai fórumok, kiállítások, évfordulók alkalmasak a kitűzött cél elérésére

· írásos anyagok – kiadványok, éves beszámolók, tervek publikálása

· vizuális arculat kialakítása- vonzó, megkülönböztethető, egyazon projekt kistérségi jellemzőinek meghatározása és megkülönböztetése helyi, kistérségi, régiós, országos, nemzetközi szinten

· telefon információs szolgáltatás kistérségi szinten - állandó telefonszám, egyéb elérhetőség,  kontakt személy - pontos tájékoztatással magyarul, angolul, németül ( turisztikai irodákkal együttműködve)

Az írásbeli anyagoknak és a személyes ajánlásoknak a kistérség környezetének előnyeit kell hangsúlyozniuk.

El kell felejteni azokat, a térséget jellemző kevésbé jó és kedvező mutatókat, amelyek az országos, vagy megyei átlag alatt vannak. Aki valamit el akar adni, annak az előnyökre kell koncentrálni és az összehasonlításokban a hátrányos helyzetet úgy kell tekintetni, mint átmeneti állapotot, a térséget pedig mint a lehetőségek tárházát, ( amely ebben az esetben így is van, gondoljunk csak a táj természetföldrajzi adottságaira).

Mindezek figyelembevételével a stratégia reklámjának tárgya maga a kistérség adottságaival, lehetőségeivel, amely minden látogatót szívesen fogad, de az ott élők számára is vonzó lakhely.

Az erről  szóló tájékoztatás vonzó, érdekes, kizárólagos, megkülönböztethető, hihető és bizonyítható legyen. 

Igen fontos a beruházásokkal  kapcsolatos tájékoztatás, amely majd a leendő szolgáltatások népszerűsítését is elősegíti.

A tervezett reklám-kampány során különböző reklámhordozókat lehet igénybe venni attól függően, hogy mit, mikor és milyen költséggel kívánunk elérni.

Célszerű ebben az esetben viszonylag gyors, pontos, a kívánt célcsoportot 

( hazai, külföldi turisztikai irodákat, befektetői köröket, gazdasági szövetségeket, csoportokat ) megcélzó reklám hordozókat alkalmazni.

Lehetséges reklámhordozók: előnyei és hátrányai

	
	Előnyök


	Hátrányok

	Napilapok
	rugalmas, időszerű, jó piaci lefedés, széleskörű megismerés lehetősége, hitelesség
	rövid ideig aktuális, esetleg gyenge kép reprodukációs minőség

	Televízió
	Kép-hang és mozgás kombinálása, hatékony figyelemfelkeltés
	költséges, kevésbé szelektálja a közönséget

	Képes újság
	magas színvonalú, reprodukció lehetősége, hitelesség, presztízstartósság, jól olvasható
	költséges, megjelenési pontossága ( attól függően  melyik oldalon látható) nem biztosított

	Internet (web-lap)
	hatékony figyelemfelkeltés, tetszés szerint bővíthető, aktualizálható, globális elérhetőség
	elkészítése, működtetése költséges, nem szelektál a felhasználók között


Tekintettel arra, hogy  a Tatai Kistérség stratégiája hosszú évekre határozza meg a kistérség fejlődési irányait,  beruházásait  ezért egy kistérségi  szinten elkészített és jóváhagyott marketing akciótervre  is szükség lenne ahhoz, hogy az egyes területeken  megcélozni kívánt célcsoportokat és a  marketing eszközöket, valamint az egyes  települések feladatait és a szükséges forrásokat pontosan meg lehessen határozni. 

6. MONITORING RENDSZER

Az Európai Uniós források felhasználásánál egységes monitoring rendszer működtetésére van szükség. Országos, regionális  szinten ez már biztosított, amennyiben a kistérség jelentős pályázati forrás felhasználását tervezi, - bár kistérségi szinten nem előírás-, de célszerű egy  kistérségi Monitoring Bizottság létrehozása és  működtetése. Amely a következő feladatokat látná el:

· a programok figyelemmel kísérése, értékelése, javaslattétel a tervezés, megvalósítás, lezárás folyamatán keresztül

· a kitűzött célok elérésének és a mutatók  teljesülésének vizsgálata

· a szabályszerű végrehajtás ellenőrzése

· a források felhasználásának hatékonysági, eredményességi vizsgálata

· szükség szerint az eredmények regisztrálása, jelentések készítése a kistérség számára

A támogatással végrehajtott programok eredményességét, hatékonyságát és az elérni kívánt célok teljesülését különböző indikátorok, számszerűsített mutatók segítségével vizsgálhatjuk. Annak érdekében, hogy megállapíthassuk, hogy valamely program, intézkedés mennyiben járul hozzá az adott fejlesztéspolitikai célokhoz a monitoring és értékelési rendszer keretében előre meghatározott mutatók szükségesek. Kevés, ám jól meghatározott mutatót kell definiálni és  amelyekhez a szükséges statisztikai  adatok könnyen beszerezhetők és feldolgozhatók. 
Mutatók egy része a program egészére vonatkozik, ezeket az alapmutatók, míg másuk csak a program egy-egy komponense terén történt előrehaladás, elért eredmények mérésére alkalmas módszerek. Az alapmutatók lehetővé teszik hasonló programok, intézkedések összehasonlítását is. 

Az alaphelyzet, vagy kiindulási mutató arra a helyzetre vonatkozik, amelyhez az előrehaladást, az elért eredményeket  viszonyítani szeretnénk. Az alaphelyzet mutatók elsősorban statisztikai jellegű mutatók.

Egy adott program végrehajtásánál a legfontosabb mutatók:

input-, output-, eredmény- és hatás indikátorok.

6.1. 
Forrásindikátorok

A legfontosabb mutatók, amelyeket  egy-egy program végrehajtása során minden esetben célszerű vizsgálni a következők:

· Input ( ráfordítás ) mutatók: a program, tevékenység végrehajtására fordított pénzügyi források összességének mutatói ( ez a szerződéses állományt és a kifizetett állományt tartalmazza )

· Output ( kimenet ) mutatók: a ráfordítás ellenértékét jelentő, az egyes tevékenységekre vonatkozó, általában fizikai jellegű ( megépített út hossza- km ), vagy számmal kifejezett mutatók ( támogatásban részesült szervezetek száma, támogatott képzésen résztvevők száma ).

Az input és az output mutatók a minimum mutatók, forrásindikátorok, az átfogó, éves  jelentések részét képezik, a programra vonatkozóan általános adatokat hordoznak.

6.2. Eredményindikátorok 

Az eredménymutatók  ( számszerűsíthető mutatók- közvetlen hatás ) a program közvetlen, azonnali eredményére, hatására vonatkoznak, a résztvevők, kedvezményezettek helyzetében bekövetkezett változásokat mutatják. 

Ezek a mutatók mérik a program sikerének mértékét. Egyaránt lehetnek  fizikai jellegűek ( árbevétel növekedése, utazási idő csökkenése ), vagy pénzügyi mutatók ( szállítási költségek csökkenése ).

6.3. Következmény indikátorok, hatásmutatók 

A program a résztvevőkre, kedvezményezettekre gyakorolt hatásán túlmutató hatásra vonatkozó, a célcsoport állapotában bekövetkezett változások mérésére alkalmas mutatók( a térségre gyakorolt hosszú távú hatás ).

Ezen mutatók használatának célja, az elért eredmények tartósságának, fenntarthatóságának megállapítása. Alapvetően kétféle hatást és ezáltal hatásmutatót különböztetünk meg:

· specifikus hatás - a program hatása ugyan a programidő lejárta után  következik be, ám a programmal  közvetlenül kapcsolatba hozható

· általános hatás - azok a program következményeként bekövetkező hatások, amelyek szélesebb rétegeket érintenek és hosszabb távra hatnak. 

7. ÖSSZEGZÉS

Összegzésként elmondható, hogy a  felvázolt fejlesztési stratégia a kistérség  valamennyi szereplőjének összefogásával és szoros együttműködésével valósulhat meg. 

A sikeres pályázás és a fejlesztéshez szükséges támogatási források megszerzése szakértelmet, fejlett identitás-tudatot és  jó érdekérvényesítő képességet feltételez.

A stratégiai célok megvalósításánál a kistérség fejlesztési  prioritásait  kell szem előtt tartani. 

A  források elosztásánál, felhasználásánál - a legfontosabb alapelvek, szabályok figyelembe vételével- a legnagyobb hatékonyságra kell törekedni. 

A fejlesztések alapvető célja, a kistérség polgárai életszínvonalának folyamatos emelése, a fenntartható fejlődés biztosítása. 
� Az Európai Közösséget „létrehozó” Jean Monnet gyakran idézett mondata – “Ha újra lehetne kezdeni, az oktatással kezdeném” – is arra az Unió története során egyre erősödő felismerésre utal, hogy a humán erőforrások fejlesztése, ezen belül az oktatás, a gazdaságnál hatékonyabb eszköze lehetne az integráció felgyorsításának.
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