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TATA FEJLŐDÉSE A XXI. SZÁZAD  
ELSŐ FELÉBEN 

Milyen egy jó terv, milyen egy jó program? Ami 
világos célokat tűz ki; ami tőlünk függ, akik eltervezzük Tata társada-
lom- és településfejlesztési programját, és akik együttműködve végre-
hajtjuk azt; ami konkrét; ami megvalósítható; ami időben lehatárolt; 
ami ellenőrizhető; és végezetül az, ami kapcsolatot teremt. 

Milyen a jó terv? Olyan, amelynek olyan számon kérhető 
részletei vannak, amelyek Tata számára, minden itt élő számára re-
ményt, távlatot, gyarapodó városi létet jelentenek.

Olyan tervre van szükség, amely megbízható irányt mutat; 
amelyhez a helyi közösségek, intézmények, vállalkozók, a civil szer-
vezetek, a kistérségi önkormányzatok kapcsolódni tudnak; amelyben 
tudják és látják a felelősségi viszonyokat. Olyan tervre van szükség, 
amely a „tataiságot” erősíti, fejleszti, amelyből az itt élők erőt me-
ríthetnek.

A Magyary-tervet ezen alapelvek szel-
lemében állítottuk össze, ugyanakkor a 
folyamatos tervezést tűztük ki célul, hisz 
nem gondoljuk, hogy Tata fejlődésének a 
menete lezárt, a jövőben is számos új gon-
dolat, tény, igény, összefüggés merülhet 
fel, ami a továbbtervezést indokolja. Jelen 
tervet éppen ezért csak kiindulási pontnak 
tekintjük, Magyary Zoltán szóhasználatá-
val „átfogó tervnek”, amely Tata fejlődésé-
ben „az összes életbevágó és fontos kérdések 
megoldására kiterjed, és egyúttal lehetősé-

Cseke-tó és Angolkert részlet
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get nyit olyan kérdések megoldására, amelyek rövid lélegzetű, ötletszerű cselekvéssel soha 
nem lennének megoldhatók.” (Magyary Zoltán: Mi lesz Tatatóvárosból?) 

A további tervek, részletek, részprogramok kimunkálásában változatlanul számítunk 
Tata város polgárainak, közösségeinek, intézményeinek támogatására. Készek vagyunk 
további gondolatok, ötletek befogadására, ugyanakkor a Magyary-tervet több évtizedes 
programnak gondoljuk, amelyet a mindenkori városvezetés vezérfonalként használhat, és a 
város lakói is ebben a hosszú távú – kb. ötvenéves – keretben gondolkodva találhatják meg 
saját és az elkövetkező generációk szebb, kiteljesedettebb életkereteit.

Tatai sokadalom
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ELŐSZÓ

Mi a célja a Magyary-tervnek? A közös 
fejlesztési célok megfogalmazása, 
alap, keret, amely Tata hosszútávú, 

több évtizedes fejlődését meghatározza. Nem csu-
pán szakpolitikai anyag, hivatása elsősorban az, 
hogy Tata városa meghatározza az elkövetkező év-
tizedek fejlődési pályáját, célokat tűz ki, amelyek-
nek a város vezetése az élére áll. A Magyary-terv 
vízió a jövő Tatájáról a gazdag múltra, az épített és 
természeti kincsekre építve. Kultivált táj, kultivált 
emberek, közösségek – nem félünk kimondani, 
hogy ez a célunk, mert úgy gondoljuk, hogy min-
den téren, programokban a magas színvonal, a minőség illik Tatához…

A Tata XXI. századi fejlődésének keretet adó Magyary-terv kínálat az egész 
város számára, nem csupán az önkormányzat anyagi, szellemi forrásaira alapoz, 
hanem az egész város közösségét szólítja meg. Számtalan ötletet, programot 
javaslatot tartalmaz, amelyek megtermékenyítik az itt élők, itt működő közössé-
gek képzeletét. Az ötletekből kultúrát formálunk, mert az ötlet maga még nem 
kultúra…

A fenntartható fejlődés, a „zöld gondolat” Tata fejlődésének szerves, ter-
mészetes, organikus szempontjai. Kifejtjük, hogy milyen eszmék, igazodási 
pontok mutatnak utat a város jövőjét tervezők számára.

Tata népességmegtartó képességének fokozása mellett a képességmegtartó né-
pesség – vagyis az itt élők minél magasabb szintű iskolázottsága, a polgárosultság 
magas szintje, a közéletbe való bekapcsolódás erősítése – is rendkívül fontos szá-
munkra. 

A Magyary-terv újszerű eszközrendszerrel is szolgál. Számtalan kisebb-na-
gyobb programot adunk, amelyeknek szervezője, irányítója, kezdeményezője 
az önkormányzat, de amelyekhez csatlakozni is lehet. Minden itt élőre, a több, 

Michl József polgármester
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mint félszáz civil szervezetre támaszkodva indulunk a közvetlenebb demokrácia 
felé. Ennek a közvetlenebb demokráciának már ma működő, ható érvényes-
ségéről győzött meg az a számtalan élénk érdeklődéssel kísért fórum, találko-
zó, amelyeken a 2007 őszén megjelent Magyary-terv Vitairatát megismerték, 
megvitatták a tatai közösségek, intézmények. Erőt és reményt ad az, hogy több 
száz írásos vélemény is érkezett, amelyeket beépítettünk a Magyary-tervbe, sőt 
ezt annyira értékesnek tartottuk, hogy az összes hozzászólást egybeszerkesztve 
mellékeljük a könyvhöz. 

A Magyary-terv társadalmi vitája 2007 novemberében zárult le, a több, mint 
négyszáz írásos észrevételt 2008 májusáig dolgoztuk fel, építettük bele a Ma-
gyary-terv végső változatába. Ugyanakkor decembertől már a Magyary-terv Vi-
taanyagának szellemében folytattuk munkánkat. Elkészítettük Tata Közoktatási 

intézkedési tervét, megalkottuk a 
Gyermekbarát város koncepciót, 
elfogadtuk Tata marketingkom-
munikációs stratégiáját, majd a 
települési és térségi turisztikai 
koncepciót is. A kistérségi szak-
mai összefogást szolgálja többek 
között a Tata-Neszmélyi borút 
program. Dolgozunk a Kossuth 
tér átépítésének tervein, a Kris-
tály-fürdő rekonstrukcióját ké-
szítjük elő. Ugyancsak ezzel az 
időponttal indult el az Integrált 
Városfejlesztési Stratégia kidol-

gozása, mely a város teljes területfejlesztési célú átvilágítását és rövid, közép és 
hosszú távú fejlesztési koncepcióját tartalmazza. Ennek fontos fejezete a város 
antiszegregációs felmérése és intézkedési terve.

Tata társadalom- és településfejlesztését, igazgatásszervezését és gazdaságfej-
lődését a XXI. század első felében meghatározó Magyary-tervet Tata és Tóváros 
egyesítésének 70. évfordulóján, 2008. július 1-én a következő 70 évre azzal 
bocsátjuk útjára, hogy bizalommal mondjuk, hogy ma is jó tatainak lenni, de 
úgy reméljük, hogy a jövőben még jobb lesz! 

Tata, 2008. július 1.     Michl József

       polgármester

�
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KÖSZÖNET

A Magyary-terv készítését a 2006-os önkormányzati választások után 
határozta el a város vezetése. Az ötletet Magyary Zoltánnak 1938-ban 
megjelent „Mi lesz Tatatóvárosból?” című írása adta, ami új feladato-

kat, célokat fogalmazott meg a két város egyesítése kapcsán. Ezen ötlet mentén 
született meg Michl József irányításával a Magyary-terv vitaanyaga. A város új 
vezetése a terv végső kidolgozására Tata és Tóváros 1938. július 1-i egyesítésének 
70. évfordulóját tűzte ki. 

Szűkebb körű egyezetésekkel kezdődött a munka, amelyben Michl József pol-
gármester, Robozné Schőnfeld Zsuzsanna és Horváthy Lóránt alpolgármeste-
rek vettek részt szakértők közreműködésével. A Magyary-tervet kezdettől fogva 
egy olyan – a város minden lakója számára közérthető – fejlesztési tervnek, 
programnak tekintették, amely elsőrendű várospolitikai eszköz lehet a tatai-
ak szellemi, lelki, fizikai energiáinak a mozgósítására. Éppen ezért kérték fel 
a Vitairat és a végső Magyary-terv kidolgozásának összefogására László Tamás 
okl. építészmérnököt, városépítési, városgazdasági szakmérnököt, országgyű-
lési képviselőt, akinek éppen a közösségfejlesztés terén van az utóbbi időkből 
jelentős tapasztalata. Áldozatos munkáját és a Magyary-tervhez való alázatos 
hozzáállását köszönjük. 

Az első vázlatok elkészülte után a képviselő-testület tagjai is felelős hozzá-
szólásokkal vettek részt a munkában. A Vitairat elkészítését is számos találkozó 
előzte meg, amelyek beépültek a tervbe. E találkozók és beszélgetések szemlélet-
formáló izgalmát igyekeztünk a kész kiadványban továbbadni. 

A Magyary-terv Vitairatát a város vezetőinek közreműködésével számos fó-
rumon vitattuk meg. Az ottani hozzászólásokat, az írásban beérkezett észrevé-
teleket, javaslatokat Osgyáni Zsuzsanna rendezte, Aradi Varga István, a tatai 
Városkapu Zrt. vezetője értékelte, egészítette ki. A Magyary-tervhez értékes 
háttéranyagot szolgáltatott Kiss Zsolt városi főépítész. 

A Magyary-tervhez számos civil szervezet és magánszemélyek fűztek értékes és 
lényeges gondolatot, ezeket a könyvhöz mellékelt CD-n adjuk közre. Ezt a hoz-
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zászólás-gyűjteményt egyben jelentős kordokumentumnak is tartjuk, amelyet 
ilyen formában is érdemes megőrizni az utókornak. Minden hozzászólónak, 
véleményt adó tatai polgárnak köszönjük a gondolatait, a legnagyobb elisme-
rés számukra, hogy ezek szemléletükben és sok esetben konkrétan is beépül-
nek a jelen tervbe, annak további részprogramjaiban szerepet kapnak, illetve 
a Magyary-terv mellékleteként kiadott CD-n is megjelennek. A Magyary-terv 
ettől nyer közösségteremtő értelmet, és képes szolgálni Tata hosszútávú társa-
dalmának a fejlődését.

Michl József polgármester,
Robozné Schőnfeld Zsuzsanna, Horváthy Lóránt alpolgármesterek,

Blaschek Csilla, Borsó Tibor, dr. Czunyi Zoltán, Dinga László, Gerébi Ákos, Kaszál 
József, Kerti Katalin, Kovács Attila, Mészáros András, Orbán István, dr. Pethő Emil, 

Szabó Gyula, Tölgyesi József, dr. Varga András, Varga Judit képviselők 

Tata, 2008. július 1.

8

Fotó: Weirachwér Vilmos
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A MAGYARY-TERV TÁRSADALMI VITÁJÁNAK MENETRENDJE 
2007. OKTÓBER 15. ÉS NOVEMBER 9. KÖZÖTT

IDŐPONT, HELYSZíN JELLEG ELŐADÓ
október 15. hétfő 12:00 óra Sajtótájékoztató Michl József polgármester 
október 19. péntek 18:30  Nyitó lakossági fórum Michl József polgármester, 
Magyary Zoltán Művelődési   Horváthy Lóránt, Robozné Schőnfeld 
Intézet  Zsuzsa alpolgármesterek, dr. Czunyi  
  Zoltán, Borsó Tibor, Kaszál József
  önkormányzati képviselők 
október 20. szombat 14:00 óra Gazdaságfejlesztés – Michl József polgármester, 
Városháza, díszterem Esterházy program Horváthy Lóránt alpolgármester,
  Borsó Tibor önkormányzati képviselő 
október 25. csütörtök 16:00 óra Oktatás és kultúra, család  Michl József polgármester, 
Városháza, kisterem és ifjúság – Öveges József  dr. Varga András
 program önkormányzati képviselő 
október 25. csütörtök 18:00 óra Lakossági fórum dr. Varga András
Vaszary János Általános Iskola  önkormányzati képviselő 
október 27. szombat 10:00 óra Oktatás és kultúra, család Robozné Schőnfeld Zsuzsanna 
Művelődési Ház és ifjúság –  alpolgármester, Kaszál József,
 Öveges József program Dinga László önk. képviselők 
október 27. szombat 17:00 óra Lakossági fórum Robozné Schőnfeld Zsuzsanna 
Magyary Zoltán Művelődési Int. alpolgármester 
október 30. kedd 14:00 óra Vizek és zöldfelületek – Horváthy Lóránt alpolgármester, 
Magyary Zoltán Művelődési Int. Mikoviny Sámuel program Borsó Tibor és dr. Czunyi Zoltán  
 Településfejlesztés – önkormányzati képviselők
 Fellner Jakab program  
október 30. kedd 17:00 óra Lakossági fórum Kaszál József önkormányzati képviselő
Vaszary János Általános Iskola   
november 5. hétfő 10:00 óra Településfejlesztés – Michl József polgármester 
Hotel Kiss Fellner Jakab program Beleznay Nándor (Wagner Solar 
  Hungária Kft.) 
november 5. hétfő 10:00 óra Oktatás és kultúra, család Robozné Schőnfeld Zsuzsanna 
Városháza, kisterem  és ifjúság –  alpolgármester,  Kaszál József,
 Öveges József program Dinga László önk. képviselők 
november 5. hétfő 17:00 óra Lakossági fórum Dinga László önkormányzati
Fazekas Általános Iskola  képviselő 
november 5. hétfő 18:00 óra Lakossági fórum Michl József polgármester,
Jávorka S. Szakközépiskola  Gerébi Ákos önkormányzati képviselő 
november 6. kedd 14:00 óra Gazdaságfejlesztés – Michl József polgármester,
Pálmaház Esterházy program Kaszál József önkormányzati képviselő 
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november 6. kedd 17:00 óra Lakossági fórum Kovács Attila önkormányzati képviselő
TSZ iroda 
november 7. szerda 17:00 óra Szolidaritás: szociális  Robozné Schőnfeld Zsuzsanna 
Magyary Zoltán Művelődési Int. és egészségügyi rendszer –  alpolgármester, Kaszál József 
 Giesswein Sándor program önkormányzati képviselők 
november 7. szerda 17:00 óra Lakossági fórum dr. Pethő Emil önkormányzati képvis.
Agostyáni könyvtár  
november 8. csütörtök 18:00 óra Lakossági fórum dr. Czunyi Zoltán önkormányzati
Kemobil Rt.  képviselő 
november 8. csütörtök 19:00 óra Lakossági fórum Horváthy Lóránt alpolgármester
Concerto Zeneiskola  
november 9. péntek 17:00 óra Lakossági fórum Borsó Tibor önkormányzati képviselő
Jázmin u. Általános Iskola 

A Magyary-terv vitairata a város közvéleményét rendkívüli mértékben meg-
mozgatta. A célzott, tematikus találkozókon, lakossági fórumokon számos ér-
tékes hozzászólás hangzott el, írásban is több száz észrevételt kaptunk. Ezeket 
az észrevételeket beépítettük a Magyary-terv végleges változatába. A hozzászó-
lásokat fejezetenként csoportosítva, szöveghű formátumban CD-n mellékeljük 
a kiadványhoz.

A tatai vadon
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KI VOLT MAGYARY ZOLTÁN,  
PROGRAMUNK NÉVADÓJA?

 „Az emberek számára azt a tudatot és szilárd bizalmat kell 
megadni, hogy az állam egyrészt erős, másrészt azt, hogy az állam az 
övék...”

   (Magyary Zoltán: Államélet, 1���)

Magyary Zoltán 1888. június 10-én katonatiszti 
családban született Tatán. A Budapesti Piarista 
Gimnáziumban érettségizett jeles eredménnyel. 

Államtudományi, államszámviteli tanulmányokat folytatott a Páz-
mány Péter Tudományegyetemen, ahol 1�12-ben jogtudományi 
doktorátust szerzett. A Vallás- és Közoktatási Minisztériumban gróf 
Klebelsberg Kunó miniszter mellett dolgozott, a tudománypolti-
kai ügyosztály vezetőjeként felügyelte és irányította az egyetemeket, 
főiskolákat, az Országos Magyar Gyűjteményegyetemet és a tudo-
mányos élet egészét. Tanulmányutakat tett számos európai ország-
ba – Svájcba, Olaszoszágba, Németországba, a Szovjetunióba –, valamint az Amerikai 
Egyesült Államokba. Mindenütt az államélet megújításának lehetőségeit, módszereit ku-
tatta, a „cselekvő állam” vált eszményképévé. 

A Pázmány Péter Tudományegyetem Közigazgatás- és Pénzügyi Jogi Tanszékének 
egyetemi tanára volt. Bethlen István miniszterelnök a magyar közigazgatás egyszerűsíté-
sét előkészítő munkálatok megszervezésével bízta meg, s 1��1-ben létrehozta a Magyar 
Közigazgatástudományi Intézetet. Sorra jelentek meg a közigazgatást elemző és fejlesztését 
célzó írásai. Műhelyteremtő munkásságát egyetemi tanszékén és az általa vezetett intézetben 
teljesítette ki. 1��8-ban Györffy István és Teleki Pál mellé kinevezték a Táj- és Népkutató 
Központ hármas vezetőségébe. 

Tatával a kapcsolata akkor újult meg, amikor korszerűsítési elképzeléseinek gyakorlati 
terepet keresett, és erre az akkori tatai járást találta a legalkalmasabbnak. Szakmai és tu-



12

Magyary-tervM a g y a r y - T e r v

dományos szempontból egyaránt kiváló tanulmány született; A közigazgatás és az emberek 
(Bp., 1���), amelyet Kiss Istvánnal együtt írtak és adtak közre. Ezt követően számos gya-
korlati kezdeményezés fűződött a nevéhez, amely a „város és vidéke” fejlesztését, fejlődését 
szolgálta. Ennek egyik jelentős eleme a népfőiskolai képzés elindítása volt (1��0), amelyre 
a megye számos településéről érkeztek fiatalok, hogy korszerű ismeretekkel gazdagodjanak, 
hogy „jó polgárként” átgondolják a tennivalókat saját településük fejlesztése érdekében is. 
Tata életében fontos szerepet játszott Tata és Tóváros egyesítését célzó törekvése, amely si-
kerrel járt. Tatából és környékéből „mintajárást” akart formálni.

Magyary Zoltán a magyar közigazgatástudomány első és sajnos mindmáig egyetlen 
nemzetközi mércével mérve is kimagasló, iskolateremtő egyénisége. Mind ő, mind az általa 
irányított szellemi bázis számos tekintetben olyat alkotott, ami nem csupán a maga korában 
számított progresszívnek, hanem évtizedekkel később, az alapvetően megváltozott társa-
dalmi körülmények között is hasznosítható értéknek bizonyult. 

Életművét elsodorta a II. világháború, a műhelyeihez tartozók viszont a mai napig őrzik 
emlékét. Tata közelében, Héregen halt meg 1���. március 2�-én. 

Magyary Zoltán 200�-ban posztumusz Magyar Örökség-díjban részesült.

Magyary Zoltán egyesítő személyiség volt, műhelyteremtő munkássága során 
a két világháború közötti magyar valóságot kritikusan, rendkívüli éleslátással 
szemlélte, előremutató és átfogó javaslatokkal állt elő. Ezek között a mi szem-
pontunkból különleges helyet foglal el az 1938. szeptember 23-i dátummal 
megjelent Mi lesz Tatatóvárosból? című vitairata, amit jelen írás szellemi előz-
ményének tekintünk, s ezért adjuk közre fakszimile kiadásban a Magyary-terv 
mellékleteként. 

Magyary Zoltán a mai magyar valóságot, a társadalom végzetes kettészakadá-
sát, az állam és a társadalom közötti ellentéteket valószínűleg kritikával illetné. 
Bizonyosan látná, hogy a települések élete ma sokkal összetettebb, számos új 
szempont érvényesül a környezetvédelemtől kezdve az informatikai robbaná-
son át a társadalom új, másfajta szervezési igényéig. Bizonyosan látná, hogy a 
települések fejlődésében, így Tatáéban is, mennyi kárt okozott a szocializmus 
település- és társadalomfejlesztési gyakorlata. Ezt sajnálatos módon a rendszer-
változtatás utáni időszak nem tudta felszámolni, sőt az elmúlt másfél évtizedben 
újabb ellentmondások halmozódtak fel, mi több, újabb jelentős feszültségek 
keletkeztek. Úgy gondoljuk, hogy Magyary Zoltán a város társadalmának meg-
erősítésével, integrált településfejlesztéssel, igazgatásszervezési és helyi gazda-
ságfejlesztési programmal Tata ismételt „egyesítését” célozná meg.
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